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תי בשינדלר ו  מחויבות להכלה וגיוון ת

בנו מחויבי לי נדלרבשי בודה מכילה שבהור   יני מתכננשי מגוו יבת 
שות ל כדי ל ובה ביותר ולשרת מ ורה ה בודת ב רד 1.5ת  נשי מילי

י שלנו מדי יו ליות ובדרגנו  המשתמשי במ

 מדוע הכלה וגיוון חשובים בפעילות היומיומית שלנו?
ר – רי שלנו יו רי המ יהמו יול מכיל יותר מו

י  כנ י וה רכי מגווני המהנד תרונות ניידות ל
ן נרחב בכל  שה מתכנני  ו  שלנו חושבי ב

יני ר מת לי במו ו מ

ריכ – היות חל מהשיח של שינדלר י להכלה וגיוון 
וריה  ל ההי יה כמו שחשוב לדבר  וחותיה ושות  ל

רי שלנו יכות הכלה שלנו המו ו המחויבות שלנו ל
י ת המחויבות שלנו וגיוון מש ת התרבות שלנו ו

ובה לחברה ומדגישי ין של שינדלר כחברה ה ת המוני
נ ביותר ב

רות חברה הוגנת  ולות ההכלה והגיוון שלנו יו  בנו 
יימ ות ובת  י יותר ומח יבית תדמיתנו כמ ר

י לנ ר לנו למשו ולשמר  ו  דבר ה

וח הכלה להכלה וגיוון ה ח – י בודה שלנו  מדר ה
וחות  ור לנו להתחבר לל ילות היומיומית שלנו י  וגיוון ב

גי ודות מב וגישות שלנו המיי י הגיוון נ ת כל היב
שרות להתחבר ולהבין רכי שלה שונות מ ת ה

שירהתי מגוו יומ של – ה ווני ומכילי מ ת הדינמי
חת חדשי שלנוותשל ה  יותר ירתיות רבהנות ויו ומ

תגרי הש שר מתמודדי  ה  וני שלנוכ

מהם דרכי הפעולה מול המנהלים המובילים שלנו?
לי ובמשרדיו במנהלי שלנתמנכשיר ונו  ח במ  נו בש

שה הכלה וגכדי לי ב שיש הלכה למ ו ל ה יה  נייוון כ ש
 נחנוומר שה

ל  – רי ושומרי  וחה לליו בודה ב רדה ביבת   כל ה
ליהו

ד הכלה וגיוון וננחה בנושלהדרי מנהלי – ות כי
ן ו ות כדי שיוכלו לייש ב יות בלתי מוד ול נגד ה ל

ות  בלת החל ת  בודה שוויוניות והוגנות ב ות  ו שי  י
וותי שלה  יומיומיות בנוג ל

וד – תח מנהלי המ וות שלה ל דיל  חלות חברי ה
יח שכל ודות מב שונות ולהב ר כדי נ ד ירגיש מו

ב יכולת ולהרגיש שרות להיות שיוכלו לתרו כמי
בודת יי ב ותנ

בוד  המנהלי ל – בודה וליישנ ון בין בית ל י ו ה חי
ובדי מי למשו ולשמר  יר ח ל כדי לה ו ותו ב

ו יות מי וכלו  מ

בי – ת מש נוש ומנהלי בחברה לשמור ידוד מחל
ו כדי להבין שר הדו  ל יות מי ת חוויותוכלו

בודה שלה כדי לתמו בה ובכ לשמר תמהיל מגוון  ה
ובדי  של 

ורה – לי ב ו בת תנחנו  ל ידי ה יבית   כניותרו
רתן להגי למגוון רחב של יות הכלה וגיוון שמ וכלו

וות כדי שנוכל לבחור בור ה וב ביותר  מד ה ת המו
 והחברה

ביבה שבה מכיליםנו י  נו מ נשי מכל ר בכ ש
י ל מי להשגת דברי נ ובלי ומו ויי מ  מרגישי ר

ל כחל משינדלר מה שיבי ורב וב בודה מ יתו כוח 
י גבוהי שמוביל ליתרון תחרותי מתמש ו בי

י שוני כי מגווניםנו  ובדי מר י  י נו מ
ודות מב חוויות י ונ וחות המגווןשר מש י הל ת ב

הילות שבהן ת ה לי שלנו ו ו נו מכירי בהבדלינו 
ן שבו ו ל ה י  י נושיי המש ה ה י  הנו רו ת 

ו גילו שוני כמו ר כדומי תני מגדר תרבות דת ל
הות מגדרית מוגבלות ייה מינית  ותי ג נ ב ברי ו מ

וי מגדר וכן בודה בי גנונות  ות ו ד ישיות ה

ליה בלנות ל רדהיננו מגלי  ו ה
וחותינו הו ה ולל ה ל בודה שלנו כבוד  וד לדר ה ר י  

יי שלנו י לתהליכי ולנהלי ה  שוויון והוגנות ה הב

 הכלה ומחויבות לגיווןבשינדלר

 מה אנחנו יכולים לעשות?
מיתיו כל י  יתנו יכול לתרגל התנהגות מכילה כל חד מ

וחותינו נחנו ול

נו דו– י ש מידה גי מר ל ידי  מיתינו  וחותינו ו  לל
וכנת שר ישנה התנהגות מ יד כ רת כבוד ל ו ח

מית – שר   ורה המכבדת ביינו ולת וחותינו ב ותרל
ל  י  נית ומונחי המבו וג ה  ות מש  תו הימנ

י י ו  ר

מי לווד – מני תישכל ה וות וה מו  ירגישו חל מה
ילויות  להשתת בדיוני ו

תוחי  – בלי בשמחהרנילהיות  ת ההבדלי ומ
ה ה של  ורות  ל התרבויות והמ  בינינו מוכני ללמוד 

 ולתמו בהכלה

רכי וה דלכב – בחירות השונות שלנות ה

תח   ניהוליות הות שלנו נהלי ומדינות המכילתנהגוית הה ל
שרו ל רגווושלנו כ שי ת המגוון ני שלנו לשתי ול

ב ו הי של הה ודנו כ שת המכילה שלתרבוול חי תח   נ
שובו רות ווחובדי והלרכי הי לנהיה   נויכולת שלת ה נש

לי כדי לנינות חדשתרו להבי לה רכי נות 

ודדי הכלה וגיוון נו מ
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ודדי הכלה וגיוון נחנו מ

מנו נו שומרי ל רות מיד כלליות בלבד ו ד למ ה מיו ו  ת ר
ת כות לשנות בכל  הרה הכלולה ה יו שו ה ר ר ומ וב המו י ת 

ה ל ו  ר חריות ב רש כ ורשת תת י מ ת לגביו תנ ו משתמ
חירות וימת  רה מ מתו לכל מ ר כלשהו הת רשיכות מו ו תת

יכת רי נ כ לגבי המו י של כל ה וו תנ ר ו השירותי הכלולי ב
יי שויי להת ל  ו י ב ב י ל י המוד ב לי בין ה  ה הבדלי 

 שווי
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