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Meilensteine

Meine sehr verehrten Damen und Herren

Das Jahr 2007 wird lange Zeit schmerzhaft in unserem
Gedachtnis haften bleiben. Trotz rekordhohem Betriebs-
gewinn sah sich der Konzern mit Widrigkeiten konfrontiert
und musste einige komplexe Aufgaben bewaltigen. Der
Konzerngewinn vor Abzug der Kartellbussen stieg auf

CHF 571 Mio. Nach Abzug der Bussen betragt der Kon-
zerngewinn CHF 278 Mio., verglichen mit CHF 511 Mio.
im Vorjahr.

Lassen Sie mich einige der wichtigsten Ereignisse zusam-
menfassen:

—Trotz starkem Wettbewerb gelang es, im globalen Hoch-
leistungssegment an die in der Vergangenheit erzielten
hohen Verkaufsvolumina anzukntpfen und in allen Regi-
onen bedeutende Auftrage zu gewinnen (siehe auch
Tatigkeitsbericht Seiten 34 bis 49).

—Unsere strategische Zusammenarbeit mit Hyundai Eleva-
tor Co. Ltd. in Stdkorea entwickelte sich sehr positiv. Das
veranschaulichen beispielsweise die Mitte Oktober 2007
gemeinsam abgehaltene Pressekonferenz in Seoul und die
Bildung gemeinsamer Arbeitsteams.

—Die flr Wohn- und Geschaftshauser entwickelte Aufzugs-
linie Schindler 3300 wurde ausserordentlich gut von unse-
ren Kunden aufgenommen. Die daraus resultierenden, sehr
starken Verkaufe von Neuanlagen im Jahr 2006 fUhrten in
Europa zu hartndckigen Logistikproblemen, so dass der Auf-
tragseingang 2007 streng Uberwacht werden musste. Ab
Ende des dritten Quartals 2007 erfolgten die Auslieferun-
gen in Europa wieder termingerecht, und die Fehlerquote
begann sich zurlickzubilden.

—Das ALSO-Resultat 2007 wurde durch die 2006 getatigte
GNT-Akquisition belastet. GNT verzeichnete namlich im
ersten Halbjahr einen rekordhohen Verlust von CHF =19 Mio.
Dennoch gelang es ALSO, das Geschaftsjahr mit einem
Reingewinn von CHF 15 Mio. abzuschliessen. Diese deut-
liche Verbesserung ist hauptsachlich auf die beginnende
Trendwende bei GNT und die starke Gewinnsteigerung in
der Schweiz und in Deutschland zuriickzufiihren.

—Wie oben erwahnt, haben die Kartellbussen von gesamthaft
CHF 293 Mio. den Konzerngewinn um 51,3% geschmalert
und unserem Ruf geschadet, obschon sich die Verfehlungen
auf lokale Mérkte beschrankten. Beide Bussen sind unver-
haltnismassig hoch und reflektieren in keiner Weise unsere

kontinuierlichen und im Detail dokumentierten Compliance-

Anstrengungen seit den friihen 90er Jahren (siehe auch
Seiten 111ff, Corporate Governance). Daher reichten wir
gegen die Entscheide Berufung ein.

Diese beiden Falle haben zudem gezeigt, dass das Kartell-
recht in Europa mindestens aus zwei Griinden grosse
Schwachstellen aufweist. Zum einen treffen die gegentiber
Unternehmen ausgesprochenen Bussen flr angebliche Kar-
tellvergehen die Aktiondre anstatt die das Gesetz verletzen-
den Mitarbeitenden. Das steht in scharfem Gegensatz zum
amerikanischen Kartellrecht. Nicht nur ware es sinnvoller,
die verantwortlichen Mitarbeitenden zu bestrafen, sondern
auch die Abschreckung ware wirkungsvoller. Zum anderen
wurden die Bussen auf der Basis des weltweit erzielten
Umsatzes ausgesprochen, obschon die Verfehlungen aus-
schliesslich in lokalen Markten stattgefunden hatten.

Als Folge dieser Uberlegungen werden wir erst ruhen,
wenn die europaischen Kartellgesetze eine so genannte
«compliance defence» fir Unternehmen enthalten sowie
Strafbestimmungen flr Mitarbeitende, die vorsatzlich gegen
Kartellgesetze verstossen. Es wurden daher verschiedene
politische Initiativen eingereicht, um eine entsprechende
Anpassung der Kartellgesetze in Europa zu erwirken.

Im Namen aller Aktionare und des Verwaltungsrates mdch-
te ich allen Mitarbeitenden fur ihre ausserordentlichen
Anstrengungen in diesem schwierigen Jahr danken. Mein
spezieller Dank geht an all jene, welche die durch ehemalige
Mitarbeitende verursachten Probleme lésen mussten.

Trotz den Turbulenzen an den Finanzmarkten sollte 2008
nicht nur ein substanziell hdherer Konzerngewinn, sondern
auch eine hohere operative Marge erwirtschaftet werden
kdnnen. Mit diesem positiven Ausblick vor Augen wenden
wir gerne das Blatt 2007.

£ Wi,

Alfred N.Schindler
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Schindler in Kirze

Schindler in Kurze

Konzern

Der 1874 in der Schweiz gegriindete Schindler-Konzern beschaftigt weltweit
rund 45000 Mitarbeitende und umfasst zwei Kernbereiche: «Aufzlige &
Fahrtreppen» mit einem Umsatzanteil von 63% im Jahr 2007 sowie «ALSO»,
ICE-Distributionsunternehmen in Europa. Die Dachgesellschaft Schindler
Holding AG ist an der SWX Swiss Exchange kotiert.

Aufziige & Fahrtreppen

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von Aufzlgen, Fahrtreppen und
Fahrsteigen mit Uber 1000 Geschaftsstellen auf allen Kontinenten entwickelt,
plant, produziert und installiert Schindler Neuanlagen gemass Kundenanfor-
derungen. Wahrend der rund 30-jahrigen Lebensdauer der Anlagen wird
deren einwandfreie Funktion durch ein umfassendes Dienstleistungsangebot
gewahrleistet. Fir Modernisierung und Ersatzanlagen stehen massgeschnei-
derte Losungen zur Verfugung.

ALSO

Schindler besitzt 64,0% der an der SWX Swiss Exchange kotierten ALSO
Holding AG. Der ALSO-Konzern ist in Europa eines der fihrenden Grosshan-
dels- und Logistikunternehmen fir Informationstechnologie und Consumer
Electronics (ICE). ALSO ist in neun europaischen Landern tatig: unter dem
Namen ALSO in der Schweiz und in Deutschland und unter GNT in Finnland,
Norwegen, Schweden, Estland, Lettland, Litauen und Polen.

Strategische Ausrichtung

Im Aufzugs- und Fahrtreppengeschéaft lautet der Leitgedanke «Leadership
through Service», denn weltweit nutzen pro Stunde 30 Millionen Menschen
Schindler-Produkte. Wir wollen sicherstellen, dass sich unsere Kunden und
Fahrgaste weltweit und zu jeder Zeit auf qualitativ hochwertige Mobilitats-
|6sungen und Dienstleistungen verlassen kénnen.

Die Voraussetzung hierflr ist zum einen der Ausbau der globalen Prasenz
sowie die damit einhergehende Verdichtung des Dienstleistungsnetzes in
den einzelnen Markten. Damit nutzt das Unternehmen die unterschiedli-
chen globalen Wachstumszyklen, glattet Wahrungsrisiken, verkdrzt dank
Kundennahe die Interventionszeit und erhoht zugleich die Produktivitat der
Serviceleistung. Zum anderen ist es die klare Fokussierung auf die Kernkom-
petenzen im Aufzugs- und Fahrtreppengeschaft mit dem Ziel, den Wettbe-
werb im zunehmend preissensitiven Markt durch Kostenfuhrerschaft zu
gewinnen.

Dieser Wettbewerbsvorteil ist stets neu zu erarbeiten. Zu diesem Zweck
werden samtliche Prozesse kontinuierlich optimiert, die Fertigungstiefe
durch Konzentration auf ausschliesslich strategische Kernkompetenzen wird
gesenkt und die Zahl der Produktfamilien auf eine Uberschaubare Zahl
reduziert.

‘ Schindler Tatigkeitsbericht 2007



Schindler in Kirze

Gleichzeitig wird fortlaufend an der Entwicklung technologisch flhrender

Produkte gearbeitet. Beispiele jingerer Innovationen sind das erste Patent

fur maschinenraumlose Aufzlge, die Zielrufsteuerung Miconic 10, das per-
sonalisierte Zutrittskontrollsystem Schindler ID, der globale Hochleistungs-
aufzug Schindler 7000, das vollsynthetische Aramidseil sowie die moderne
Tragriementechnologie.

Schindler wird die erlduterte Strategie konsequent fortsetzen, um die fih-
rende Stellung weiter auszubauen. Damit generiert das Unternehmen Mehr-
wert flr die Aktionare und steigert die Borsenkapitalisierung.

Nahere Angaben zur ALSO-Strategie finden Sie im Geschaftsbericht ALSO.

Wir schaffen Werte
Borsenkapitalisierung 1981 bis 31.12. 2007

In Mio. CHF
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Schindler in Kirze

Dividendenantrdage des Verwaltungsrates
der Schindler Holding AG

In CHF 2007 2006
Namenaktie 1.60 1.30
Partizipationsschein 1.60 1.30

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung kommt die
Dividende am 31. Marz 2008 zur Auszahlung.

Kennzahlen 2007

Konzern

A % Lokal-
In-Mio. CHF 2007 2006 A % wadhrungen
Auftragseingang 14 116 11720 +20,4 +18,0
Betriebsleistung 13 835 11 106 +24,6 +22.1
Betriebsergebnis (EBIT) 830 726 +14,3
Kartellbussen 293
Konzerngewinn 278 51 —45,6
Konzerngewinn vor Kartellbussen 571 511 +11,7
Cashflow 391 623
Eigenkapitalrendite in % 13,0 25,2
Konzerneigenkapital 2100 2177
Auftragsbestand 6 752 6024 +12,1 +13,8
Personalbestand am Jahresende (Anzahl) 45 208 43 679
Aufziige & Fahrtreppen
In Mio. CHF 2007 2006 A%
Auftragseingang 9023 8417 +7,2
Betriebsleistung 8 752 7 829 +11,8
Betriebsergebnis (EBIT) in % 9,2 9,2
ALSO
In Mio. CHF 2007 2006 A%
Auftragseingang 5093 3303 +54,2
Betriebsleistung 5083 3277 +55,1
Betriebsergebnis (EBIT) in % 11 0,9

‘ Schindler Tatigkeitsbericht 2007



Schindler in Kirze

Personalbestand 2007 nach Bereichen

In %

| Produktion Aufzlige & Fahrtreppen 7

| Montage und Wartung Aufziige & Fahrtreppen 56

| Technik, Verkauf, Verwaltung Aufziige & Fahrtreppen 32
‘ ALSO 5

Organisation
Verwaltungsrat der Schindler Holding AG

Stand 31. Dezember 2007

Alfred N.Schindler Prasident Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss
Luc Bonnard Vizeprasident Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss
Alfred Sporri Mitglied Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss
Prof. Dr. Pius Baschera Mitglied

Dr.Hubertus von Grinberg  Mitglied

Prof. Dr.Karl Hofstetter Mitglied

Lord Charles Powell Mitglied

Dr. Alexander Schaub Mitglied

Dr.Jen6 C.A.Staehelin Mitglied

Robert Studer Mitglied

Konzernleitungen

Stand 31. Dezember 2007

Aufziige & Fahrtreppen ALSO

Jurgen Tinggren, Vorsitz Thomas C. Weissmann, Vorsitz
Miguel A.Rodriguez, Stv.Vorsitz Marc Schnyder, Stv. Vorsitz
Emmanuel Altmayer Michael Dressen

Erich Ammann Hans Wyss

Dr.Rudolf W. Fischer Peter Zurbrugg

Michael Flillemann
Dr. Christoph Lindenmeyer
Jakob Zlger

Details siehe Finanzbericht, Kapitel Corporate Governance ab Seite 99
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Many goals.
One destination.

Das Schindler-Verkehrsmanagementsystem verbindet hochste Effizienz mit
einem aussergewohnlichen Fahrerlebnis. Intelligente Planung flreine Welt,
die Transportlésungen braucht — auch fur die kleinsten Fahrgaste.
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Share the spirit.
Freedom of choice.

Eine umfangreiche Auswahl an Dekorlinien — von erfrischend-farbenfroh
uber technisch-kuhl bis zu exklusiv-elegant — verleiht dem Kabineninneren
Lebendigkeit. Zusatzliche Optionen wie etwa die neuen Deckenspots
ricken das Ambiente ins rechte Licht.

=

-
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Created in the mind.
Drawn on the screen.

Die Reise von der Skizze zur Skyline beginnt. In der Planungsphase setzen
Sie mit der Software Schindler Draw Ihre Ideen rasch um. Mit der
Drag-and-drop-Funktion kénnen Sie Fahrtreppen direkt in Ihre Zeichnungen
integrieren. FUr eine aufregende, neue Designwelt.

4 Do 154058
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One contact.
For all contingencies.

Im seltenen Fall einer Funktionsstérung konnen Sie mit einem Mitarbeitenden
des Schindler-Call-Centers Kontakt aufnehmen. Ein Knopfdruck genugt.

Schindler engagiert sich uneingeschrankt fir Ihre Mobilitat — rund um die Uhr.

‘ Schindler Tatigkeitsbericht 2007
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Heavy load.
Fasy does It.

b Schmdler Lastenaufzuge beférdern unterschiedliche Guter zwischen 600
und 6300 kg. Dank robuster Technologie und hochwertigen Materialien ist
es fur Schindler Aufzlge ein Leichtes, Ihnen die Last abzunehmen.

‘r - Sl T

'I 4 ‘Schindler Tatigkeitsbericht 2007
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o An die Aktionare

Up and down.

- Up to date. .
| I At 0 40 W Lt oy
2 as Schindler-Kabineninformationssystem liefert zahlreiche i

Informationen, massgeschneidert fir das Gebaude, den
Aufzug und die Benutzer. So wird Aufzugfahren zu einem

unterhaltsamen Erlebnis.
& AT —— T e by e |

Urban News
Always up to date
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Botschaft des .
Verwaltungsrates

An die Aktionare

Markante Steigerung der operativen Leistung

Wirtschaftswachstum bot positives Umfeld

Die Markte haben weltweit ein gutes Wirtschaftswachstum verzeichnet,
wenn auch einzelne Lander Anzeichen einer Abschwachung der Bautatig-
keit zeigten. So dampfte die Hypothekenkrise in den USA die Dynamik im
Wohnungsbau im vierten Quartal. Gesamthaft herrschte jedoch ein positi-
ves konjunkturelles Umfeld, was zu einer robusten Nachfrage im Aufzugs-
und Fahrtreppengeschaft fihrte. Schindler hat auf qualitatives Wachstum
fokussiert und insbesondere die Stellung im Hochleistungssegment weiter
gestarkt sowie die globale Fihrungsposition im Fahrtreppengeschaft
verteidigt.

Operative Leistung auf Stufe Konzern

Betriebsleistung

Die konsolidierte Betriebsleistung hat um 24,6% auf CHF 13835 Mio. zuge-
nommen (Vorjahr CHF 11 106 Mio.), was einem Anstieg in Lokalwahrungen
von 22,1% entspricht. Der positive Wahrungseinfluss betrug CHF 280 Mio.
ALSO, die im Berichtsjahr die finnische GNT Holding Oy erstmals fir die ge-
samte Berichtsperiode konsolidierte (Vorjahr: vier Monate), hat CHF 5083 Mio.
zu dieser Betriebsleistung beigetragen.

Der Konsolidierungskreis wurde um kleinere lokale Aufzugsgesellschaften
in Europa und Nordamerika erweitert. Der Einfluss aller Erstkonsolidierungen
auf die Betriebsleistung und auf das Betriebsergebnis betragt weniger als 1%.

Betriebsergebnis

Das konsolidierte Betriebsergebnis EBIT betragt CHF 830 Mio. Dies entspricht
einer Zunahme von CHF 104 Mio. oder 14,3%, verglichen mit dem Vorjahr.
Unter Ausklammerung des ausserordentlichen Liegenschaftsgewinnes von
CHF 63 Mio. im Vorjahr konnte das Betriebsergebnis EBIT um 25,2% verbes-
sert werden.

Schindler Tatigkeitsbericht 2007 ‘ Botschaft des Verwaltungsrates ‘ 'I 7



An die Aktionare

18

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis betragt CHF =51 Mio. (Vorjahresperiode
CHF —15 Mio.). Im Vergleich zum Vorjahr fielen die Zinsaufwendungen
deutlich héher aus, da die Finanzierungskosten der GNT-Aktivitaten fur die
gesamte Berichtsperiode anfielen (Vorjahr: nur vier Monate). Des Weiteren
fielen im Vergleich zum Vorjahr tiefere Ertrage aus Zinsabsicherungsgeschaf-
ten an. Zudem waren die realisierten Gewinne aus Wertschriftenverkaufen
tiefer.

Konzerngewinn

Wie schon friher dargelegt, ist der Konzerngewinn durch die im Berichtsjahr
ausgesprochenen Kartellbussen wesentlich belastet. Schindler wurde fr
lokale Verstdsse mit Bussen von gesamthaft CHF 293 Mio. belegt (fir weitere
Details siehe Finanzbericht, Anmerkung 29). Der verbleibende Konzern-
gewinn betragt CHF 278 Mio. Unter Ausklammerung der Kartellbussen und
verglichen mit dem im Vorjahr um den Liegenschaftsgewinn bereinigten
Konzerngewinn von CHF 470 Mio. nahm der Konzerngewinn um erfreuliche
21,5% zu.

Auftragseingang und -bestand

Der konsolidierte Auftragseingang von CHF 14 116 Mio. liegt 20,4% Uber
dem Vorjahreswert von CHF 11720 Mio. (in Lokalwahrungen +18,0%). Der
ALSO-Anteil betragt CHF 5093 Mio.

Der Auftragsbestand per Ende 2007 hat sich gegenuber dem Vorjahr um
12,1% auf CHF 6752 Mio. erhoht (in Lokalwahrungen +13,8%). Der Auf-
tragsbestand stammt im Wesentlichen aus dem Aufzugs- und Fahrtreppen-
geschaft und zeichnet sich durch eine verbesserte Ertragsqualitat aus. Darin
enthalten sind bedeutende Grossauftrage.

Personalbestand

Gegenuber dem Jahresende 2006 hat sich der Personalbestand des Gesamt-
konzerns um 3,5% auf 45 208 Personen erhoéht. Im Aufzugs- und Fahr-
treppengeschaft nahm die Zahl der Mitarbeitenden um 3,8% auf 43221 zu.
Bei ALSO reduzierte sich die Zahl der Beschaftigten um insgesamt 2,9% auf
1987 Mitarbeitende, was vorwiegend auf Restrukturierungsmassnahmen
bei der GNT-Tochter in Schweden zurlickzufihren ist.

Schindler Tatigkeitsbericht 2007 ‘ Botschaft des Verwaltungsrates



An die Aktionare

Qualitatives Wachstum im Aufzugs- und Fahrtreppengeschaft
Nach dem starken Wachstum der Verkaufe in den beiden Vorjahren
(+28,6%) fokussierte Schindler im Berichtsjahr auf qualitatives Wachstum
und in Europa auf den Abbau der entstandenen Lieferengpasse. Dies flhrte
im Vergleich zu den Vorjahren zu einem moderaten Anstieg des Auftrags-
einganges von 7,2% auf CHF 9023 Mio. (in Lokalwahrungen +6,1%). Die
Marktstellung im Fahrtreppengeschaft wurde gefestigt und jene im Hoch-
leistungssegment weiter ausgebaut. So wurden weitere namhafte Grosspro-
jekte wie beispielsweise der Heron Tower in London (202 m), das Business
Financial Centre in Singapur (225 m) und der Greenland Tower, Phase I, in
Nanjing (450 m) gewonnen.

Die Verkaufe im Neuanlagengeschaft wuchsen um 6,3%. Dazu trugen alle
Marktregionen bei: In den USA gelang es, an die erfreulichen Verkaufe des
Vorjahres anzuknUpfen. In der Region Osteuropa, Mittlerer Osten, Indien
und Afrika wurde der Boom der Bauindustrie flr eine weitere Starkung der
Marktstellung genutzt. In der Region Asien/Pazifik baute Schindler das
Geschaft im Hochleistungssegment und bei den Fahrtreppen weiter aus. In
Europa wurden die Wachstumschancen selektiv genutzt und die Engpasse
bei Produktion und Installation substanziell reduziert. Im Modernisierungs-
geschaft verzeichnete Schindler in allen Regionen ein starkes Wachstum.

Deutliche Verbesserung der operativen Leistung

Die Betriebsleistung ist um 11,8% auf CHF 8 752 Mio. gestiegen (Vorjahr
CHF 7829 Mio.). Das Betriebsergebnis EBIT erhohte sich von CHF 717 Mio.
auf CHF 802 Mio. Unter Ausklammerung des ausserordentlichen Liegen-
schaftsgewinnes von CHF 63 Mio. im Vorjahr konnte das Betriebsergebnis
EBIT um 22,6% verbessert werden; dank dieser Leistungssteigerung wurde
die operative Marge des Vorjahres von 8,4% auf 9,2% gesteigert.

Auszeichnungen

Im Oktober wurde Atlas Schindler, Brasilien, von der fihrenden Wirtschafts-
zeitung «Gazeta Mercantil» als «Bestes Unternehmen im Sektor Mechanik»
ausgezeichnet. Gleichzeitig wurde Atlas Schindler in den Kreis der dreissig
Unternehmen aufgenommen, welche aufgrund ihres Leistungsausweises als
Brasiliens Elite betrachtet werden.

Im Weiteren wurde Schindler flr die Best-Practice-Anstrengungen in der

Bewirtschaftung einer Flotte von weltweit Gber 10000 Fahrzeugen mit dem
«International Fleet Manager Award 2007» gewdrdigt.

Schindler Tatigkeitsbericht 2007 ‘ Botschaft des Verwaltungsrates ‘ 'I 9



An die Aktionare

Die unterschiedliche Struktur
der Berichterstattung sowie
Eliminierungseinflisse konnen
dazu fUhren, dass einzelne
Werte und Prozentangaben
gegenUber den Daten im
Geschéftsbericht der ALSO
leicht abweichen.

ALSO: neue Nummer 3 in Europa

Im Berichtsjahr ruckte ALSO dank starkem Wachstum und der erstmalig
Uber die gesamte Berichtsperiode konsolidierten finnischen GNT Holding Oy
auf Platz drei der grossten europaischen ICE-Distributionsunternehmen vor
und ist nun in finf von neun bedienten Landern Marktfuhrerin.

Ohne GNT erzielte ALSO ein organisches Wachstum von 18% und steigerte
das Betriebsergebnis um 26% sowie den Reingewinn um 17%. GNT erwirt-
schaftete nach einem Verlust von CHF =19 Mio. im ersten Halbjahr dank
umfassenden Restrukturierungsmassnahmen im zweiten Semester einen
Reingewinn von CHF 6 Mio. ALSO steigerte den konsolidierten Umsatz um
55,1% auf CHF 5083 Mio. und weist einen Konzerngewinn von CHF 15 Mio.
aus.

Veranderungen in der Konzernleitung

Jurgen Tinggren, bisher Mitglied der Konzernleitung Aufzige & Fahrtreppen
und Verantwortlicher fir Technologie und strategische Beschaffung, tUber-
nahm per 1. August 2007 die Nachfolge von Roland W. Hess als Vorsitzender
der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen.

Ferner wurde die Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen per 1. August 2007
um die Funktion «Global Business» erweitert. Damit soll das Geschaft mit
globalen Produktlinien gestarkt und die EinfUhrung globaler Produkte
beschleunigt werden. Der Verwaltungsrat hat fir diese Funktion Michael
Flllemann ernannt.

20 Schindler Tatigkeitsbericht 2007 ‘ Botschaft des Verwaltungsrates



An die Aktionare

Schindler Holding AG

Dividende und Kapitalstruktur

Die Schindler Holding AG schloss das Geschaftsjahr 2007 mit einem Rein-
gewinn von CHF 874 Mio. ab (Vorjahr CHF 233 Mio.). Der ausserordentliche
Gewinnanstieg gegenuber der Vorperiode ist auf Ertrage aus konzerninter-
nen Transaktionen von Beteiligungsgesellschaften zurtickzufuhren (Details
siehe Finanzbericht, Seite 81). Der kommenden Generalversammlung vom
26.Marz 2008 wird die Ausschittung einer Dividende von CHF 1.60 je
Namenaktie und Partizipationsschein beantragt.

Riickkaufprogramm

An der Generalversammlung der Schindler Holding AG vom 20. Méarz 2007
wurde beschlossen, die im Berichtsjahr 2006 zurlickgekauften 480000 Par-
tizipationsscheine zu vernichten. Die entsprechende Kapitalherabsetzung
von CHF 48000 erfolgte nach Ablauf des Schuldenrufs per 24. Mai 2007.

Im Rahmen des vom Verwaltungsrat am 11. Dezember 2006 beschlossenen
Rlckkaufprogramms von maximal 10% des gesamten Nominalkapitals der
Schindler Holding AG wurden vom 1.Januar 2007 bis zum 13. Februar 2008
zum Zweck der Kapitalherabsetzung 1 117000 Namenaktien und 1679500
Partizipationsscheine zurlickgekauft. Dies entspricht 2,25% aller ausstehen-
den Titel. Die Schindler Holding AG wird der ordentlichen Generalversamm-
lung vom 26.Marz 2008 eine entsprechende Herabsetzung des Nominalka-
pitals beantragen.
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An die Aktiondre

Veranderungen im Verwaltungsrat

Die Generalversammlung vom 20. Méarz 2007 hat Dr. Alexander Schaub,
deutscher Staatsangehdoriger, als neues Mitglied flir eine Amtsdauer von drei
Jahren in den Verwaltungsrat gewahlt. Mit ihm wird zum ersten Mal ein
nicht exekutives und unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrates den Vor-
sitz des Audit Committee Ubernehmen.

Aus Altersgrinden wird Alfred Sporri an der Generalversammlung 2008 aus
dem Verwaltungsrat austreten. Alfred Spérri trat 1968 in den Schindler-
Konzern ein und wurde 1995 in den Verwaltungsrat und dessen Ausschuss
gewahlt. Seine langjahrige internationale Erfahrung in unterschiedlichen
FUhrungspositionen befahigte ihn, den Prifungsausschuss aufzubauen und
zu leiten, die Entwicklungsschritte der ALSO mitzugestalten und massgeb-
lich zur erfolgreichen Positionierung des Konzerns beizutragen.

Der Verwaltungsrat dankt Alfred Sporri fir 40 Jahre unermidlichen Einsatz
im Dienste des Konzerns, in denen er durch sein Verhandlungsgeschick und
seine herausragende Leistung Uberzeugte.

Bereits seit 1982 ein Team, der heutige Verwaltungsrats-Ausschuss:
Luc Bonnard, Alfred N.Schindler, Alfred Spérri (von links nach rechts)
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An die Aktionare

Ausblick

Aufziige & Fahrtreppen

Das Wachstum der Bauindustrie durfte 2008 regional unterschiedlich aus-
fallen und sich verlangsamen. Insbesondere ist mit einer konjunkturellen
Abschwachung in Nordamerika und in gewissen Landern Europas zu rech-
nen. Schindler wird die neue Produktlinie Schindler 3300 nach Europa im
Jahr 2008 in weiteren Landern einfhren und damit die Marktstellung im
Segment Wohnungsbau starken.

ALSO

Im Jahr 2008 strebt ALSO eine weitere Verbesserung der Profitabilitat an
und rechnet mit einem Konzernumsatz von deutlich tber CHF 5 Mia. sowie
einem Konzerngewinn in der Grossenordnung von CHF 30 Mio.

Konzern

Unter Berlcksichtigung der vorerwahnten Lagebeurteilung und unter Aus-
klammerung nicht vorhersehbarer Ereignisse wird davon ausgegangen,
dass Schindler im Geschaftsjahr 2008 einen Konzerngewinn von uber
CHF 630 Mio. ausweisen wird.

Besten Dank

Die ausserordentliche Leistungsbereitschaft und das persénliche Engage-
ment aller Mitarbeitenden waren einmal mehr Stutzpfeiler des Unterneh-
mens. Nur so war es moglich, die hohe Arbeitslast, verursacht durch das
uberdurchschnittliche Wachstum und die Massnahmen zur Erzielung weite-
rer Produktivitatsfortschritte, in allen Bereichen zu bewaltigen. Der Verwal-
tungsrat und die Konzernleitungen danken allen Mitarbeitenden fur ihren
grossen Einsatz und allen Kunden fir ihre langjahrige Treue.

[ il |. Dt

Alfred N.Schindler Luc Bonnard
Prasident des Verwaltungsrates Vizeprasident des Verwaltungsrates
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... Aufzlge & Fahrtreppen

Personal style.
Always in fashion.

Jedes Produkt bietet zahlreiche Ausstattungs-
varianten fur Paneele, Beleuchtungen oder
Handldufe — je nach Einsatzbereich und Ge-
schmack. Und selbstverstandlich im passen-
den Stil.
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Marktbericht .

Aufzige & Fahrtreppen

Allgemeine Markttrends

Europa

Westeuropa hat ein gutes Wirtschaftswachstum verzeichnet. Davon profi-
tierte in erster Linie der Wohnungsbau, wahrend die Aktivitaten im kom-
merziellen Bausektor vom verbliebenen Uberangebot an Buroflachen belastet
blieben. Der Preisdruck hielt in allen Segmenten an. In der zweiten Jahres-
halfte 2007 schwachten sich die Aktivitaten in der Bauindustrie in einigen
europadischen Landern leicht ab.

Nord-, Mittel- und Siidamerika

Wegen der Hypothekarkrise im Wohnungsbau hat die nordamerikanische
Wirtschaft begonnen, an Schwung zu verlieren. Diese Entwicklung wirkte
sich in der Folge abschwachend auf das sonst starke Wachstum im kom-
merziellen Bau aus.

Brasilien verzeichnete ein anhaltend gutes Wachstum, denn die Zinsen wur-
den weiter gesenkt und die Kreditvergaben gesteigert. In den meisten an-

deren Landern Lateinamerikas fihrte das Uberangebot zur Abschwéchung

des Wachstums im Wohnungsbau. Die Belebung im kommerziellen Bausek-
tor glich diese Entwicklung jedoch teilweise aus.

Asien/Pazifik

Die meisten Lander der Region haben ihr dusserst starkes Wirtschafts-
wachstum fortgesetzt. Dies trug zur gesunden Entwicklung aller Segmente
der Bauindustrie in China, Stdostasien und Australien bei. In Korea und
Neuseeland verzeichnete der kommerzielle Bau ein stabiles Wachstum.

Osteuropa, Mittlerer Osten, Indien und Afrika

Das Wachstum hat sich in allen Markten der Region fortgesetzt. In Stidost-
europa verzeichneten vor allem Rumanien und Bulgarien ein ungewdhnlich
starkes Wachstum. Im Persischen Golf und im Mittleren Osten setzte sich
der Bauboom ungebremst fort, und es gab erste Anzeichen einer Uber-
hitzung. In Indien eréffneten sich dank anhaltend raschem Wachstum viele
neue Geschaftschancen.
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Aufzlige & Fahrtreppen

Gutes qualitatives Wachstum
Europa

Ausgewogenes Wachstum

Mit Blick auf die hohe Kapazitatsauslastung in Produktion, Logistik und Mon-
tage achtete Schindler auf einen ausgewogenen Zuwachs bei den neuen
Bestellungen. Dies fuhrte zu einem im Vergleich zu den Vorjahren niedrigeren
Wachstum.

Fithrende Produkte

Im hart umkampften Wohnungsbau wurde die innovative Aufzugslinie
Schindler 3300 weiterhin stark nachgefragt. Das Modernisierungsprogramm
Schindler 6200 erreichte im Berichtsjahr eine sehr gute Marktakzeptanz.

Die wachsende Nachfrage nach Modernisierungen beruht hauptsachlich auf
der Umsetzung der EU-Sicherheitsrichtlinie fir bestehende Aufztge (SNEL)
sowie auf der Altersstruktur der installierten Aufziige. Das Modernisierungs-
programm Schindler 6200 hat im Berichtsjahr einen massgeblichen Anteil
zum europdischen Modernisierungsgeschaft beigesteuert.

Stabiles Wachstum im Unterhaltsgeschaft

Der grosse Bestand an Auftragen mit der erfolgreichen Aufzugslinie Schindler
3300 fur Wohngebaude war ein wesentlicher Treiber fir das Wachstum

im Unterhaltsgeschaft. Trotz harterem Wettbewerb konnte das Unterhalts-
geschaft gesteigert werden.

Die EinfUhrung der neuen Servicevertrage «Schindler Excellence» sowie der
«Schindler Score Card» wurde in allen westeuropaischen Markten abge-
schlossen. Mit der Schindler Score Card erhalten Kunden jederzeit Uber
einen Online-Zugang Einsicht in aktuelle Informationen Uber die Leistung
und den Zustand ihrer Anlagen. Mithilfe der beiden Konzepte Service Leader
und Key Account Management geht Schindler noch direkter auf die Kun-
denbedrfnisse ein und hat damit das Dienstleistungsangebot im Unterhalt
weiter ausgebaut.
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Nord-, Mittel- und Siidamerika

Guter Auftragseingang Neuanlagen in Nordamerika

Das Aufzugsgeschaft in Nordamerika hat erneut einen sehr hohen Auftrags-
eingang bei Neuanlagen erzielt. Ausserdem verzeichnete Schindler eine zu-
nehmende Nachfrage nach dem hochmodernen Zutrittssystem Schindler ID,
was den Auftragsbestand im Modernisierungsgeschaft starkte.

Im Fahrtreppengeschaft behauptete Schindler die filhrende Stellung im Markt.
In Clinton wurde die Produktionskapazitat erhoht, was jetzt auch die Pro-
duktion der Verkehrstreppe Schindler 9700 erlaubt. Diese Fahrtreppe eignet
sich speziell fr stark frequentierte Einrichtungen des 6ffentlichen Personen-
transports mit grossem Verkehrsaufkommen.

Starkung des Unterhaltsgeschaftes

Schindler hat verschiedene Unterhaltsfirmen in New York, Washington und
Toronto erworben und optimiert dadurch die geografische Abdeckung und
die Netzdichte des Unterhaltsportfolios in diesen Regionen.

Um das Unterhaltsgeschaft zu starken, wurden der technische Support und
das Reparaturwesen flr elektronische Baugruppen von Sidney sowie ent-
sprechende Funktionen von Morristown, NJ, ins Center for Service Excellence
in Holland, Ohio, verlegt. Die Zentralisierung dieser Aufgaben erlaubt es
Schindler, das Fachwissen und die Dienstleistungen noch wirksamer fur die
Optimierung des Kundendienstes einzusetzen.

Fithrungsposition in Lateinamerika

Dank konkurrenzfahiger Produkte gelang es Schindler trotz anhaltendem
Preisdruck, die klare FUhrungsposition in allen Segmenten beizubehalten.
Die starken Neuanlagenverkaufe in den Vorjahren fuhrten zu einem guten
organischen Wachstum im umkampften Unterhaltsgeschaft. Die stetigen
Bemuhungen, die Kundenzufriedenheit weiter zu verbessern, wirkten sich
zudem positiv auf die Vergrosserung des Unterhaltsportfolios aus.

Aufzige & Fahrtreppen
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Aufzlige & Fahrtreppen

Asien/Pazifik

Fithrende Stellung im Fahrtreppengeschaft sowie bei den
Hochleistungsaufziigen

Dank der hohen Leistungsfahigkeit hat Schindler in beiden Bereichen die
fuhrende Stellung verteidigt. Im Hochleistungssegment war Schindler be-
sonders im hochwertigen Geschaftshausbau in China, Macao, Singapur und
Indonesien erfolgreich. Die Fahrtreppenverkaufe konnten in China, Austra-
lien und Neuseeland substanziell gesteigert werden, was die fihrende
Stellung im Fahrtreppenmarkt festigte. Schindler gewann den Auftrag zur
Lieferung von Aufzugsanlagen flr das prestigetrachtige Flughafenprojekt
in Auckland. Der Auftrag wird zur Starkung der Marke Schindler in dieser
Region beitragen.

Modernisierung — ein neues Wachstumssegment

Die Gruppenlésungen fir Modernisierungen sowie die hoch entwickelten
Verkehrsmanagement- und Zutrittssysteme haben neue Moglichkeiten fir
organisches Wachstum in Australien, Neuseeland und Hongkong eréffnet.
Schindler gewann eine ganze Reihe von Modernisierungsauftragen, wie
beispielsweise das grosste Modernisierungsprojekt Australiens, das CBD-
Geschafts-und-Burogebaude in Sydney.

Qualitat und Sicherheit

Schindler expandierte in der Region unter anderem durch die Einflihrung
des globalen Hochleistungsaufzuges Schindler 7000 sowie weiterer neuer
Produkte. In der Folge war es notwendig, die Zahl der Mitarbeitenden als
auch die Prozesse anzupassen. Im Rahmen dieses Aufbaus wurde gezielt in
die Ausbildung investiert, um die hohen Schindler-Standards bei Qualitat
und Sicherheit sowohl fir die Beschaftigten als auch fir die Benutzer der
Produkte zu gewabhrleisten.

Diese Massnahmen wirkten sich positiv auf die Kundenzufriedenheit aus.
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Aufzige & Fahrtreppen

Osteuropa, Mittlerer Osten, Indien und Afrika

Schindler ist es trotz harterer Konkurrenz gelungen, die Markstellung zu
starken und die Expansion durch organisches Wachstum und den Eintritt in
neue Markte fortzusetzen.

Auf Erfolgskurs in den Wachstumsmarkten

Schindler war in Osteuropa ausserordentlich erfolgreich und erzielte mit den
Aufzugslinien Schindler 3300 und Schindler 5300 einen hohen Auftrags-
eingang. Zudem konnte das Modernisierungsgeschaft signifikant gestarkt
werden. Die neue Organisation in Kroatien machte gute Fortschritte, und in
Bulgarien begunstigte das dynamische Wachstum den Markteintritt.

Schindler starkte zudem die Stellung in Russland. Moskaus Northstar Tower
wird der erste Wolkenkratzer Russlands mit Doppeldecker-Aufzigen von
Schindler sein. Nach seiner Fertigstellung im Jahr 2008 wird der 230 Meter
hohe Biroturm einen imposanten Ausblick auf Moskaus Skyline gewahren,
auch auf den mit Schindler-Produkten ausgerUsteten Federation Tower, das
hochste Gebaude Europas.

In Kuwait wurde 2007 das Projekt The Avenues gestartet, ein Einkaufs-,
Vergnligungs- und Geschaftszentrum der Spitzenklasse. Einmal vollendet,
wird es die langste Einkaufsstrasse der Welt sein. Schindler liefert 40 Auf-
zlige sowie 42 Fahrtreppen und Fahrsteige flr dieses reprasentative Projekt.

In Indien konnte die Markstellung trotz harterer Konkurrenz gestarkt werden.
Schindler gewann zahlreiche Aufzugs- und Fahrtreppenprojekte, wie bei-
spielsweise das Residence Antilia, ein luxuridser 173 Meter hoher Glaspalast
in Mumbai. Schindler liefert dazu sieben Hochleistungsaufzige Schindler
7000 sowie mehrere Aufziige Schindler 5400.

In Stdafrika, das sich auf die Fussballweltmeisterschaft 2010 vorbereitet,
konnten sowohl im Neuinstallations- als auch im Modernisierungsgeschaft
gute Verkdufe verbucht werden. Schindler liefert beispielsweise 50 Aufzlge
und 46 Fahrtreppen flr die reprasentativen Ausbauprojekte der internatio-
nalen Flughafen in Johannesburg (O.R. Tambo) und Kapstadt.
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Aufzlige & Fahrtreppen

Ausblick

Europa

Die erwartete wirtschaftliche Abschwachung dirfte sich auch in der Bau-
industrie niederschlagen. Schindler ist in allen Segmenten des Neuanlagen-
geschaftes gut positioniert und hat dank innovativen Produkten einen Wett-
bewerbsvorteil. Im Modernisierungsgeschaft ist mit starkem Wachstum

zu rechnen. Kontinuierliche Prozessverbesserungen und fortschrittliche
Technologie werden die Effizienz im Unterhaltsgeschaft weiter steigern und
so zu einer noch starkeren Kundenorientierung beitragen.

Nord-, Mittel- und Siidamerika

Die demografische Entwicklung sowie die rasch wachsenden Ballungsgebiete
fUhren zu weiterer Nachfrage im kommerziellen Bausektor. Dennoch wer-
den das verlangsamte Wirtschaftswachstum sowie die Kreditverknappung
in gewissen regionalen Markten zu einer Abschwachung fihren. Der
Einfluss auf Schindler wird dank grossem Auftragsbestand bei Neuanlagen
marginal bleiben.

Lateinamerika prognostiziert fir die Hauptmarkte eine das BIP Ubersteigende
Ausweitung der Bauaktivitaten, welche teilweise auf die Erholung des
zyklischen kommerziellen Sektors zurlickzufuhren sein wird. Das Wachstum
wird sich vor allem im unteren und mittleren Segment im Wohnungsbau
auswirken. In diesen Segmenten wird Schindler neue Produkte einflihren und
ist daher zuversichtlich, auch 2008 die fihrende Marktstellung behaupten
zu kénnen.

Asien/Pazifik

Der Wachstumstrend durfte sich 2008 fortsetzen, wenn auch abgeschwacht.
Schindler geht davon aus, die fuhrende Stellung im Hochleistungssegment
und im Fahrtreppenmarkt weiter ausbauen zu kdnnen. Eine neue Aufzugs-
linie fir den Wohnungsbau sollte die Verkaufe besonders in China und Sud-
ostasien ankurbeln, wo dieses Segment schnell wachst.

Osteuropa, Mittlerer Osten, Indien und Afrika

Das Wachstum durfte sich als Folge der fortschreitenden Urbanisierung,
der auslandischen Direktinvestitionen und der zunehmenden Kaufkraft fort-
setzen. Mit der Markteinfihrung neuer Produkte wird Schindler die gute
Stellung in diesen Markten weiter ausbauen.
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Urbane Mobilitat .

Aufzige & Fahrtreppen

Urbane Mobilitat: Schindlers Beitrag an die Gesellschaft

Die urbane Entwicklung begann erst, als Architektur und moderne Verkehrs-
mittel zusammentrafen und die Errichtung grosser Gebaude ermoglichten.
Obschon es bereits vor Jahrtausenden Stadte gab, lebten vor zweihundert
Jahren gerade einmal drei Prozent der Weltbevolkerung in urbanen
Raumen.

Dank moderner Architektur und der Erfindung des Aufzugs konnten Stadte
erstmals flachendeckend vertikal wachsen. Zu Beginn ging das Wachstum
noch langsam voran: Mitte des 20.Jahrhunderts gab es lediglich zwei
Metropolen, die mehr als acht Millionen Einwohner zahlten, namlich London
und New York.

Urbane Zukunft

Gemass den Vereinten Nationen wird 2008 erstmals in der Geschichte
mehr als die Halfte der Weltbevodlkerung in Stadten leben. Im Jahr 2025
werden es Uber 60 Prozent sein, und bereits in sieben Jahren (2015) wird
man 33 Metropolen mit mehr als zehn Millionen Einwohnern zahlen.

Die rasante Urbanisierung schafft unzahlige neue Maoglichkeiten. Im We-
sentlichen bringt sie Menschen, Waren, Dienstleistungen, Werkstoffe und
Markte naher zusammen, wovon letztlich die Volkswirtschaften und das
Wirtschaftsleben abhangen. Die grésste Herausforderung besteht allerdings
darin, diese rasch wachsenden und immer dichter bebauten Metropolen mit
Wasser und Energie zu beliefern und in Bewegung zu halten. Nur wenn dies
gelingt, wird die urbanisierte Welt gedeihen und sich nachhaltig entwickeln.

Sich der Herausforderung der Mobilitét stellen

Schindler versteht seinen Auftrag dahingehend, in Ballungsraumen Men-
schen und GuUter gemass individuellen Bedurfnissen horizontal und vertikal
so effizient wie moéglich zu transportieren.

Schindler entwickelt somit Losungen flr die urbane Mobilitdt — Aufzlge,
Fahrtreppen und Fahrsteige — und bietet Mobilitat fir Massen wie auch fur
Individuen. Schindler-Systeme und -Produkte decken alle Formen urbaner
Infrastruktur ab: Wohnhauser, Bahnstationen, Flughafen, Spitaler, Geschafts-
hauser bis hin zu Hochhadusern, die bis zu einem halben Kilometer in den
Himmel wachsen. Vor uber einem Jahrzehnt hat Schindler mit der Entwick-
lung der ersten Zielrufsteuerung Pionierarbeit geleistet. Dank steter Weiter-
entwicklung steuern diese Systeme heutzutage ein enormes Verkehrsauf-
kommen in Gebduden und bieten gleichzeitig mehr Sicherheit und Komfort
denn je. Schindler sorgt dafir, dass Mobilitat jederzeit verfugbar ist — mit
einem globalen Netzwerk von Ingenieuren und Technikern, welche die
Anlagen betreuen.
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Aufzlige & Fahrtreppen

Die Wahrzeichen von morgen

Schindlers Rolle als globaler Anbieter urbaner Mobilitat zeigt sich am besten
in den hochragenden Turmen der gréssten Metropolen der Welt. Dank
innovativer Technologien und leistungsfahiger Produkte ist Schindler bestens
darauf vorbereitet, die Mobilitatsbedlrfnisse in solch anspruchsvollen Bau-
werken abzudecken. Ob im ICC Tower in Hongkong (490 m), im World
Trade Center 3 in Peking (333 m), im Business Financial Centre in Singapur
(225 m), im Federation Tower in Moskau (448 m), im Torre Espacio in Mad-
rid (236 m), im Heron Tower in London (202 m) oder im Greenland Tower,
Phase II, in Nanjing (450 m) — Schindler hat das Vertrauen der anspruchs-
vollsten Kundschaft gewonnen. Das Unternehmen transportiert taglich Gber
700 Millionen Menschen in der ganzen Welt.
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Aufzlige & Fahrtreppen

Europa

Bedeutende Auftrage

Belgien Gallo-Romeins Museum, Tongeren

4 Aufzlige Schindler 2400

Plantin Office Parc, Burogebdude, Antwerpen

Modernisierung von 3 Aufzugen Schindler 5400 mit Miconic 10 und

1 Aufzug Schindler 3300

Spital Brugmann, Brussel

6 Aufzlge Schindler 2400 und 3 Aufzlge Schindler 5400

Les Terrasses de I'Ecluse, Wohnhaus und Sporthalle, Brissel

10 Aufzlige Schindler 3300

City Concorde, Einkaufs- und Geschéftszentrum,

Bertrange, Luxemburg

5 Aufzuge, 2 Fahrtreppen Schindler 9300 und 5 Fahrsteige Schindler 9500

Deutschland  Flughafen Munchen

18 Aufzlige, davon Modernisierung von 16 Schindler EuroLift, sowie

18 Fahrtreppen Schindler 9300 und 6 Fahrsteige Schindler 9500

Bligelbauten am Hauptbahnhof, Berlin

Modernisierung von 14 Aufziigen

Alexanderplatz D4, Geschaftszentrum, Berlin

18 Fahrtreppen Schindler 9300

Frankreich Technopdle, Burogebaude, Meudon

22 Aufziige mit Miconic 10, davon 18 Schindler 5400, 2 Schindler 3400 und

2 Schindler 2400

Rathaus der Stadt Montpellier

11 Aufzuge Schindler 5400, 1 Frachtaufzug und 2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Odysséum, Einkaufszentrum, Montpellier

10 Aufzlige, davon 5 Schindler 5400, 1 Schindler 5300 und 4 Schindler 2400,

sowie 9 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 2 Fahrsteige Schindler 9500 AE

Griechenland IKEA, Athen

3 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 3 Fahrsteige Schindler 9500

FNAC, Einkaufszentrum, Athen

2 Aufzlge Schindler 5400 und 6 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Grossbritannien Heron Tower, Burogebaude, London

10 Doppeldeck-Aufziige Schindler 7000 mit Miconic 10 und Schindler ID,

3 Aufziige Schindler 7000 und 5 weitere Aufzuge, sowie

2 Fahrtreppen Schindler 9300

DS3 East Canary Wharf, Burogebaude, London

12 Aufzlge Schindler 7000 mit Miconic 10, 2 Aufztge Schindler 5400 und

3 weitere Aufzlige sowie 2 Fahrtreppen Schindler 9300

Portland House, Burogebaude, London

Modernisierung von 14 Aufziigen mit Miconic 10 und Schindler ID

Island Gleratorg, Einkaufszentrum, Akureyri 1 Aufzug Schindler 2600 und 2 Fahrtreppen Schindler 9300
Skarfagardar 2, Lagerhaus, Reykjavik 1 Aufzug Schindler 2600 und 1 Aufzug Schindler 5300
Akrahverfi, Wohnhauser, Gardabaer 13 Aufzlge Schindler 3300
Italien Spital, Ferrara 70 Aufzlge, davon 31 Schindler 5400, 5 Schindler 5300, 7 Schindler 2600 und

27 Schindler 2500, sowie 2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Vier Kreuzfahrtschiffe (Costa Luminosa, Costa Pacifica,

Ruby Princess, Carnival Dream) sowie die Megayacht Serena,

alle von Fincantieri gebaut

135 Aufzlige und 24 Fahrtreppen Schindler 9300

Abgeordnetenkammer des italienischen Parlamentes, Rom

Modernisierung von 4 Aufziigen

IKEA, Rimini und Parma

22 Aufzlige, davon 20 Schindler 2600 und 2 Schindler 5300, sowie

4 Fahrtreppen Schindler 9300 und 2 Fahrsteige Schindler 9500

Hotel Villa d"Este, Cernobbio

Modernisierung von 6 Aufziigen
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Europa

Aufzige & Fahrtreppen

Niederlande

Jeroen Bosch Spital, Den Bosch

29 Aufzlige und Modernisierung von 5 Aufzligen sowie Unterhaltsvertrag

fur 34 Aufzlge

ABN Amro Bank, Blrogebaude, Rotterdam

Modernisierung von 13 Aufzligen, davon 6 mit Miconic 10

ACTA Universitat, Amsterdam

9 Aufzlige und 8 Fahrtreppen Schindler 9300

Rathaus und Bibliothek, Den Haag

Modernisierung von 8 Aufzligen, Unterhaltsvertrag fur 10 Aufziige

KLM-Gebaude Schiphol-Ost, Amsterdam

Unterhaltsvertrag fur 78 Aufzlige

Osterreich Shoppingcity Seiersberg, Graz 7 Aufzuge, davon 3 Schindler 5400, 1 Schindler 2400 und 3 Schindler 2600,
sowie 11 Fahrtreppen Schindler 9300
Leoben Wohnen, Wohnhauser, Leoben 21 Aufzlge Schindler 3300
Linz Wohnen, Wohnhauser, Linz 40 Aufzlge Schindler 3300
Wiener Wohnen, Wohnhauser, Wien Modernisierung von 90 Aufzlgen
Portugal Gruppe Oceanico — Belmar, Hotel und Wohnhauser, Lagos 38 Aufzlige, davon 32 Schindler 3300, 3 Schindler 5300 und 3 Schindler 5400
C.Comercial Colombo, Einkaufszentrum, Lissabon Modernisierung von 9 Aufziigen Schindler 5400
C. Comercial Vivacci, Einkaufszentrum, Guarda,
Caldas da Rainha, Maia 24 Aufzlige Schindler 5400, 28 Fahrtreppen Schindler 9300 und
10 Fahrsteige Schindler 9500
E. Leclerc, Einkaufszentrum, Cascais, Bobadela,
Algueirdo, Lousada 4 Aufzlige Schindler 3300, 5 Aufzlige Schindler 2600 und
10 Fahrsteige Schindler 9500
Sitz der Agéncia Europeia da Droga e Toxicodependéncia,
Burogebaude, Lissabon 17 Aufzlge, davon 8 Schindler 3300, 5 Schindler 3400 und 2 Schindler 5300
Schweiz Klein Matterhorn, Zugang zum Gletscher-Palast, Zermatt 2 Aufzlge Schindler 5400
Migros, Einkaufszentrum, Marin 16 Aufzlge, davon 8 Schindler 5400, sowie 4 Fahrtreppen Schindler 9300 und
20 Fahrsteige Schindler 9500
Hirschengraben 33b, Wohnhaus, Luzern Modernisierung des altesten Aufzuges (installiert im Jahr 1912)
Spanien Palacio Buenavista, Einkaufszentrum, Hotel und Blrogebaude,

Oviedo

19 Aufzlige, davon 11 Schindler 5400, 4 Schindler 2600 und 4 Kommissions-

aufziige, sowie 12 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und

6 Fahrsteige Schindler 9500 AE

Flughafen La Palma, Teneriffa

24 Aufzlige, davon 22 Schindler 5400, 1 Schindler 5300 und 1 Schindler 2600,

sowie 12 Fahrtreppen Schindler 9300 AE, 12 Fahrsteige Schindler 9500 AE und

2 Hebeblhnen

Espacio A Corufia, Geschaftszentrum, A Corufa

3 Aufzlge Schindler 5400, 6 Aufzuge Schindler 2400,

18 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 4 Fahrsteige Schindler 9500 AE

Dolce Vita, Geschaftszentrum, A Corufia

2 Aufzlge Schindler 5400, 6 Aufzige Schindler 2600, 8 Fahrtreppen

Schindler 9300 AE und 12 Fahrsteige Schindler 9500 AE

Universitatsspital Virgen del Rocio, Sevilla

Unterhaltsvertrag flr 30 Aufzlige und 1 Hebebulhne
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Aufzlige & Fahrtreppen

Nord-, Mittel- und Siidamerika

District of
Columbia The Square 537 Project, Burogebaude, Washington DC 20 Aufzlige Schindler 500A
Florida Internationaler Flughafen Miami, Nord-Terminal, Miami 16 Aufzlge Schindler 500A, 8 Fahrtreppen Schindler 9300 AE,
2 Fahrtreppen Schindler 9300 und 2 Fahrsteige Schindler 9500
Miami Intermodal Center, Verkehrsknotenpunkt zwischen
Flughafen und Parkhausern, Miami 15 Aufzlge Schindler 500A und 12 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Indiana Universitat Ball State, Muncie Unterhaltsvertrag fur 97 Aufzlge

Kalifornien Jamison Properties (Paramount Plaza), Burogebaude, Los Angeles Modernisierung von 21 Aufziigen, davon 17 mit Miconic TX und

6 mit Miconic HXpress

Desert Springs Marriott Resort, Hotel, Palm Desert Modernisierung von 18 Aufziigen, davon 14 mit Miconic TX
16000 Ventura Building, Blrogebaude, Encino Modernisierung von 7 Aufziigen, davon 4 mit Miconic TX und
3 mit Miconic HXpress

Concord Gateway, Blrogebaude, Concord Modernisierung von 7 Aufzligen mit Miconic TX

St.Agnes Medical Center, Spital, Fresno Modernisierung von 6 Aufziugen mit Miconic TX

2000 Avenue of the Stars, Geschaftshaus, Los Angeles Unterhaltsvertrag fir 20 Aufzlige und 18 Fahrtreppen

Americana at Brand, Einkaufszentrum, Glendale 20 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Bank of America, Blrogebaude, Pasadena 10 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Louisiana One Shell Square, Burogebaude, New Orleans Modernisierung von 14 Aufziigen mit Miconic TX
Maryland One East Pratt Street, Blrogebaude, Baltimore Modernisierung von 7 Aufzligen, davon 6 mit Schindler ID und 1 mit Miconic TX
Minnesota Foshay Tower, Blrogebaude, Minneapolis Modernisierung von 4 Aufziigen mit Miconic TX

First National Bank, Blrogebaude, St. Paul Unterhaltsvertrag flr 26 Aufziige und 8 Fahrtreppen
Nevada City Center, Block A mit Hotel, Wohnungen und

Einkaufszentrum, Las Vegas 10 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

MGM City Center, Block C mit Hotel, Wohnungen und

Einkaufszentrum, Las Vegas 34 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
New York New York Times, BUrogebaude, New York Modernisierung von 10 Aufzligen, davon 8 mit Schindler ID

30 Rockefeller Plaza, Blrogebaude, New York Modernisierung von 8 Aufzligen mit Schindler ID

State University of New York, Syracuse Modernisierung von 4 Aufziigen mit Miconic TX

Hearst Tower, Blrogebaude, New York Unterhaltsvertrag flr 21 Aufziige und 3 Fahrtreppen

Bronx Terminal Market, Einkaufszentrum, New York 10 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Flushing Town Center, Einkaufszentrum, New York 16 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Carousel Center, Einkaufszentrum, Syracuse 16 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

North Carolina International Home Furnishings Center, Bliro- und

Einkaufszentrum, High Point Unterhaltsvertrag flr 31 Aufzige und 43 Fahrtreppen
Ohio Hanna, Blirogebaude, Cleveland Modernisierung von 7 Aufzligen, davon 6 mit Schindler ID
Pennsylvania USX Tower, Blrogebdude, Pittsburgh Modernisierung von 8 Aufzligen mit Schindler ID
Universitat Duquesne, Pittsburgh Unterhaltsvertrag flr 59 Aufzlge
Puerto Rico Hotel El Conquistador, San Juan 12 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Washington  Bank of America Financial Center, Blrogebaude, Spokane Modernisierung von 8 Aufziigen mit Miconic TX
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Nord-, Mittel- und Siidamerika

Aufzige & Fahrtreppen

Kanada

Spital Montford, Ottawa

8 Aufzlge Schindler 400A

Kingsway Mall, Einkaufszentrum, Edmonton

1 Aufzug Schindler 330A und 6 Fahrtreppen Schindler 9300

Canadian Tire, Einkaufszentrum, Ottawa

4 Aufzlige Schindler 330A und 2 Fahrtreppen Schindler 9300

Argentinien

Miradores de la Bahia, Wohnhauser, Buenos Aires

10 Aufzlige Schindler 3300

El Solar de San Isidro, Wohnhauser, Buenos Aires

6 Aufzlige Schindler 3300

Klinik La Trinidad, Buenos Aires

10 Aufzlige Schindler 5300

Torres Mulieris, Wohnhauser, Buenos Aires

14 Aufzlge Schindler 7000

Brasilien Arena, Wohnhéuser, Rio de Janeiro 25 Aufzlige Schindler 300 L
Caicara Club, Wohnhauser, Praia Grande 14 Aufzlige Schindler 300 L
Spazio Faria Lima, Burogebaude, Sao Paulo 9 Aufzlge Schindler 300 L, davon 8 mit Miconic 10
Florida Penthouse, Wohnhauser, Sdo Paulo 13 Aufzlge, davon 12 Schindler 300 L und 1 Schindler Smart
Chile Torre Titanium-La Portada, Blrogebaude, Santiago de Chile 24 Aufzlige, davon 20 Schindler 7000
Mexiko Vidalta, Luxus-Wohnhausprojekt, Mexico City 6 Aufzlge Schindler 7000, 16 Aufzlge Schindler 5400 und 1 Panoramaaufzug
Tren Suburbano, Bahnstation, Mexico City 7 Aufzlge Schindler 3300, 16 Aufzlge Schindler 330A und
12 Fahrtreppen Schindler 9300
Punto Sao Paulo, Einkaufszentrum, Hotel und Wohnhauser,
Guadalajara, Jalisco 6 Aufzlge Schindler 7000 und 7 Aufzlge Schindler Neolift
Mario Pani, Burogebaude, Mexico City 8 Aufzlige Schindler 7000 und 4 Aufzlge Schindler 5400
Peninsula Vallarta, Cima Real Guadalajara, Peninsula Cancun,
Wohnhauser, Puerto Vallarta, Guadalajara und Cancun 11 Aufzuge Schindler Neolift
Peru Capital, Burogebéude, Lima 6 Aufzlige mit Miconic 10 und 2 Aufzlige Schindler EuroLift
R & V Consorcio, Wohnhauser, Lima 4 Aufzlige Schindler Neolift
Técnicas Metélicas, Wohnhdauser, Lima 8 Aufzlge Schindler 100 L und 2 Aufzlge Schindler Smart
Venezuela Zentrale der Metro Caracas, Burogebaude, Caracas 9 Aufzlge, davon 5 Schindler 7000 mit Miconic 10 und 4 Schindler EuroLift

Metro von Maracaibo, 4 Stationen, Maracaibo

12 Aufzlge Schindler EurolLift und 8 Fahrtreppen Schindler 9300

Torre Bel, Blrogebaude, Barquisimeto

7 Aufzlge, davon 4 Schindler 7000 mit Miconic 10, 2 Schindler Neolift und

1 Schindler Smart

Montafia Humboldt, Wohnhauser, Caracas

28 Aufzlige Schindler 100 L
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Torres Mulieris, Wohnhauser; Buenos Aires, Argentinien

Mexico City, Mexiko
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Aufzlige & Fahrtreppen

Asien/Pazifik

Australien

Westfield Doncaster, Einkaufszentrum, Melbourne

8 Aufzlge Schindler 5400, 12 Aufzlige Schindler 2600,

27 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 14 Fahrsteige Schindler 9500

1 Shelley St., Geschaftshaus, Sydney

12 Aufzlge Schindler 5400 und 2 Aufzlige Schindler 2600, teilweise mit

Schindler ID, sowie 2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Bishop See, Einkaufszentrum, Geschafts- und Wohnhaus, Perth

5 Aufzlge Schindler 7000

60 Margret Street, Geschaftszentrum, Sydney

Modernisierung von 18 Aufziigen mit Schindler ID

Sydney Cricket Ground, Veranstaltungsort fir Sport und

Unterhaltung, Sydney

2 Aufzlige Schindler 5400 und 1 Aufzug Schindler 2600 sowie

6 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

China Nanjing Greenland Plaza, Phase | & Il, Einkaufszentrum,
Hotel und Blrogebaude, Nanjing 38 Aufziige Schindler 7000 und 35 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Shanghai Luwan 113#, Einkaufszentren und
Wohnhauser, Schanghai 29 Aufzlige Schindler 5400 AP und 27 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Baokuang International Plaza, Hotel, Buro- und
Wohnhduser, Schanghai 41 Aufzlige, davon 22 Schindler 7000 und 19 Schindler 5400 AP,
sowie 2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Jing Liang Plaza, Geschaftshaus, Peking 45 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 2 Fahrsteige Schindler 9500
Beijing Jin Yu, wissenschaftliches Forschungs- und
Entwicklungszentrum sowie Blro- und Geschaftshaus, Peking 41 Aufzlige, davon 28 Schindler 7000, 6 Schindler 300 PCL,
4 Schindler 300 P MRL und 3 Schindler 80 L,
sowie 4 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Hongkong TKOTL no. 70, Area 86, Site AB, Wohnhauser 46 Aufzlge, davon 42 Schindler 7000 und 4 Schindler 5400,
sowie 6 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
YLTL515, Ma Tin Road, Wohnhauser 12 Aufzlge, davon 10 Schindler 7000 und 2 Schindler 5400
52-58 Sha Tsui Road, Tsuen Wan, Industriegebaude 8 Aufzlige Schindler 7000
Indonesien Kota Kasablanka, Appartements, Blirogebaude und
Einkaufszentrum, Jakarta 64 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 4 Fahrtreppen Schindler 9300
Grand City, Einkaufszentrum und Hotel, Surabaya 17 Aufzlge und 50 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Gandaria Main Street, Wohntlrme, Hotel, Birogebaude und
Einkaufszentrum, Jakarta 50 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 6 Fahrsteige Schindler 9500
Mall of Indonesia, Etappe 2, Einkaufszentrum, Jakarta 56 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Graha Energi, Geschaftshaus, Jakarta 18 Aufzlige Schindler 7000 und 6 Aufzlge Schindler Elegant MRL
Japan IKEA, Hyogo, Osaka, Saitama 21 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 4 Fahrsteige Schindler 9500
Nishimura Joy Yashima, Einkaufszentrum, Kagawa 2 Fahrsteige Schindler 9500
Mr Max Machida, Einkaufszentrum, Tokio 1 Fahrsteig Schindler 9500
Kambodscha Naga World Casino und Hotel, Phnom Penh 11 Aufztge Schindler 5400 und 4 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
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Asien/Pazifik

Aufzige & Fahrtreppen

Korea

S-Trenue, Wohn- und Geschaftshaus, Seoul

5 Aufzuge Schindler 7000, 1 Aufzug Schindler 5400 und

8 Fahrtreppen Schindler 9300

02 Grande, Wohnhauser, Gunsan

43 Aufzuge Schindler 5400

E-mart, Einkaufszentren, Hanam und Yeoju

6 Aufzlge Schindler 250 K und 20 Fahrsteige Schindler 9500

Korean National Housing Corporation, Wohnhauser, landesweit

186 Aufzuge Schindler 250 K und 32 Aufzlge Schindler 5400

Macau Hotel Sheraton 27 Aufzlige, davon 26 Schindler 7000
City of Dreams, Casino und Hotels 60 Aufzuge, davon 31 Schindler 7000 und 6 Schindler 5400, sowie
10 Fahrtreppen Schindler 9300
Hotel Four Seasons 49 Aufzuge, davon 22 Schindler 7000 und 12 Schindler 5400, sowie
18 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Hotel Shangri-la 27 Aufzlige, davon 26 Schindler 7000
Malaysia KK Internationaler Flughafen, Kota Kinabalu 22 Aufzlige Schindler 5400
Tijani, Wohnhauser, Kuala Lumpur 20 Aufzlige Schindler 3400
Kdn Bukit Aman, Geschaftshaus, Kuala Lumpur 7 Aufzlge Schindler 7000 und 10 Aufzlge Schindler 5400
Goldis Tower, Buro- und Geschéaftshaus, Kuala Lumpur 7 Aufzlge Schindler 7000, 6 Aufzlge Schindler 5400 und
2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Puteri Tower, Geschaftshaus, Kuala Lumpur 13 Aufzlige Schindler 5400 und 2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Neuseeland Internationaler Flughafen Auckland,
Erweiterung Ankunftsterminal, Auckland 3 Aufzlge Schindler 5400, 1 Aufzug Schindler 2600,
2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 7 Fahrsteige Schindler 9500
Britomart Charterhouse Westpac, Blro- und
Geschaftshauser, Auckland 4 Aufzlige Schindler 5400 mit Miconic 10 und Schindler ID
01 Featherston Street, Buro- und Geschaftshaus, Wellington 6 Aufzlge Schindler 500 P mit Miconic 10 und Schindler ID
Downtown House Redevelopment, Blro- und
Geschaftshauser, Auckland 4 Aufzlige Schindler 500 P und 2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Philippinen Shangri-la Resort & Spa, Boracay Island 15 Aufzlige, davon 13 Schindler 5400
Singapur Business Financial Centre, Burogebaude 43 Aufzuge Schindler 7000 und 10 Aufziige Schindler 5400
Urban Entertainment Centre at Victoria Street, Geschaftshaus 9 Aufzlige, davon 8 Schindler 5400, sowie 16 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Yishun Central, Einkaufszentrum 4 Aufzlige Schindler 5400 und 14 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Condominium at St. Thomas Walk, Wohnhauser 8 Aufzlge Schindler 7000
Taiwan HHF — llan, Einkaufszentrum, Taipei 15 Aufzlge Schindler 5400, 16 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und
12 Fahrsteige Schindler 9500
Carrefour, FY1, Taichung 6 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 10 Fahrsteige Schindler 9500
Carrefour, Luchou, Taipei 16 Fahrsteige Schindler 9500
Thailand The Avenue Pattaya, Geschaftshaus, Chonburi 4 Aufzlige Schindler 5400, 8 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und
4 Fahrtreppen Schindler 9300
The Pano Condominium at Rama 3, Wohnhaus, Bangkok 13 Aufzlge, davon 8 Schindler 7000 und 5 Schindler 3400
Central Plaza Chaeng Wattana, Einkaufszentrum, Bangkok 12 Aufzlge, davon 6 Schindler 7000 und 6 Schindler 5400
The Royal Maneeya Tower, Geschaftshaus, Bangkok 12 Aufzlge, davon 10 Schindler 7000 und 2 Schindler 5400
Vietnam Phuc Yen Plaza, Einkaufszentrum, Ho Chi Minh City 8 Aufzlige Schindler Elegant und 4 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Pacific Beer Tower, Burogebaude, Ho Chi Minh City

8 Aufzlige, davon 4 Schindler 7000 und 4 Schindler 5400

Saigon Pearl — Phase 2, Wohnhauser, Ho Chi Minh City

10 Aufzlige Schindler 7000
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Greenland Tower, Phase II; Nanjing, China One Shelley Street, Geschaftshaus; Sydney, Australien

R e R e P

e e

44 ‘ Schindler Tatigkeitsbericht 2007 ‘ Bedeutende Auftrage



Business Financial Centre; Singapur

Quelle: Marina Bay Financial Centre
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Aufzlige & Fahrtreppen

Osteuropa, Mittlerer Osten, Indien und Afrika

Agypten El Rehab, Erweiterung Phase 5, Wohnhauser, Kairo 43 Aufzuge Schindler 3300
High Town, Wohnhauser, Kairo 15 Aufzlge Schindler 3300
Golf Mall, Einkaufszentrum, Kairo 2 Aufzlge Schindler 5300 und 8 Fahrtreppen Schindler 9300
Hotel Beau Rivage, Taba 8 Aufzlige Schindler 5400 und 7 Aufzlige Schindler 5300
Indien Global Mall, Einkaufszentrum, Ludhiana 22 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Lodha IT Park, Burogebaude, Mumbai 29 Aufzlige Schindler 300 P
Cyber Park, Geschaftshaus, Noida 28 Aufzlige Schindler 300 P MRL
Residence Antilia, Wohnhaus, Mumbai 7 Aufzlge Schindler 7000 und 3 Aufzlge Schindler 5400
Z Square, Einkaufszentrum, Kanpur 9 Aufzlge, davon 7 Schindler 300 P MRL und 2 Schindler 100 P MRL, sowie
18 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 4 Fahrsteige Schindler 9500
SD Corporation, Wohnhauser, Mumbai 22 Aufzuge Schindler 3300
Israel Beeri Tower, Wohnhaus, Tel Aviv 4 Aufziige Schindler 7000
Nam5 Tower, Wohnhaus, Tel Aviv 9 Aufzlige, davon 5 Schindler 7000 und 4 Schindler 5300
Kroatien Avenue Mall, Einkaufszentrum und Blrogebaude, Zagreb 19 Aufzlge Schindler 5400 und 14 Fahrtreppen Schindler 9300
POS, Wohnhduser, Zagreb 23 Aufziige Schindler 3300
VMD, Blrogebaude und Wohnhauser, Zagreb 2 Aufzlge Schindler 5400 und 7 Aufzlige Schindler 3300
Kuwait The Avenues, Einkaufszentrum, Kuwait 40 Aufzlge, 38 Fahrtreppen und 4 Fahrsteige
Libyen Spital Al Jala, Tripoli 7 Aufzlige Schindler 5400
Marokko Hotel Les Jardins d’Agdal, Marrakesch 16 Aufzlige Schindler 5300
Robinson Club, Agadir 13 Aufzlige Schindler 5300
Asswak Assalam, Geschaftshaus, Marrakesch 12 Aufzlge Schindler 5300 und 4 Fahrsteige Schindler 9500
Polen Arkady Wroclawskie, Einkaufszentrum, Wroclaw 16 Aufzlige, davon 6 Schindler 5400, 8 Schindler 2600 und 2 Schindler 2400
Cuprum Arena, Einkaufszentrum, Lubin 8 Aufzlige Schindler 5400 und 4 Aufzlige Schindler 2600
Renoma, Einkaufszentrum, Wroclaw 31 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Belvedere Centrum, Burogebaude, Warschau 4 Aufzlge Schindler 7000
Platinium Tower, Wohnhéauser, Warschau 8 Aufzlige Schindler 7000
Rumanien Tower Center International, Birogebaude, Bukarest 7 Aufzlge Schindler 7000, davon 6 mit Miconic 10 und Schindler ID
Russland Northstar Tower, Burogebaude, Moskau 15 Aufzlge, davon 6 Doppeldecker Schindler 7000 mit Miconic 10 und
Schindler ID sowie 5 Schindler 7000 mit Miconic 10 und Schindler ID
Mirax Plaza, Tower 1 & 2, Burogebaude, Moskau 26 Aufzlige Schindler 7000
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Osteuropa, Mittlerer Osten, Indien und Afrika

Aufzige & Fahrtreppen

Serbien Delta City Beograd, Blrogebaude, Belgrad 11 Aufzige Schindler 5400, 8 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und
2 Fahrsteige Schindler 9500
Palata Belgrade, BUrogebaude, Belgrad 4 Aufzlige Schindler 7000
Slowakei Eurovea International Trade Center, Blro- und Wohnhaus,
Hotel, Einkaufszentrum, Bratislava 35 Aufzlige Schindler 5400, 2 Aufztge Schindler 5300,
36 Fahrtreppen Schindler 9300 sowie 8 Fahrsteige Schindler 9500
Lake Side, Burogebaude, Bratislava 5 Aufzuge Schindler 7000 und 4 Aufzuge Schindler 5400
Slowenien Supernova, Einkaufszentrum, Ljubljana 7 Aufziige Schindler 5400, 1 Aufzug Schindler 2400 und
10 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
ETT Celje, Einkaufs- und Geschaftszentrum, Celje 2 Aufzlge Schindler 3300, 1 Aufzug Schindler 5400 und
2 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Tschechien E-Gate, Geschaftshaus, Prag 11 Aufzuge, davon 1 Schindler 5400, 8 Schindler 3400 und 1 Schindler 3300
Technické centrum CS, Buro- und Geschaftshaus, Prag 8 Aufzlige, davon 6 Schindler 5400
Palac Tedrov, Geschaftshaus, Prag 6 Aufzlge, davon 5 Schindler 5400
Bilinska, Wohnhauskomplex, Prag Modernisierung von 11 Aufzigen
Tunesien Hotel El Mouradi, Tozeur 5 Aufzige Schindler 5300
Tiirkei Antares AVM, Einkaufszentrum und Birogebaude, Ankara 20 Aufzlige, davon 17 Schindler 5400, sowie 12 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
und 12 Fahrsteige Schindler 9500
Espark AVM, Einkaufszentrum, Eskishehir 12 Aufzlge, davon 11 Schindler 2600 und 1 Schindler 5300, sowie
26 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 2 Fahrsteige Schindler 9500
A1 AVM, Einkaufszentrum, Ankara 7 Aufzlge Schindler 5400 AP und 12 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
Terespark AVM, Einkaufszentrum, Denizli 9 Aufzuge, davon 8 Schindler 5400 AP, sowie 10 Fahrtreppen Schindler 9300 AE
und 2 Fahrsteige Schindler 9500
Ungarn Aréna Plaza, Einkaufszentrum, Budapest 4 Aufzlige Schindler 5400, 13 Aufzlige Schindler 2600,

14 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 9 Fahrsteige Schindler 9500

Agria Park, Einkaufszentrum, Eger

14 Aufzlige, davon 6 Schindler 5400, 7 Schindler 3300 und 1 Schindler 2600,

sowie 6 Fahrtreppen Schindler 9300 AE und 2 Fahrsteige Schindler 9500

Korzo, Einkaufszentrum, Nyireghaza

10 Aufzlige, davon 6 Schindler 3300, 2 Schindler 5400 und 2 Schindler 2600,

sowie 8 Fahrtreppen Schindler 9300 AE

Millennium City Center, Blrogebadude, Budapest

14 Aufzlige Schindler 5400 mit Miconic 10
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| Smart Village, Blirogebaude; Giza, Agypten
L)
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ALSO
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Numerous challenges.

Unique solutions.

=

Schindlers tragende Rollen fur Ihre Lasten:

Ob punktlich von A nach B oder zuverlassig rauf

und runter. Schindler sorgt fir den tadellosen  r————

' Transport Ihrer Guter.
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Marktbericht .

ALSO

ALSO-Konzern Die unterschiedliche Struktur
der Berichterstattung sowie

) ; Eliminierungseinflisse konnen
Erstmals mehr als CHF 5 Mia. Umsatz — neue Nummer 3 in Europa 4., fihren dass einzelne

Der ALSO-Konzern, flhrendes Grosshandels- und Logistikunternehmen flir ~ Werte und Prozentangaben
: : : : gegenUber den Daten im

Informanonstechpolggm ugd Consumer Elelctronl|cs (IFE), schliesst 2007 das Geachaftsbericht der ALSO

erste volle Geschaftsjahr mit GNT ab. Im Berichtsjahr rickte ALSO zusammen  |eicht abweichen.

mit der am 1. September 2006 Ubernommenen finnischen GNT Holding auf

Platz 3 der gréssten europaischen ICE-Distributionsunternehmen vor und ist

in funf von neun bedienten Landern Marktfuhrer.

Konzerngewinn: 2007 CHF 15 Mio.

Der ALSO-Konzern hat im Berichtsjahr einen um 55% hoheren Umsatz von
CHF 5083 Mio. ausgewiesen (2006: CHF 3277 Mio.) und ubertraf damit
erstmals die 5-Milliarden-Umsatzgrenze. ALSO wies einen Betriebsgewinn
von CHF 54 Mio. aus und erzielte einen konsolidierten Reingewinn von
CHF 15 Mio. Der Eigenkapitalanteil lag aufgrund der Akquisition von GNT
bei 19%. Per 31.12.2007 beschaftigte der ALSO-Konzern 1987 Personen
(Vorjahr 2047).

ALSO ohne GNT

Bestes Ergebnis seit Bestehen des Unternehmens

In der Schweiz und in Deutschland wirkte sich die positive Konjunkturent-
wicklung auf die IT-Branche aus. Die Nachfrage nach IT-Hardware- und -Soft-
wareprodukten in Stlckzahlen stieg nach einem eher schwachen ersten
Quartal konstant an. Die Durchschnittspreise gingen weniger stark zurtck,
so dass 2007 wertmassig ein leichtes Wachstum zu verzeichnen war. In
diesem Umfeld gewann ALSO sowohl in der Schweiz als auch in Deutschland
weitere Marktanteile. ALSO (ohne GNT) steigerte den Umsatz gegentiber dem
Vorjahr um 18% auf CHF 2 782 Mio. (2006: CHF 2351 Mio.) und wies einen
Betriebsgewinn von CHF 41 Mio. aus (2006: CHF 33 Mio.). Mit CHF 28 Mio.
erzielte ALSO (ohne GNT) 2007 einen um 17% hdheren Reingewinn nach
Steuern als im Vorjahr (2006: CHF 24 Mio.) und damit das beste Ergebnis
seit Bestehen des Unternehmens. In der Schweiz wuchs ALSO in den friih-
zeitig definierten Wachstumsfeldern Unterhaltungselektronik, Highend-
Storage und IT-Verbrauchsmaterial. Im Bereich Logistikdienstleistungen er-
weiterte ALSO das Geschaft mit bestehenden Kunden und gewann neue
hinzu. Im Kernportfolio gewann ALSO in der Schweiz als bevorzugter
Lieferant zusatzliche Marktanteile durch die Konsolidierung im Distributions-
markt. In Deutschland wuchs ALSO zum vierten Mal in Folge um mehr als
20% und baute ihre Position bei strategischen Herstellern aus. Zudem ge-
wann ALSO substanzielle Marktanteile im Retailgeschaft. In beiden Landern
erzielte ALSO einen deutlich hoheren Betriebsgewinn als im Vorjahr.
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ALSO

52

GNT-Gruppe

Profitabilitdt gesteigert

Seit 1. September 2006 halt ALSO 50,1% der Aktien der finnischen GNT-
Gruppe, welche in Skandinavien, den baltischen Staaten und in Polen tatig
ist. GNT ist MarktfUhrerin in Finnland, Estland, Lettland und Litauen sowie
unter den fihrenden ICE-Distributoren in Schweden und Norwegen. In Polen
grindete das Unternehmen Anfang 2004 eine Tochtergesellschaft. GNT er-
wirtschaftete nach einem Verlust von CHF =19 Mio. im ersten Halbjahr 2007
dank umfassenden Restrukturierungsmassnahmen im zweiten Halbjahr
2007 einen Reingewinn von CHF 6 Mio.; fir das ganze Jahr resultiert somit
ein Verlust von CHF —13 Mio. Im Vergleich zum Vorjahr, in welchem GNT
einen Verlust von CHF —22 Mio. auswies, verbesserte sich GNT somit
substanziell.

Ausblick

ALSO-Konzern

Das Wirtschaftswachstum im Euroraum sollte 2008 anhalten, wobei dieses
Wachstum aufgrund der Finanzkrise in den USA, der ungewissen Entwick-
lung des Olpreises und des Dollarkurses sowie des starken Euros geringer
ausfallen durfte als 2007. Diese Unsicherheiten kdnnten auch die IT-Branche
negativ beeinflussen und die Nachfrage geringer ausfallen lassen als derzeit
erwartet. Gleichzeitig durften die Durchschnittspreise bei IT- und Consumer-
Electronics-Produkten leicht sinken. In den zentral- und nordeuropaischen
IT-Markten rechnet ALSO deshalb nur mit einem wertmassig leichten, in den
osteuropaischen IT-Markten daftr mit einem nachhaltigen Wachstum.
ALSO ist zuversichtlich, in diesem Umfeld ihre starke Position in Europa
ausbauen zu koénnen.

Flr 2008 erwartet ALSO einen Konzernumsatz von deutlich tber CHF 5 Mia.
sowie — unter Ausschluss der oben erwdhnten Unsicherheiten — einen
Konzerngewinn in der Gréssenordnung von CHF 30 Mio. Mittelfristig rechnet
ALSO mit weiter steigendem Umsatz und einem Konzerngewinn von
mindestens CHF 35 bis CHF 40 Mio.

‘ Schindler Tatigkeitsbericht 2007 ‘ Marktbericht



Corporate Citizenship .

Smoothing the ways.
Pushing the limits.

Das frequenzgeregelte Antriebssystem garantiert hochsten
Komfort bei Start, Fahrt und Stopp sowie eine sehr prazise
Anhaltegenauigkeit. Genau die Prazision, die Sie im Alltag

schatzen. Fir Mobilitat auf allen Ebenen —in allen Situationen..
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Corporate Citizenship

Vielféltiges unternehmerisches Engagement

Schindler-Aufztge und -Fahrtreppen bewegen, verteilt Uber alle Kontinente,
taglich Gber 700 Millionen Menschen sowie eine Vielzahl von Gutern. Der
langfristige Unternehmenserfolg hangt massgeblich davon ab, ob und wie
weit Schindler das Bedurfnis nach sicherer, komfortabler und effizienter
Mobilitat marktgerecht und gewinnbringend erflllt. Je erfolgreicher das Un-
ternehmen dabei ist, desto grosser ist der Nutzen fir Kunden, Mitarbei-
tende, Aktionare und weitere wichtige Ansprechpartner in der Gesellschaft.
Die Berichterstattung Corporate Citizenship beleuchtet, wie Schindler als
Teil der Gesellschaft die Verantwortung gegenutber den unterschiedlichen
Anspruchsgruppen und der Umwelt wahrnimmt.

Details auf eigener Website

Im Rahmen des Geschaftsberichtes 2000 berichtete Schindler erstmals Gber
produktokologische Umweltleistungen. 2005 erfolgte ein nachster Schritt:
Die Berichterstattung wurde erweitert durch betriebsékologische Daten
sowie die Darstellung der unternehmerischen Grundsatze und Werte, die
das Geschaftsgebaren pragen. Erlauterungen zur Wahrnehmung der gesell-
schaftlichen Verantwortung vervollstandigen die Ausfuhrungen.

Um unnotige Umweltbelastung bei Papier und Transport zu vermeiden,
beschloss Schindler, diese detaillierte und regelmassig aktualisierte Bericht-
erstattung ausschliesslich auf einer eigens hierflr eingerichteten Website
zu publizieren: http://corpcit.schindler.com. Folgende Themen werden dort
detailliert erdrtert.

Umwelt

Aufzlge und Fahrtreppen sind auf eine Lebensdauer von durchschnittlich
30 Jahren ausgelegt. Aufgrund der langen Lebensdauer fallen in der
Produktokologie nicht primar die Belastungen durch die eigentliche Her-
stellung der Produkte, sondern vor allem die Belastungen der Umwelt
wahrend des Betriebs der Aufzlige ins Gewicht. Bei Neuentwicklungen von
Aufzlgen und Fahrtreppen ist es daher unser oberstes Ziel, die Energie- und
Materialeffizienz gegenliber den abzuldsenden Modellen zu verbessern.

Die betriebsdkologischen Schllsselkennzahlen zeigen, dass fast 60% der
Umweltbelastung den weltweit Gber 10 000 im Einsatz stehenden Service-
fahrzeugen zuzuschreiben sind. Ein besonderes Augenmerk gilt daher der
Treibstoffreduktion, indem die fest eingeplanten Fahrstrecken optimiert und
bei Neuanschaffungen umweltfreundliche Fahrzeuge beschafft werden.
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Corporate Citizenship

Sicherheit

Im Zentrum der unternehmerischen Verantwortung steht die Sicherheit der
rund 43000 Mitarbeitenden und der taglich Uber 700 Millionen Fahrgaste.
Folgerichtig beschranken sich Qualitats- und Sicherheitsanspriche nicht
ausschliesslich auf das Produkt, sondern umfassen das gesamte Unterneh-
men. So wurde schon frih ein umfassendes, nach innen wie aussen gerich-
tetes Risiko- und Sicherheitsmanagement aufgebaut, denn Schindler darf
und will punkto Sicherheit keine Kompromisse eingehen.

Mitarbeitende

Schindler ist Uberzeugt, dass nur hoch motivierte Mitarbeitende die Kunden
zufrieden stellen und damit den geschaftlichen Erfolg sichern. Daher hat
sich Schindler zum Ziel gesetzt, der bevorzugte Arbeitgeber der Branche zu
sein. Zu diesem Zweck wurden zahlreiche Massnahmen entwickelt, um

die besten Mitarbeitenden zu gewinnen, zu halten und weiterzuentwickeln.
Dazu zahlen beispielsweise gesunde und sichere Arbeitsplatze, jahrliche
Weiterbildung und die Forderung politischer, kultureller oder karitativer
Engagements der Mitarbeitenden.

Werte und gesellschaftliche Verantwortung
Schindlers Vision lautet «Leadership through Service». Damit steht der Name
Schindler fir Dienst am Kunden und kompromisslose Integritat.

Vor diesem Hintergrund hat Schindler bereits vor zehn Jahren als erstes
Unternehmen der europaischen Aufzugsindustrie einen Verhaltenskodex
eingeflhrt. Dieser verlangt von Fuhrung und Mitarbeitenden in rund

130 Landern der Welt ethisches und gesetzeskonformes Verhalten. Seine
Umsetzung und Einhaltung wird durch vollamtliche Compliance Officers
Uberprift, die direkt dem vom Verwaltungsratsprasidenten eingesetzten
Audit Committee Bericht erstatten.

Folgerichtig unterzeichnete Schindler die vom World Economic Forum ins
Leben gerufene Initiative «Partnering Against Corruption Initiative» (PACI),
deren Ziel es ist, weltweit jegliche Form von Korruption und Bestechung
einzudammen.
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Corporate Citizenship

«Grine» Aufzugsanlagen

Die Senkung des stetig steigenden Energieverbrauchs ist eine der grossen
Herausforderungen unserer Zeit. Damit einher geht der Trend zu «grinen»
Gebauden. Folgerichtig stellen Immobilienentwickler und Gebaudemanager
immer haufiger die Frage nach dem Energieverbrauch von Aufzlgen.

Bereits 1999 flhrte Schindler umfassende Untersuchungen durch, die be-
wiesen, dass der Energieverbrauch wahrend der Betriebsphase den grossten
Einfluss auf die Umweltfreundlichkeit der Anlagen hat. Dieses Wissen und
das damit einhergehende erforderliche methodische Vorgehen wurden seit-
her in den Produktentwicklungsprozess integriert.

Umweltfreundliche Schindler-Aufziige

Die Umsetzung der 6kologischen Anforderungen zeigt sich am besten
anhand des globalen Hochleistungsaufzuges Schindler 7000, der weltweit
in Hochhausern zum Einsatz kommt.

FUr diese Anlagen werden vorzugsweise Materialien verwendet, die gegen-
uber jenen friherer Produktlinien eine geringere Umweltbelastung auswei-
sen und sich zudem umweltgerecht entsorgen lassen. Eine signifikante Ener-
gieeinsparung bei der Gesamtanlage wurde erreicht durch die Entwicklung
von massiv leichteren Komponenten, die Optimierung des Energieverbrauchs
bei der Kabinenbeleuchtung und anderen elektrischen Funktionen im
Stand-by-Modus sowie durch die Rickgewinnung der Energie im Fahrbe-
trieb. Zudem werden mit der revolutionaren Zielrufsteuerung von Schindler
die Fahrten im Gebaude optimiert und gleichzeitig die Fahrzeiten fir den
Benutzer bei hohem Verkehrsaufkommen markant verkurzt.

Ein auf Anfrage erhaltliches Umwelt-Factsheet enthalt detailliertes Daten-
material und belegt, dass der Hochleistungsaufzug Schindler 7000 einen
wertvollen Beitrag zum verantwortungsvollen Umgang mit der Umwelt im

Rahmen der Mobilitat im Gebaude leistet.

Weiterflhrende Informationen finden Sie auf: http://corpcit.schindler.com
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rin. Weder zu gross noch zu Kﬂffn,
sondern genau| rausschauende, {umsichtige Pla
meriev_erbrauch bei der Herstellt
beim Transport und wahrend der-Betriebsphase. Nun geH't
Schindler noch einen Schritt weiter; Schin
wahrend der Fahrt Antriebsenergie zurtck. Ein
- sinnvoller Ansatz.- "
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' . Uberblick
Finanzzahlen

Hard as nails.
Soft touch.

Aufziige sind entléitg_der gesamiten
arot-Detektoren alisgeristet. (

Jechnik in Verbindung mit solider

B o)

éhIIeist re Sicherheit.
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Kurzfassung
Jahresrechnung Konzern

Die Wertangaben zu den
Jahren 2003 und 2004 sind
durch Kosten aus dem R03-
Projekt (Restrukturierungs-
und Effizienzsteigerungs-
programm) wesentlich
beeinflusst.

1 2 3
4 5 6
Uberblick

Finanzzahlen

Erfolgsrechnung
In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004' 2003
Betriebsleistung 13 835 11 106 8870 8254 7725
Betriebsaufwand 13 005 10 380 8236 7733 7319
Betriebsergebnis 830 726 634 521 406
Kartellbussen 293
Finanzergebnis -51 =25 -60 —-43 -68
Beteiligungsergebnis - 10 -2 4 6
Gewinn vor Steuern 486 71 572 482 344
Steuern 208 200 171 153 142
Konzerngewinn 278 51 401 329 202
Schindler Holding Aktionare 254 488 377 308 184
Minderheitsanteile 24 23 24 21 18
Bilanz 31. Dezember
In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004’ 2003
Umlaufvermogen 4 927 4917 3909 3595 3734
Anlagevermogen 2 236 2 359 2140 1741 1486
Total Aktiven 7 163 7276 6 049 5336 5220
Kurzfristiges Fremdkapital 3 827 3744 3004 2 468 2433
Langfristiges Fremdkapital 1236 1355 1160 1373 1496
Total Fremdkapital 5063 5099 4164 3841 3929
Konzerneigenkapital 2 100 2177 1885 1495 1291
Schindler Holding Aktionare 1975 2 060 1749 1376 1165
Minderheitsanteile 125 117 136 119 126
Total Passiven 7 163 7276 6 049 5336 5220
Geldflussrechnung
In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004’ 2003
Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit 602 476 347 433 455
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1 288 11 729 8
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit =511 =319 —296 -123 -189
Umrechnungsdifferenzen -28 -3 35 -36 1"
Veranderung Flissige Mittel 52 -134 97 -455 285

!Infolge revidierter und neuer IAS/IFRS-Standards Werte im Abschluss 2005 rickwirkend angepasst
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L Kurzfassung
Jahresrechnung
= Schindler Holding AG

Erfolgsrechnung

In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Beteiligungsertrage 398 325 270 224 21
Ubrige Ertrage 546 26 30 15 31
Total Ertrage 944 351 300 239 242
Abschreibungen 28 72 76 67 80
Ubriger Aufwand 42 46 47 39 35
Total Aufwand 70 118 123 106 115
Jahresgewinn 874 233 177 133 127

Bilanz 31.Dezember

In-Mio. CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Umlaufvermégen 1052 all 759 654 1235
Anlagevermogen 1615 1274 1328 1394 802
Total Aktiven 2 667 1985 2087 2048 2037
Obligationenanleihen 300 300 600 600 600
Ubriges Fremdkapital 404 408 332 383 361
Total Fremdkapital 704 708 932 983 961
Aktienkapital 7 7 7 7 7
Partizipationskapital 5 5 5 5 6
Reserven 1077 1032 966 920 936
Jahresgewinn 874 233 177 133 127
Eigenkapital 1963 1277 1155 1065 1076
Total Passiven 2 667 1985 2087 2048 2037

Dividendenerfordernis

In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Namenaktien 118" 93 65 51 44
Partizipationsscheine 81" 66 46 36 33
Total Dividendenerfordernis 199’ 159 m 87 77

! Antrag des Verwaltungsrates

Dividendenpolitik

Die vom Verwaltungsrat genehmigte und kommunizierte Dividendenpolitik
ist ertragsorientiert und sieht eine Gewinnausschuttungsquote von 25%
bis 35% des Konzerngewinns (exklusive Minderheitsanteile) vor (siehe auch
Seite 68).
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Kennzahlen Konzern

1 2 3
4 5 6
Uberblick

Finanzzahlen

Die Wertangaben zu den Konzern
Jahren 2003 und 2004 sind
durch Kosten aus dem R03-
Projekt (Restrukturierungs- In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004' 2003
und Effizienzsteigerungs- Auftragseingang 14 116 11720 9445 8428 7 866
programm) wesentlich Betriebsleistung 13835 11106 8870 8254 7725
beeinflusst.
EBITDA? 958 848 751 669 566
in % 6,9 7,6 8,5 8,1 73
EBITA® 865 758 657 557 443
in % 6,3 6,8 7,4 6,7 5,7
EBIT* 830 726 634 521 406
in % 6,0 6,5 71 6,3 53
Kartellbussen 293
Finanz- und Beteiligungsergebnis =51 -15 —62 -39 -62
Gewinn vor Steuern 486 71 572 482 344
Konzerngewinn 278 51 401 329 202
in % 2,0 4,6 4,5 4,0 2,6
Konzerngewinn vor Kartellbussen 571
in % 41
Konzerngewinn Schindler Holding Aktionare 254 488 377 308 184
Cashflow® 391 623 490 442 368
Investitionen in Sachanlagen 103 112 98 82 81
Auftragsbestand 6 752 6 024 5005 3723 3712
Personalbestand am Jahresende (Anzahl) 45 208 43 679 40 385 39 443 39617
Konzerneigenkapital 2100 2177 1885 1495 1291
Eigenkapitalquote in % 29,3 29,9 31,2 28,0 24,7

!Infolge revidierter und neuer IAS/IFRS-Standards Werte im Abschluss 2005 rickwirkend angepasst

2EBITDA: Betriebsergebnis plus Abschreibungen/Amortisation
3EBITA: Betriebsergebnis plus Abschreibungen
4EBIT: Betriebsergebnis

> Cashflow: Konzerngewinn plus Abschreibungen/Amortisation +/— Verdnderung Rickstellungen

Verwendung der Konzern-Nettowertschépfung 2007

In %

| Lohne, Gehalter, Sozialleistungen 77

‘ | Bildung von Reserven 8
‘ Direkte Steuern 4

| Kartellbussen 6

4

‘ ‘ Dividenden

‘ ‘ Nettozinsen
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Uberblick
Finanzzahlen

Die Konzern-Wertschépfung ist der vom Gesamtunternehmen in einer
bestimmten Periode geschaffene Wertzuwachs.

Die Nettowertschépfung wird errechnet, indem von der Gesamtunterneh-
mensleistung alle Vorleistungen (Wert der von anderen Unternehmen bezo-
genen Guter und Dienstleistungen) sowie die Abschreibungen abgezogen
werden.

Die Verwendung der Konzern-Nettowertschépfung zeigt auf, zu welchen
Teilen die Mitarbeitenden, der Staat, die Kreditgeber, das Unternehmen
selbst sowie die Aktiondre an dieser volkswirtschaftlich relevanten Grésse
partizipieren.

Cashflow®

In-Mio. CHF

368 442 490 623 391

600 |

500 |

400 |

300 ‘

200 ‘

100‘

0]

‘2003 ‘2004 ‘2005 ‘ 2006 ‘ 2007
! Konzerngewinn plus Abschreibungen/Amortisation +/— Veranderung Riickstellungen

EBITDA, EBIT, Konzerngewinn

In % der Betriebsleistung

= EBITDA 7,3 8,1 8,5 7,6 6,9

EBIT 53 6,3 7.1 6,5 6,0

Konzerngewinn 2,6 4,0 4,5 4,6 2,0

9.0 |

8.0 ‘ /\

7.0 | — o~

6,0 |

50 ‘

4,0 ‘ 2

3.0 |

2,0 ‘

1,0‘

0,0 |

‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007

"Nach R0O3-Projektkosten
2Vor Kartellbussen
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Uberblick
Finanzzahlen

Investitionen in Sachanlagen

In-Mio. CHF

81 82 98 112 103

150 |
100 |
50 |
0]

2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007
Eigenkapitalrendite (ROE)

In-%

16,3 23,6 23,7 252 25,0

30
25|
20
15 |
10|
|
0]

12003' 12004' 12005 12006 |2007

' Die Wertangaben sind durch Kosten aus dem RO3-Projekt (Restrukturierungs- und Effizienz-
steigerungsprogramm) wesentlich beeinflusst.
?Vor Kartellbussen

Personalbestand am Jahresende

Anzahl

39617 39443 40385 43679 45208

50000 |
40000 |
30 000 |
20000 |
10 000 ‘

0

‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007
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1 2
4 5 6
Uberblick

Finanzzahlen

Aufziige & Fahrtreppen

Kennzahlen

Autzuge & Fahrtreppen

In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004' 2003
Auftragseingang 9 023 8417 7 447 6 546 6 246
Betriebsleistung 8 752 7 829 6 890 6 404 6133
EBITDA? 917 831 745 650 542
in % 10,5 10,6 10,8 10,1 8,8
EBITA3 832 747 654 543 431
in % 9,5 9,5 9,5 8,5 7,0
EBIT# 802 717 632 508 395
in % 9,2 9,2 9,2 7.9 6,4
Forschung und Entwicklung 109 m 110 114 139
Personalbestand am Jahresende (Anzahl) 43 221 41 632 39762 38 841 38 643
Infolge revidierter und neuer IAS/IFRS-Standards Werte im Abschluss 2005 rickwirkend angepasst
2EBITDA: Betriebsergebnis plus Abschreibungen/Amortisation
3EBITA: Betriebsergebnis plus Abschreibungen
4 EBIT: Betriebsergebnis
Fakturation 2007 nach Absatzgebieten
In %
| Schweiz 8
‘ EU-Staaten 44
| Ubriges Europa 3
| Nord-, Mittel- und Stdamerika 29
‘ Asien, Australien, Afrika 16
Personalbestand 2007 nach Regionen
Total 43 221
‘ Schweiz 4132 9%
‘ EU-Staaten 16 438 38%
| Ubriges Europa 1062 3%
| Nord-, Mittel- und Stidamerika 12978 30%
‘ Asien, Australien, Afrika 8611 20%
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Kennzahlen

Im Abschluss 2006 ist die
GNT-Gruppe nur mit vier
Monaten enthalten (Erstkon-
solidierung per 1.9.2006).

Die unterschiedliche Struktur
der Berichterstattung sowie
Eliminierungseinfliisse konnen
dazu fuhren, dass einzelne
Werte und Prozentangaben
gegenliber den Daten im
Geschéftsbericht der ALSO
leicht abweichen.

ALSO

1 2 3
4 5 6
Uberblick

Finanzzahlen

ALSO
In Mio. CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Auftragseingang 5093 3303 1998 1882 1620
Betriebsleistung 5083 3277 1980 1852 1598
EBITDA? 66 37 27 37 29
in % 1,3 11 1.4 2,0 1.8
EBITA3 58 31 24 32 17
in % 11 0,9 1,2 1,7 1.1
EBIT# 54 29 23 31 16
in % 11 0,9 1,2 1,7 1,0
Personalbestand am Jahresende (Anzahl) 1987 2 047 623 602 974

'Infolge revidierter und neuer IAS/IFRS-Standards Werte im Abschluss 2005 rlckwirkend angepasst
2EBITDA: Betriebsergebnis plus Abschreibungen/Amortisation
3 EBITA: Betriebsergebnis plus Abschreibungen

4EBIT: Betriebsergebnis

Fakturation 2007 nach Absatzgebieten

In %
‘ Schweiz 22
‘ EU-Staaten/Ubriges Europa 78
Personalbestand 2007 nach Landern
Total 1987
‘ Schweiz 412 21%
‘ EU-Staaten/Ubriges Europa 1575 79%
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..« Kennzahlen
Schindler Holding AG

Uberblick
Finanzzahlen

Schindler Holding AG

In-Mio. CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Aktienkapital 7 7 7 7 7
Partizipationskapital 5 5 5 5 6
Eigenkapital 1963 1277 1155 1065 1076
Obligationenanleihen 300 300 600 600 600
Jahresgewinn 874 233 177 133 127
Dividendenerfordernis 199° 159 1m 87 77

' Antrag des Verwaltungsrates
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Kennzahlen
Namenaktie/
Partizipationsschein

Borsenkapitalisierung per 31. Dezember

2 3
5 6
Uberblick

Finanzzahlen

In Mia. CHF
4,2 5,8 6,5 9,5 9,1

9,5]

9.0]

85|

8,0]

7.5]

7,0]

6,5]

6,0]

5,5 ‘

50|

45|

40|

3,5]

3,0]

2,5

| 2003 | 2004 |2005 |2006 |2007

Namenaktie

In CHF 2007 2006' 2005 2004 2003
Anzahl ausstehende Namenaktien 73 568 200 73568200 7356820 7356820 7356820
Davon im Eigenbestand 1799 250 829123 102 222 79 941 81805
Nominalwert 0.10 0.10 1.00 1.00 1.00
Hochstkurs 84.50 76.00 530.00 475.00 345.00
Tiefstkurs 65.50 52.00 425.00 338.00 176.00
Jahresendkurs 73.00 76.00 519.50 475.00 343.00
Kurs/Gewinn-Verhéltnis 31. Dezember 35,8% 19,5% 17,2x 19,3x 24,0x
"Nach Split 1:10 per 27.Marz 2006

Partizipationsschein (PS)

In CHF 2007 2006’ 2005 2004 2003
Anzahl ausstehende PS 50936 400 51416400 5141640 5141640 5506990
Davon im Eigenbestand 1633177 1153433 52 956 59108 441850
Nominalwert 0.10 0.10 1.00 1.00 1.00
Hochstkurs 85.85 77.80 526.00 455.25 305.00
Tiefstkurs 66.00 52.10 423.00 298.00 167.25
Jahresendkurs 73.00 76.65 521.00 451.00 302.00
Kurs/Gewinn-Verhaltnis 31. Dezember 35,8% 19,7x 17,3x 18,3x 21,1x

"Nach Split 1:10 per 27.Marz 2006
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Uberblick
Finanzzahlen

Angaben pro Namenaktie und Partizipationsschein

In CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Gewinn' 2.04 3.90 3.02 2.46 1.43
Cashflow! 3.14 4.98 3.92 3.43 2.86
Eigenkapital am Jahresende' 16.31 16.75 14.17 11.13 9.44
Bruttodividende' 1.60? 1.30 0.90 0.70 0.60
Payout-Ratio % 36,4° 33,3 29,8 28,4 41,9
Borsenkapitalisierung (in Mio.) 9 089 9532 6 501 5813 4187

' Die Zahlen in den Jahren 2003 bis 2005 wurden nach dem Split 1:10 per 27. Marz 2006 adjustiert
2 Antrag des Verwaltungsrates
3Vor Kartellbussen

Gewinn pro Namenaktie und Partizipationsschein'

In CHF

143 246 3.02 390 4.39°

4.50 ‘
4.00 ‘
3.50 ‘
3.00 ‘
2.50 ‘
2.00 ‘
1.50 ‘
1.00 ‘
0.50 ‘
0|

‘2003 ‘ 2004 ‘2005 ‘ 2006 ‘2007

! Adjustiert nach Split 1:10 per 27. Méarz 2006
2\or Kartellbussen
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Uberblick
Finanzzahlen

Ticker und Valorennummer

Namenaktie Partizipationsschein
Bloomberg SCHN SCHP
Reuters SCHN.S SCHP.S
Valor 002463821 002463819
ISIN CH0024638212 CH0024638196

Die Namenaktien sowie die Partizipationsscheine werden an der SWX Swiss
Exchange gehandelt. Inhaber von Partizipationsscheinen haben die gleichen
Vermogensrechte wie die Inhaber von Namenaktien, sie haben jedoch

kein Stimmrecht und kénnen nicht an der Generalversammlung teilnehmen.

Aktionarsstruktur
Das Aktionariat der Schindler Holding AG umfasste per 31. Dezember 2007
4066 Aktionare (Vorjahr: 3671).

Zum gleichen Stichtag hielten die Familien Schindler und Bonnard sowie
diesen Familien nahestehende Personen Uber einen Aktionarsbindungs-
vertrag 50772 838 Namenaktien der Schindler Holding AG, was 69,0%
der Stimmrechte des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
entspricht.
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L Finanzkalender

Uberblick
Finanzzahlen

Finanzkalender

2008 2009
Bilanzpressekonferenz 28.Februar 17.Februar
Ordentliche Generalversammlung Schindler Holding AG 26.Marz 16.Marz
Valuta Dividende Schindler Holding AG 31.Marz'
Publikation Halbjahresbericht 19. August 18. August

'Worbehaltlich Zustimmung zur Zahlung einer Dividende durch die Generalversammlung
der Schindler Holding AG
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Wichtige Adressen

FUr weitere Informationen Uber unser Unternehmen, unsere Produkte und
Dienstleistungen wenden Sie sich bitte an eine der folgenden Adressen:

Schindler

Schindler Holding AG
Seestrasse 55

6052 Hergiswil

Schweiz

Telefon +41 41 632 85 50
Telefax +41 41 445 31 34

Schindler Management AG
Zugerstrasse 13

6030 Ebikon

Schweiz

Telefon +41 41 445 32 32

Telefax +41 41 445 31 34

email@schindler.com

www.schindler.com

Corporate Communications
Riccardo Biffi

Head of Corporate Communications
Schindler Management AG

6030 Ebikon

Schweiz

Telefon +41 41 445 30 60

Telefax +41 41 445 31 44
riccardo.biffi@ch.schindler.com

Investor Relations

Barbara Zach

Investor Relations Manager
Schindler Management AG
6030 Ebikon

Schweiz

Telefon +41 41 445 30 61
Telefax +41 41 445 31 44
barbara.zaech@ch.schindler.com

Stephan Jud

Head of Treasury

Schindler Management AG
6030 Ebikon

Schweiz

Telefon +41 41 445 31 19
Telefax +41 41 445 45 30
stephan.jud@ch.schindler.com

Aufziige & Fahrtreppen

Europa, Mittlerer Osten,
Indien und Afrika
Schindler Management AG
Zugerstrasse 13

6030 Ebikon

Schweiz

4 5

ALSO

ALSO Holding AG
Seestrasse 55

6052 Hergiswil

Schweiz

Telefon +41 41 630 37 37
Telefax +41 41 266 18 70
www.also.com

Telefon +41 41 445 32 32
Telefax +41 41 445 31 34

USA und Kanada

Schindler Elevator Corporation
20 Whippany Road

PO Box 1935

Morristown, N.J. 07962-1935
USA

Telefon +1 973 397 65 00
Telefax +1 973 397 36 19
www.us.schindler.com

Lateinamerika

Latin America Operations

Paseo de la Reforma 350—-8° Piso
Col. Juarez

06600 México, D.F.

Mexiko

Telefon +5255 5080 1400/12
Telefax +5255 5207 33 36

Asien/Pazifik

Schindler Management
Asia/Pacific Ltd.

40 Wenshui Road
Shanghai 2000 72

P.R. China

Telefon +86 21 5665 0991
Telefax +86 21 6630 2791
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Gesamtverantwortung,
Konzept und Text
Schindler Management AG
Corporate Communications
Ebikon, Schweiz

Konzept und Gestaltung
Interbrand Zintzmeyer & Lux AG
Zurich, Schweiz

Satz, Prepress und Druck
NZZ Fretz AG
Schlieren, Schweiz

Imagefotografie
Markus Bertschi, Schweiz

Der Geschaftsbericht 2007 des Schindler-Konzerns besteht aus dem Tatig-
keitsbericht sowie dem Finanzbericht und der Corporate Governance.

Verbindlich ist die deutsche Originalfassung. Der Tatigkeitsbericht ist zusatzlich
in einer englischen, franzdsischen und spanischen Ubersetzung erhaltlich.

Der Finanzbericht und die Corporate Governance sind nur in den Sprachen
Deutsch und Englisch verfugbar.
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Finanzbericht Konzern

Fasy access. - B .
il J';..--""" 1

Sharp selection. S 4 %

\‘“‘--.._______._--""'-

Das Schindler Zutrittskontrollsystem bietet eine breite Auswahl an Optionen —
von der einfachen Zugangskontrolle bis hin zur strengen Zutrittsbeschrankung
fur bestimmte Benutzergruppen mit besonderen Sicherheitsansprichen.
Schindler hat fur alle Anforderungen eine einfache Losung.
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Konzernerfolgsrechnung

Finanzbericht Konzern

In Mio. CHF Anmerkungen 2007 % 2006 %
Betriebsleistung 3 13835 100,0 11 106 100,0
Materialaufwand 7 564 54,7 5481 49,4
Personalaufwand 4 3512 25,4 3268 29,4
Ubriger Betriebsaufwand 5 1816 131 1519 13,7
Abschreibungen 16, 17, 18 128 0,9 122 1,1
Veranderung Ruckstellungen 26 -15 -0,1 -10 -0,1
Total Betriebsaufwand 13 005 94,0 10 380 93,5
Betriebsergebnis 830 6,0 726 6,5
Kartellbussen 6 293 2.1
Finanzertrag 7 55 0,4 62 0,6
Finanzaufwand 8 106 0,8 87 0,8
Beteiligungsergebnis 9 - - 10 0,1
Gewinn vor Steuern 486 3,5 711 6,4
Gewinnsteuern 10 208 1,5 200 1,8
Konzerngewinn 278 2,0 51 4,6
Davon:

Schindler Holding Aktionére 254 1,8 488 4,4

Minderheitsanteile 24 0,2 23 0,2
Gewinn pro Aktie und Partizipationsschein in CHF
Unverwasserter Gewinn pro Aktie und Partizipationsschein 1 2.08 3.96
Verwasserter Gewinn pro Aktie und Partizipationsschein 1 2.07 3.95
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Konzernbilanz

Finanzbericht Konzern

Aktiven

In Mio. CHF Anmerkungen 31.12.2007 %  31.12.2006 %
Umlaufvermoégen

Flissige Mittel 1026 14,3 974 13,4
Wertschriften 12 260 3,6 246 3,4
Forderungen 13 1933 27,0 2019 27,7
Steuerforderungen 64 0,9 71 1,0
Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen 14 660 9,2 619 8,5
Vorrate 15 789 11,0 810 1M1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 190 2,7 172 2,4
Zum Verkauf gehaltenes Anlagevermogen 5 0,1 6 0,1
Total Umlaufvermégen 4927 68,8 4917 67,6
Anlagevermogen

Sachanlagen 16 502 7,0 512 7,0
Renditeliegenschaften 17 29 0,4 29 0,4
Immaterielle Werte 18 945 13,2 959’ 13,2
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 19 233 3,3 249 3,4
Finanzanlagen 20 258 3,6 342 4,7
Latente Steuerforderungen 21 154 21 181 2,5
Personalvorsorge 22 115 1,6 87 1,2
Total Anlagevermégen 2 236 31,2 2 359 32,4
Total Aktiven 7 163 100,0 7 276 100,0

'Vorjahr angepasst aufgrund einer definitiven Kaufpreisallokation (siehe Anmerkung 28)
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Finanzbericht Konzern

Passiven
In Mio. CHF Anmerkungen 31.12.2007 %  31.12.2006 %
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Finanzschulden 25 375 52 428 5,9
Verbindlichkeiten 23 1285 17,9 1292 17,7
Steuerverbindlichkeiten 91 1,3 106 1,4
Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 14 637 8,9 537 7,4
Passive Rechnungsabgrenzungen 24 1240 17,3 1171 16,1
Ruckstellungen 26 199 2,8 210 2,9
Total kurzfristiges Fremdkapital 3 827 53,4 3744 51,4
Langfristiges Fremdkapital
Finanzschulden 25 434 6,1 570 7,8
Rlckstellungen 26 213 3,0 223 3,1
Latente Steuerverbindlichkeiten 21 229 3,2 212! 3,0
Personalvorsorge 22 360 5,0 350 4,8
Total langfristiges Fremdkapital 1236 17,3 1355 18,7
Total Fremdkapital 5063 70,7 5099 70,1
Eigenkapital
Aktien- und Partizipationskapital 27 12 0,2 12 0,1
Kapitalreserven 54 0,8 77 11
Eigene Aktien und Partizipationsscheine -228 -3,2 -94 -1,3
Wertschwankungen auf Finanzinstrumente 2 0,0 -2 0,0
Umrechnungsdifferenzen -337 -4,7 -312 -4,3
Gewinnreserven 2472 34,5 2379 32,7
Total Schindler Holding Aktionare 1975 27,6 2 060 28,3
Minderheitsanteile 125 1,7 117 1,6
Konzerneigenkapital 2 100 29,3 2177 29,9
Total Passiven 7163 100,0 7276  100,0

'Vorjahr angepasst aufgrund einer definitiven Kaufpreisallokation (siehe Anmerkung 28)
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Finanzbericht Konzern

Konzerngeldflussrechnung

In Mio. CHF Anmerkungen 2007 2006
Konzerngewinn 278 51
Abschreibungen 128 122
Veranderung Ruckstellungen -15 -10
Ubrige nicht liquiditdtswirksame Positionen 38 -5
ZuschUsse an Vorsorgeeinrichtungen -37 22
Veranderung restliches Nettoumlaufvermogen 210 -120
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 602 476
Zugange:
Sachanlagen -96 =112
Renditeliegenschaften -7 -
Immaterielle Werte =21 =31
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften -4 -200
Wertschriften - -84
Finanzanlagen -23 -19
Abgange:
Sachanlagen 33 82
Renditeliegenschaften 8 21
Immaterielle Werte 1 -
Wertschriften 54 -
Finanzanlagen 27 166
Zum Verkauf gehaltenes Anlagevermogen 14 -
Zu-/Abgange von Konzerngesellschaften 28 6 -66
Kauf Minderheitsanteile -3 -45
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1 -288
Aufnahme von Finanzschulden 83 202
Rlckzahlung 4%8%-Anleihe per 26.10.2006 - -300
Riickzahlung Ubrige Finanzschulden -253 -38
Kauf eigene Aktien und Partizipationsscheine -187 -76
Verkauf eigene Aktien und Partizipationsscheine 20 24
Bezahlte Dividenden Schindler Holding AG -159 -1
Bezahlte Dividenden an Minderheitsaktionare -15 -20
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit =511 =319
Umrechnungsdifferenzen -28 -3
Veranderung Fliissige Mittel 52 -134
Anfangsbestand Flissige Mittel 974 1108
Schlussbestand Flussige Mittel 1026 974
Im Geldfluss aus Geschaftstatigkeit enthalten:
Bezahlte Ertragssteuern 185 171
Bezahlte Zinsen 62 51
Erhaltene Zinsen 41 39
Erhaltene Dividenden von assoziierten Gesellschaften 3 4
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Konzern-
eigenkapitalnachweis

Finanzbericht Konzern

Um- Wert- Total
Aktien- Eigene rechnungs- schwankun- Schindler Minder-
und Kapital- Aktien diffe- gen auf Gewinn- Holding heits-

In-Mio. CHF PS-Kapital reserven und PS renzen Finanzinstr. — reserven  Aktionare anteile Konzern
31.Dezember 2005 12 75 -43 -319 -3 2027 1749 136 1885
Umrechnungsdifferenzen 6 6 -1 5
Absicherungsgeschafte 1 3 4 -1 3
«available for sale»

nicht realisiert -1 -1 - =1

erfolgswirksam realisiert -1 -1 - -1
Total im Eigenkapital erfasste Positionen 7 1 8 -2 6
Konzerngewinn 488 488 23 511
Total Gewinne und Verluste 7 1 488 496 21 517
Dividenden -1 =M -20 -131
Kauf/Verkauf eigene Aktien und PS =1 =51 -52 - -52
Optionen Beteiligungsplan (Fair Value) 3 3 - 3
Veranderung Minderheitsanteile -25 =25 -20 —45
31.Dezember 2006 12 77 -94 -312 -2 2379 2 060 17 2177
Umrechnungsdifferenzen 24 24 =1 =25
Absicherungsgeschafte -1 2 1 1 2
«available for sale»

nicht realisiert 2 2 - 2

erfolgswirksam realisiert - -
Total im Eigenkapital erfasste Positionen =25 4 =21 - =21
Konzerngewinn 254 254 24 278
Total Gewinne und Verluste =25 4 254 233 24 257
Dividenden -159 -159 =15 -174
Vernichtung eigene PS -29 29 - - -
Kauf/Verkauf eigene Aktien und PS 3 -163 -160 - -160
Optionen Beteiligungsplan (Fair Value) 3 3 - 3
Verdnderung Minderheitsanteile -2 -2 =1 -3
31.Dezember 2007 12 54 -228 -337 2 2472 1975 125 2 100
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Anhang zur
Konzernrechnung

Finanzbericht Konzern

1 Geschaftstatigkeit

Im Kerngeschaft (63% vom konsolidierten Umsatz) ist Schindler mit lokalen
Gesellschaften in den wichtigsten Markten weltweit in Produktion, Mon-
tage, Unterhalt und Modernisierung als grésster Anbieter von Fahrtreppen
respektive zweitgrosster Anbieter von Aufzlgen tatig. Im Jahre 2007 betrug
der Umsatz in diesem Segment CHF 8,7 Mia. Schindler besitzt 64% der an
der SWX Swiss Exchange kotierten ALSO Holding AG. Der ALSO-Konzern
ist in Europa eines der fihrenden Grosshandels- und Logistikunternehmen
fur Informationstechnologie und Consumer Electronics (ICE). ALSO ist in
neun europdischen Landern tatig: unter dem Namen ALSO in der Schweiz
und in Deutschland und unter GNT in Finnland, Norwegen, Schweden,
Estland, Lettland, Litauen und Polen. Der Umsatz der ALSO Gruppe betrug
im Jahr 2007 CHF 5,1 Mia.

2 Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze

2.1 Allgemeine Grundsatze

Die flr den vorliegenden Konzernabschluss angewendeten Grundsatze der
Rechnungslegung erfullen die Anforderungen des schweizerischen Aktien-
rechts sowie der «International Financial Reporting Standards» (IFRS). Die
Jahresrechnung ist periodengerecht abgegrenzt und in Anwendung des
Prinzips historischer Kosten erstellt. Abweichungen zu diesem Prinzip werden
spezifisch erwahnt. Die Berichtsperiode der Schindler Holding AG und deren
Tochtergesellschaften endet am 31. Dezember.

Die auf der Grundlage von IFRS erstellte Jahresrechnung beinhaltet Annah-
men und Schatzwerte, welche die ausgewiesenen Zahlen im vorliegenden
Bericht beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schat-
zungen abweichen.

2.2 Wichtigste Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden
Der Konzern hat bestimmte neue und revidierte International Financial
Reporting Standards und Auslegungsrichtlinien per 1.Januar 2007 bzw.
rlckwirkend per 1.Januar 2006 eingeflhrt. Die fir den Konzern wesentlichen
Anderungen sowie deren Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrech-
nung sind nachfolgend dargestellt:

—|FRS 7 — Financial Instruments: Disclosures. Der neue Standard, welcher
IAS 32 — Financial Instruments: Presentation teilweise ersetzt bzw. erganzt,
fordert zusatzliche Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung 2007
bezlglich der vom Konzern gehaltenen Finanzinstrumente.

—IAS 1 — Presentation of Financial Statements. Der revidierte Standard ver-
langt zusatzliche Angaben bezlglich der Ziele, Richtlinien und Verfahren fur
das Eigenkapitalmanagement in der konsolidierten Jahresrechnung 2007.
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Finanzbericht Konzern

—IFRIC 7 — Applying the Restatement Approach under IAS 29. Die Interpreta-
tion enthalt Richtlinien zur Anwendung von IAS 29, wenn erstmalig Hoch-
inflation festgestellt wird.

—IFRIC 8 — Scope of IFRS 2. Gemass der Interpretation ist IFRS 2 auch auf Trans-
aktionen anzuwenden, bei denen das Unternehmen die erhaltene Leistung
nicht eindeutig identifizieren kann.

—IFRIC 9 — Reassessment of Embedded Derivatives. Die Interpretation regelt
die Bewertung von eingebetteten Derivaten wahrend der Vertragslaufzeit.

—IFRIC 10 — Interim Financial Reporting and Impairment. Diese Interpretation
fordert, dass in einem Zwischenabschluss verbuchte Impairments auf Good-
will und bestimmten Finanzaktiven beim Jahresabschluss nicht wieder auf-
gelost werden durfen.

2.3 Veroéffentlichte, aber noch nicht angewendete Standards,
Interpretationen und Anderungen

—IFRS 2 — Share Based Payments — Vesting Conditions and Cancellations. Die
Anderungen, welche ab dem 1.Januar 2009 anzuwenden sind, fihren den
Begriff der «<non-vesting conditions» ein und erlautern die Definition von
«vesting conditions». Zudem wird geregelt, wie die Verbuchung stattfinden
muss, falls die aktienbasierte Vergltung annulliert wird, weil eine «non-
vesting» Bedingung nicht erfullt wurde.

—IFRS 3 revised — Business Combinations. Dieser Standard wird erstmals
am 1.Januar 2010 angewendet. Mit der Uberarbeitung des Standards treten
Anderungen in der Anwendung der Purchase-Methode in Kraft; diese
betreffen Hinzukaufe von Minderheitsanteilen, die Behandlung von Trans-
aktionskosten und andere Detailfragen.

—IFRS 8 — Operating Segments. Der neue Standard, der IAS 14 — Segment-
berichterstattung ersetzt, fordert von Unternehmen die Angabe erklarender
Informationen zu den operativen Segmenten, Uber die bereitgestellten Pro-
dukte und Dienstleistungen, Uber die Lander, in denen sie tatig sind, sowie
Uber wesentliche Kunden. IFRS 8 tritt fUr die am oder nach dem 1.Januar 2009
beginnenden Geschaftsjahre in Kraft.

—IAS 1 revised — Presentation of Financial Statements. Der angepasste Stan-
dard, welcher ab dem 1.Januar 2009 angewendet wird, regelt die Darstellung
der Jahresrechnung, insbesondere die Darstellung von Transaktionen mit
Aktiondren und von anderen Transaktionen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden. Transaktionen, die direkt im Eigenkapital verbucht wurden, aber nicht
mit Aktionaren stattfanden, mussen neu in der Aufstellung der erfassten
Ertrdge und Aufwendungen gezeigt werden.

—IAS 23 revised — Borrowing Costs. Nach dem revidierten Standard sind
Fremdkapitalkosten und weitere im Zusammenhang mit der Aufnahme von
Fremdkapital angefallene Kosten, die direkt einem qualifizierten Vermédgens-
gegenstand zugerechnet werden kdnnen, als Teil der Anschaffungs- und
Herstellkosten zu aktivieren und im Restbuchwert fortzufuhren. Aufgrund
der bisherigen Rechnungslegungsgrundsatze des Konzerns werden diese
Kosten in der Position Zinsaufwand erfolgswirksam ausgewiesen.
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Finanzbericht Konzern

—IAS 27 revised — Consolidated and Separate Financial Statements. Dieser
revidierte Standard wird erstmals am 1.Januar 2010 angewendet. Der Stan-
dard regelt neu den Sachverhalt, dass Anderungen im Bestand von Minder-
heitsanteilen ohne Verlust der Kontrolle als Eigenkapitaltransaktionen zu
erfassen sind.

—IFRIC 11 — IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions. Die Interpretation
befasst sich mit der Bilanzierung von aktienbasierten Vergltungsverein-
barungen nach IFRS 2.

—IFRIC 12 — Service Concession Arrangements. Diese Richtlinie beschaftigt
sich mit der Rechnungslegung von &ffentlichen Infrastrukturleistungen,
welche durch private Unternehmen ausgeflhrt werden.

—IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes. Die Interpretation befasst sich mit
der Rechnungslegung von Unternehmen, die Gutschriften an Kunden ver-
geben, die diese beim Kauf anderer Guter oder Dienstleistungen erhalten.

—IFRIC 14 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Require-
ments and their Interaction. Die Interpretation beinhaltet allgemeine
Richtlinien zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbetrags eines
Pensionsfonds, der nach IAS 19 als Vermdgenswert erfasst werden kann.

Aus der Anwendung der Standards und Interpretationen werden sich vor-
aussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage bzw. die Cashflows von Schindler ergeben.

2.4 Wichtigste Schatzungen

Immaterielle Werte/Goodwill: Bei Akquisitionen wird der Fair Value von
erworbenen immateriellen Werten geschatzt. Ein Residualwert (Differenz
zwischen Kaufpreis und erworbenen Nettoaktiven) stellt Goodwill dar. Die
erworbenen immateriellen Werte haben eine endliche Lebensdauer und
werden daher abgeschrieben (exkl. Markennamen). Goodwill hat eine un-
bestimmte Lebensdauer und wird nicht abgeschrieben, jedoch jahrlich auf
ein mogliches Impairment Uberprift. Die Schatzung der Aufteilung auf
immaterielle Werte und Goodwill hat daher einen Einfluss auf die Abschrei-
bungen. Ferner werden beim Impairment-Test des Goodwills verschiedene
Annahmen getroffen, die mittel- und langfristige Schatzungen (Terminal
Value) erfordern. Dies betrifft sowohl interne Plandaten (Cashflow, Wachs-
tumsraten usw.) wie auch externe Parameter (Diskontsatz).

Latente Steuerforderungen: Aktive latente Steuern werden vorwiegend auf
tempordaren Differenzen, in Einzelfallen auch auf Verlustvortragen, gebildet,
sofern eine Realisierung als wahrscheinlich erscheint. Die Werthaltigkeit ba-
siert somit auf Zukunftsprognosen des entsprechenden Steuersubjekts Gber
eine Zeitdauer von mehreren Jahren. Sollten diese Zukunftsprognosen sich
als nicht korrekt erweisen, kdnnte dies zu Wertminderungen fuhren.

Ruckstellungen: Schindler bildet Ruckstellungen, wenn eine Verpflichtung
gegenUber Dritten besteht, welche auf einem Ereignis in der Vergangenheit

beruht, und die Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden kann. Rickstel-
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lungen werden fur eine Vielzahl von méglichen Ereignissen gebildet und in
der Anmerkung 26 im Detail erldutert. Sie beinhalten jedoch per Definition
einen hoheren Grad an Schatzung als andere Bilanzpositionen, da die ge-
schatzten Verpflichtungen je nach Ausgang der Situation zu einem héheren
oder tieferen Mittelabfluss flhren kénnen.

Personalvorsorge: Schindler hat in verschiedenen Landern leistungsorien-
tierte Vorsorgeeinrichtungen. Der Status basiert auf teilweise langfristigen
versicherungsmathematischen Annahmen, welche von der Realitat abwei-
chen kénnen. Versicherungsmathematische Differenzen, welche Uber dem
so genannten Korridor von 10% liegen, werden Uber die durchschnittliche
Restdienstzeit der Mitarbeitenden amortisiert. Sowohl der Status zur Ermitt-
lung wie auch die Amortisation einer Differenz beinhalten Schatzwerte,
welche einen Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage haben.

2.5 Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Jahresrechnung der Schindler Holding
AG, Hergiswil/Schweiz, und der Gesellschaften, welche von der Schindler
Holding AG mittels direkter oder indirekter Stimmenmehrheit oder auf
andere Weise beherrscht werden. Die Liste mit den wesentlichen Konzern-
gesellschaften und Beteiligungen einschliesslich des Namens, des Sitzes
und der Beteiligungsquote ist auf den Seiten 93 bis 96 aufgefuhrt.

Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um kleinere lokale Gesell-
schaften in Europa und Nordamerika erweitert. Weiter erfolgte eine Aufsto-
ckung der Beteiligung bei ZAO Schindler Moskau um 15% auf 100%. Der
Einfluss aller Erstkonsolidierungen auf die Betriebsleistung und das Betriebs-
ergebnis liegt unter einem Prozent.

Aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden ist die per 1.Juni 2007 veraus-
serte Gesellschaft Etablissements Henri Peignen S.A. in Frankreich. Aus dem
Abgang resultiert ein operativer Verlust von CHF 5 Mio. Zudem wurde eine
bestehende Kaufpreisvereinbarung bei einer kleinen Gesellschaft, welche
per Dezember 2006 konsolidiert wurde, rlickgangig gemacht, und deren
Aktiven und Passiven wurden ausgebucht.

2.6 Konsolidierungsmethode

Die Konzernrechnung basiert auf den nach konzernweit einheitlichen Be-
wertungs- und Rapportierungsgrundsatzen erstellten Jahresabschlissen der
einzelnen Konzerngesellschaften.

Es wird fur alle konsolidierten Gesellschaften die Methode der Vollkonsoli-
dierung angewendet. Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag wer-
den zu 100% erfasst. Die Anteile von Minderheiten werden in der Bilanz
bzw. in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.
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Konzerninterne Ertrage und Aufwendungen sowie Aktiven und Passiven
werden gegeneinander verrechnet. Noch nicht durch Verkdufe an Dritte
realisierte Zwischengewinne auf konzerninternen Lieferungen werden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Beteiligungen an Gesellschaften mit Stimmrechtsanteilen zwischen 20%
und 50% werden als «Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften» klassi-
fiziert und gemass Equity-Methode bilanziert.

Die Differenz zwischen dem Kaufpreis und den anteilig Gibernommenen
Nettoaktiven von assoziierten Gesellschaften wird als Goodwill respektive
als immaterielle Werte in der Position «Beteiligungen an assoziierten Gesell-
schaften» erfasst und ausgewiesen.

2.7 Akquisitionen und Goodwill
Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt der Kontrollibernahme konsolidiert.

Bei allen Unternehmenszusammenschlissen werden die erkennbaren Aktiven,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu Verkehrswerten neu
bewertet und gemass «Purchase»-Methode integriert. Zudem werden Werte,
die entweder auf ein vertragliches oder gesetzliches Recht zurtickzufthren
sind oder vom Geschaft separiert werden kénnen und deren Verkehrswert
zuverlassig ermittelt werden kann, als immaterielle Werte separat bilanziert.
Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Unterhaltsvertrage, Kundenlisten,
Lieferantenbeziehungen, Lizenzen, Patente, Markennamen und ahnliche
Rechte. Der verbleibende Goodwill sowie immaterielle Werte mit einer
unbestimmten Lebensdauer (Markennamen) werden nicht mehr abgeschrie-
ben, jedoch einem jahrlichen Impairment-Test unterzogen.

Bestehende Restrukturierungsrickstellungen werden per Erwerbsstichtag
Ubernommen. Die Ubernahmebilanz enthélt keine zusatzliche Bildung von
solchen Restrukturierungsaufwendungen. Eventualverpflichtungen, die mit
der Akquisition Ubernommen werden und deren Verkehrswert zuverlassig
ermittelt werden kann, werden in der Ubernahmebilanz zurlickgestellt.

Goodwill respektive immaterielle Werte werden nach dem «push-down ac
counting» in jene Gesellschaftseinheiten («cash-generating units») trans-
feriert, die erwartungsgemass von der Akquisition profitieren bzw. zukinf-
tige Cashflows generieren. Die Erfassung erfolgt in der entsprechenden
funktionalen Wahrung.

Die Differenz aus dem Erwerb von zusatzlichen Minderheitsanteilen an kon-
solidierten Gesellschaften (Kaufpreis abzlglich erworbener Nettoaktiven)
wird gemadss der so genannten «Entity concept»-Methode als Eigenkapital-
Transaktion betrachtet und demnach direkt mit den Gewinnreserven des
Eigenkapitals verrechnet. Mehr- oder Mindererldse aus dem Verkauf von
Minderheitsanteilen an konsolidierten Gesellschaften werden ebenfalls er-
folgsunwirksam direkt Uber die Gewinnreserven ausgebucht.
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Beim Verkauf von Konzerngesellschaften wird die Differenz zwischen dem
Verkaufspreis und den Nettoaktiven zuzliglich kumulierter Umrechnungsdiffe-
renzen als betrieblicher Erfolg in der Konzernerfolgsrechnung ausgewiesen.

Goodwill respektive ermittelte immaterielle Werte von assoziierten Gesell-
schaften werden in der Position «Beteiligungen an assoziierten Gesellschaf-
ten» erfasst. Dabei kommen fur solche Transaktionen sinngemass die Re-
geln von IFRS 3 «Business Combinations» zur Anwendung. Abschreibungen
und allfdllige Impairment-Anpassungen werden in der Erfolgsrechnung dem
«Beteiligungsergebnis» belastet.

2.8 Fremdwadhrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum Tageskurs zum Zeitpunkt
der Transaktion umgerechnet. Kursgewinne und -verluste aus Transaktionen
in Fremdwahrungen und aus der Anpassung von Fremdwahrungsbestanden
am Bilanzstichtag werden erfolgswirksam verbucht.

Die Jahresrechnungen der auslandischen Konzerngesellschaften in Fremd-
wahrungen werden wie folgt in Schweizer Franken umgerechnet:

—Bilanz zu Jahresendkursen

—Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen

—Geldflussrechnung zu Jahresdurchschnittskursen

Umrechnungsdifferenzen, die sich bei der Berechnung des Ergebnisses der
Gruppe zu Durchschnitts- und Jahresendkursen sowie aus Eigenkapitaltrans-
aktionen ergeben, werden mit dem konsolidierten Eigenkapital verrechnet
und bei einem allfalligen Verkauf der Gesellschaft erfolgswirksam erfasst.
Fremdwahrungserfolge auf bestimmten eigenkapitalahnlichen Darlehen, die
einen Bestandteil der Nettoinvestition in eine Gesellschaft bilden, werden
ebenfalls direkt im Eigenkapital verbucht, sofern eine Riickzahlung dieser
Darlehen in der nahen Zukunft weder geplant noch beabsichtigt ist. Die er-
folgswirksame Erfassung dieser Differenzen erfolgt bei der Rickzahlung.

Flr die wichtigsten Wahrungen wurden folgende Umrechnungskurse

verwendet:
2007 2006
Jahres- Durch- Jahres- Durch-
end-  schnitts- end- schnitts-
kurs kurs kurs kurs
Eurozone EUR 1 1.66 1.64 1.61 1.58
USA usb 1 113 1.20 1.22 1.25
Grossbritannien GBP 1 2.25 2.39 2.39 2.31
Brasilien BRL 100 63.20 61.56 57.15 57.48
China CNY 100 15.42 15.75 15.63 15.72
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2.9 Finanzielle Aktiven

Finanzielle Aktiven basieren auf einem Vertrag, der gleichzeitig bei Schindler
zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswertes und bei einem anderen
Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines
Eigenkapitalinstruments fihrt.

Es werden folgende Kategorien von Finanzanlagen unterschieden:
—Finanzaktiven «at fair value through profit or loss»: Dazu zahlen Aktiven zu
Handelszwecken sowie Derivate. Diese werden hauptsachlich mit der Ab-
sicht erworben, aus den kurzfristigen Preisschwankungen (<held for trading»)
einen Gewinn zu erzielen. Ferner kdnnen per Designation bestimmte Finanz-
instrumente freiwillig zum Fair Value bewertet werden (Fair Value Option).
—Bis zum Verfall zu haltende Anlagen («held to maturity investments):
Darunter fallen Anlagen mit einer festen Laufzeit, die der Konzern bis zu
deren Endfalligkeit halten will und kann.
—Vom Konzern gewahrte oder erworbene finanzielle Vermdgenswerte:
Diese beinhalten gewahrte Darlehen und Guthaben.
—Alle anderen finanziellen Aktiven werden den zur Verdusserung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten («available for sale») zugeordnet.

Die erstmalige Bewertung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt zu den
Anschaffungskosten inklusive Transaktionskosten mit Ausnahme von
Finanzaktiven «at fair value through profit or loss». Alle Kaufe und Verkaufe
werden am Handelstag verbucht.

Finanzielle Vermogenswerte werden dann ausgebucht, wenn Schindler die
Kontrolle Uber diese abgegeben hat, d.h., wenn die damit zusammenhan-
genden Rechte verkauft wurden oder verfallen sind.

2.9.1 Flissige Mittel/Wertschriften

Neben den Barbestanden und Bankkontokorrent-Guthaben beinhalten die
Fllssigen Mittel auch Festgelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von maxi-
mal drei Monaten.

Als marktgangige Wertschriften im Umlaufvermégen werden leicht reali-
sierbare Titel einschliesslich Festgelder mit einer Laufzeit von drei bis zwolf
Monaten respektive einer Restlaufzeit von bis zu zwolf Monaten bilanziert.

Als Wertschriften im Anlagevermdgen werden mit langfristiger Absicht ge-
haltene Anteile an Unternehmen sowie Festgelder mit einer Restlaufzeit von
mehr als zwolf Monaten erfasst.

Festgelder in der funktionalen Wahrung werden zu Anschaffungswerten

erfasst, Festgelder in Fremdwahrungen zum Umrechnungskurs des Bilanz-
stichtages umgerechnet.
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2.9.2 Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen Forderun-
gen sind unverzinslich und werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzlg-
lich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Die Wertberichtigungen basieren auf konzerneinheitlichen Richtlinien, wo-
nach vorerst individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden
mussen. Gruppiert nach Alter der Ausstande, werden auf dem Restbestand
systematisch zusatzliche Wertberichtigungen zwischen 10% und 100%
vorgenommen.

2.9.3 Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative
finanzielle Vermégenswerte

Finanzaktiven «at fair value through profit or loss» werden zum Verkehrs-
wert bilanziert. Die in der Bilanz angesetzten Fair Values entsprechen in der
Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese
nicht unmittelbar verflgbar sind, werden sie — unter Anwendung anerkann-
ter Bewertungsmodelle — berechnet.

Ebenfalls in diese Kategorie fallen Derivative Finanzinstrumente, die nicht in
eine wirksame Sicherungsbeziehung gemass IAS 39 eingebunden sind und
damit zwingend als «zu Handelszwecken gehalten» klassifiziert werden
mussen.

Weiter gehoren Aktiven dazu, die hauptsachlich mit der Absicht erworben
werden, aus kurzfristigen Preisschwankungen einen Gewinn zu erzielen.
Zudem gehdren diejenigen Vermogenswerte dazu, welche per Designation
freiwillig zum Fair Value bewertet werden.

Wertanderungen werden im Finanzergebnis (Finanzertrag bzw. -aufwand)
der betreffenden Berichtsperiode ausgewiesen.

2.9.4 Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Bei bestimmten Finanzinvestitionen ist sowohl beabsichtigt als auch wirt-
schaftlich mit hinreichender Verlasslichkeit zu erwarten, dass diese bis zur
Endfalligkeit gehalten werden. Diese finanziellen Vermdgenswerte werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode («Effective interest»-Methode)
mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.
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2.9.5 Zur Verausserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
(«available for sale»)

Die anderen finanziellen Vermdgenswerte sind als «zur Verdusserung ver-
flgbar» kategorisiert und werden grundsatzlich zu Verkehrswerten bilan-
ziert. Die aus der Bewertung mit dem Fair Value in der Folge resultierenden
Verkehrswertanderungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Dies gilt nicht, wenn es sich um dauerhafte oder wesentliche Wertminde-
rungen handelt, die erfolgswirksam im Finanzergebnis der laufenden Perio-
de ausgewiesen werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermégens-
werte werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und
Verluste aus der Bewertung zum Fair Value erfolgswirksam in der Erfolgs-
rechnung erfasst. Lasst sich fur nicht borsenkotierte Eigenkapitalinstrumente
der Fair Value nicht hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile
mit den Anschaffungskosten (ggf. abztglich Wertminderungen) bewertet.

2.9.6 Wertminderungen bei monetaren Werten

Jahrlich oder bei Anzeichen werden die Buchwerte monetarer Vermégens-
werte, die nicht erfolgswirksam zu Verkehrswerten bewertet sind, daraufhin
untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise (z. B. erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, Insolvenzverfahren gegen den Schuldner
usw.) auf ein Impairment hindeuten. Ein allfalliger Wertminderungsaufwand,
welcher sich durch den Vergleich Buchwert vs. Verkehrswert/Nutzwert
begriindet, wird erfolgswirksam erfasst.

2.9.7 Hedge Accounting

Zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und
Investitionen resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken setzt Schindler Deri-
vative Finanzinstrumente ein. Dies reduziert Volatilitaten in der Erfolgsrech-
nung. Um fur die Bilanzierung als Sicherungsgeschaft qualifiziert zu werden,
muss eine Sicherungsbeziehung verschiedene Bedingungen erflllen, die
sich auf die Dokumentation, die Wahrscheinlichkeit des Eintretens, die Wirk-
samkeit des Sicherungsinstruments sowie die Verlasslichkeit der Bewertung
beziehen.

Bei Vertragsabschluss wird ein Derivatives Instrument, das fUr die Bilanzie-
rung als Sicherungsgeschaft qualifiziert wird, entweder als

—Absicherung der Zahlungsstrome aus einer vorhergesehenen Transaktion
oder festen Verpflichtung (Cash Flow Hedge),

—Absicherung des Verkehrswertes eines erfassten Vermogenswertes oder
einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge) oder als

—Absicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Konzerngesellschaft
definiert.
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Cash Flow Hedge

Die Verbuchung der Wertschwankungen von Positionen, die zum Zweck
der Absicherung zukunftiger Cashflows gehalten werden, erfolgt Uber das
Eigenkapital, wenn die Anforderungen betreffend Dokumentation, Wahr-
scheinlichkeit, Wirksamkeit und verlassliche Bewertbarkeit erfillt sind. Zum
Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung des abgesicherten Aktivums oder der
Verbindlichkeit werden die im Eigenkapital erfassten Wertschwankungen
ins entsprechende Grundgeschaft einbezogen oder, wenn es sich um Auf-
wand oder Ertrag handelt, zum Zeitpunkt der Erfassung Uber die Erfolgs-
rechnung ausgebucht. Wertschwankungen von Positionen, welche die An-
forderungen von Absicherungsgeschaften nicht erfillen, werden direkt im
Finanzergebnis erfasst.

Fair Value Hedge

Die Absicherung von Marktwertschwankungen von Finanzinstrumenten er-
folgt selektiv durch so genannte Fair Value Hedges. In diesem Fall erfolgt im
Rahmen des abgesicherten Risikos eine Marktbewertung des Grund- und
des Absicherungsgeschaftes.

Absicherung Nettoinvestitionen

Handelt es sich um Absicherungen von Beteiligungen (Nettoinvestitionen),
so werden die im Eigenkapital erfassten Wertschwankungen des Absiche-
rungsgeschaftes erst bei einem allfalligen Verkauf der Gesellschaft in das
Ergebnis einbezogen.

Die meisten Derivativen Finanzinstrumente, die wirtschaftlich und im Rah-
men der Konzernstrategie wirksame Absicherungen darstellen, erflllen die
Bedingungen zur Bilanzierung als Sicherungsgeschaft nicht. Anderungen
der Marktwerte dieser Derivativen Finanzinstrumente werden sofort als
Finanzertrag bzw. Finanzaufwand in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

2.10 Finanzielle Passiven

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden einen Rickgabeanspruch in flissi-
gen Mitteln oder anderen finanziellen Vermégenswerten. Darunter fallen
insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbind-
lichkeiten gegenlber Banken, Anleihen und sonstige Verbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen und Derivativen
Finanzverbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden unsaldiert ausgewiesen und in zwei
Kategorien unterteilt. Die Zuordnung erfolgt entweder zu finanziellen Ver-
bindlichkeiten zum «fair value through profit or loss» oder zu den sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten.
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2.10.1 Finanzielle Verbindlichkeiten zum «fair value through profit
or loss»

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem
Fair Value bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten werden bei diesen Verbindlichkeiten nicht bilanziert. Derivate werden
per Definition in diese Kategorie eingeordnet.

2.10.2 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Unter die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten fallen im Wesentlichen
Finanzschulden, welche zu (abgezinsten) Kosten bewertet werden. Die Be-
wertung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten erfolgt nach der «Effective
interest»-Methode. Im Zinsaufwand sind neben den effektiven Zinszahlungen
auch die Betrage der jahrlichen Aufzinsung und der Pro-rata-Transaktions-
kosten enthalten.

2.11 Fertigungsauftrage, Vorrate

Die Bilanzierung von Kundenauftragen in Werkstatten und auf Baustellen
erfolgt nach der «Percentage of completion»-Methode. Der jeweilige Ferti-
gungsstand wird durch auftragsbezogene Fortschrittsbestimmung fest-
gelegt. In der Bilanz werden — nach Anrechnung von Anzahlungen von
Kunden — die Waren in Arbeit als Nettoaktiven respektive Nettopassiven aus
Fertigungsauftragen ausgewiesen.

Vorrate sind zu Anschaffungskosten oder dem tieferen Nettoverausserungs-
wert bilanziert, wobei die Anschaffungskosten entweder auf FIFO-Basis
oder auf Basis der gewichteten durchschnittlichen Produktionskosten be-
stimmt werden. Anteilige Produktionsgemeinkosten sind in den Vorraten
enthalten. Artikel mit einem geringen Lagerumschlag werden wertberich-
tigt. Technisch veraltete Artikel werden vollstandig abgeschrieben.

2.12 Umsatz- und Gewinnrealisierung, Zinsertrage
Der anteilige Ertrag aus Fertigungsauftragen wird als Betriebsleistung in der
Erfolgsrechnung erfasst.

Erlose aus Ubrigen Kundenauftragen, im Speziellen Serviceleistungen, werden
zum Zeitpunkt der Leistungserbringung als Fakturation respektive Betriebs-
leistung erfasst. Rabatte, Umsatzsteuern und andere im Zusammenhang mit
dem Verkauf stehende Erlésminderungen sind abgezogen.

Voraussichtliche Verluste auf Kundenauftragen werden sofort zurlickgestellt
(siehe auch Anmerkung 26).

Zinsertrage werden periodengerecht unter Berlcksichtigung des ausstehen-
den Betrages und des anzuwendenden Zinssatzes abgegrenzt. Der anzu-
wendende Zinssatz ist genau der Zinssatz, der die geschatzten kinftigen
Zahlungsmittelzuflisse Uber die Laufzeit des finanziellen Vermégenswertes
auf den Nettobuchwert des Vermdgenswertes abzinst.
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2.13 Zum Verkauf gehaltenes Anlagevermoégen und damit
verbundene Verbindlichkeiten

Unter diesen Positionen werden die zur Verdusserung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von aufgegebenen Geschaftsbe-
reichen («non-current assets held for sale and discontinued operations»)
ausgewiesen. Es sind dies all jene Vermdgensgegenstande eines Geschafts-
bereiches, die im Zusammenhang mit der Aufgabe von ganzen Geschafts-
feldern stehen, oder Bilanzpositionen respektive Verausserungsgruppen, die
mindestens einen langfristigen Vermogensgegenstand plus gegebenenfalls
dazugehorige Verbindlichkeiten beinhalten, welche durch ein Verdusse-
rungsgeschaft und nicht mehr durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden
sollen. Die Umbuchung erfolgt nur dann, wenn das Management den Ver-
kauf beschlossen und mit der Suche nach Kaufern begonnen hat. Zudem
muss der Gegenstand oder die Verausserungsgruppe verausserbar sein, und
die Verdusserung muss hochstwahrscheinlich innert eines Jahres stattfin-
den. Langfristige Vermdgenswerte oder Verausserungsgruppen, die «zum
Verkauf» klassifiziert sind, werden nicht mehr planmassig abgeschrieben.
Gegebenenfalls erfolgt eine Wertanpassung durch ein Impairment.

Ertrage und Aufwendungen von «discontinued operations» werden in der
Erfolgsrechnung der Berichtsperiode sowie der Vergleichsperiode des Vor-
jahres bis auf Stufe «Gewinn nach Steuern» vom ordentlichen Ertrag und
Aufwand ausgeschieden. Der daraus resultierende Gewinn oder Verlust
(nach Steuern) wird in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

2.14 Sachanlagen/Renditeliegenschaften

Sachanlagen und Renditeliegenschaften sind zu Anschaffungswerten unter
Abzug kumulierter Abschreibungen bewertet. Fremdkapitalzinsen werden
nicht aktiviert.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode planmassig und
systematisch uber die Nutzungsdauer der Objekte. Grundstlicke werden
grundsatzlich nicht abgeschrieben. Wertminderungen aufgrund von Impair-
ments (Anmerkungen 16 und 17) werden in den Abschreibungen erfasst
und separat ausgewiesen.

Nicht betrieblich genutzte Liegenschaften werden als Renditeliegenschaften
erfasst und nach den gleichen Kriterien wie betrieblich genutzte Anlagen
bilanziert und abgeschrieben. Als solche gelten Immobilien (Grundstuicke
und/oder Gebaude respektive Teile davon), die zur Erzielung von Mietein-
nahmen und/oder flr eine noch unbestimmte kiinftige Nutzung gehalten
werden.

Der in Anmerkung 17 separat ausgewiesene Marktwert der Renditeliegen-
schaften basiert auf Schatzungen respektive Annahmen (externe Gutachten,
Discounted-Cashflow-Berechnungen, Vergleiche mit Werten ahnlicher
Anlagen usw.).
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Unterhaltskosten werden dann aktiviert, wenn dadurch die Lebensdauer
verlangert oder die Produktionskapazitat erhoht wird.

Nicht wertvermehrende Unterhalts- und Reparaturkosten werden direkt der
Erfolgsrechnung belastet.

Die geschatzte Nutzungsdauer der Sachanlagen betragt in Jahren:

Jahre
Gebaude 20-40
Maschinen, Einrichtungen 5-10
Mobiliar 10
EDV 3-5
Fahrzeuge 5-10

2.15 Immaterielle Werte

Als immaterielle Werte werden Goodwill, von Dritten Ubernommene Unter-
haltsvertrage, Kundenlisten, Lieferantenbeziehungen, Lizenzen, Patente,
Markennamen und ahnliche Rechte sowie Software bilanziert.

Alle immateriellen Werte (exkl. Goodwill und Markennamen) werden linear
Uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben, welche in der Regel finf
bis zehn Jahre nicht Ubersteigt. Goodwill und Markennamen werden jahrlich
mittels Impairment-Test auf deren Werthaltigkeit Uberpruft.

Mit Ausnahme des Goodwills sowie eines Markennamens sind keine imma-
teriellen Werte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer aktiviert.

Wertminderungen aufgrund von Impairments (Anmerkung 18) werden in
den Abschreibungen erfasst und separat ausgewiesen.

2.16 Rickstellungen

Ruckstellungen werden nur dann bilanziert, wenn Schindler eine Verpflich-
tung gegeniber Dritten hat, welche auf ein Ereignis in der Vergangenheit
zurlckzufUhren ist, und wenn die Verpflichtung zuverlassig geschatzt
werden kann. Mdgliche Verluste aus zuklnftigen Ereignissen werden nicht
bilanziert.

Restrukturierungsrickstellungen werden nur dann erfasst, wenn die dies-
bezlglichen Kosten durch einen Plan zuverlassig bestimmt werden kénnen
und durch einen Vertrag oder durch Kommunikation eine entsprechende
Verpflichtung besteht.
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2.17 Personalvorsorge

FUr die Personalvorsorge bestehen im Konzern verschiedene Systeme, die
sich nach den ortlichen Verhaltnissen in den entsprechenden Landern richten.
Die Finanzierung erfolgt entweder durch Beitrage an rechtlich selbstandige
Pensionskassen/Versicherungen oder durch Erfassung als Personalvorsorge-
Verpflichtungen in den Abschlissen der betroffenen Gesellschaften.

Bei beitragsorientierten Vorsorgeplanen und bei Sammelstiftungen, bei
welchen die Ergebnisse nach dem Leistungsprimat nicht bekannt sind, ent-
spricht der Periodenaufwand den vereinbarten Beitragen des Arbeitgebers.

Im Fall von leistungsorientierten Vorsorgeplanen werden die Periodenkosten
durch aktuarische Gutachten externer Experten nach der «Projected unit
credit»-Methode bestimmt, die periodisch erstellt werden. Die Verpflichtun-
gen aus Leistungsprimatplanen sind entweder durch Plane mit ausgeschie-
denem Vermogen («funded»), bei denen die Aktiven getrennt von denjeni-
gen der Gruppe durch autonome Vorsorgeeinrichtungen verwaltet werden,
oder durch solche ohne Vermégen («unfunded») mit der entsprechenden
Verbindlichkeit in der Bilanz gedeckt.

FUr leistungsorientierte Vorsorgeplane mit ausgeschiedenem Vermégen
(«funded») wird die Unter- oder Uberdeckung des Barwertes der Anspriiche
durch das Vermégen zu Marktwerten in der Bilanz als Verbindlichkeit oder
Aktivposten ausgewiesen, unter Bertcksichtigung allfalliger nicht verbuchter
versicherungsmathematischer Gewinne oder Verluste und nachzuverrech-
nender Anspriiche. Allfallige Aktiven aus Uberschissen bei leistungsorien-
tierten Vorsorgeplanen beschranken sich auf die Hohe der maximalen
zukunftigen Einsparungen durch Beitragsreduktionen oder Ruckzahlungen.
Passiven werden zurtckgestellt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ergeben sich haupt-
sachlich aus Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen
und aus den Differenzen zwischen versicherungsmathematischen Annahmen
und effektiven Werten. Aktuarische Anpassungen, die den so genannten
Korridor von 10% ubersteigen, werden uber die durchschnittliche Restdienst-
zeit der versicherten Mitarbeitenden dem Aufwand flr Personalvorsorge
belastet bzw. gutgeschrieben (vorausgesetzt, die Aktivierungskriterien sind
erfullt). Die Auswirkungen aus Plananderungen werden systematisch erfasst,
bis die Anspriche flr die Mitarbeitenden verflgbar sind.

Nach der gleichen Methodik werden auch Ubrige Leistungen an Mitarbei-

tende (z. B. Dienstjubilaen) bewertet und unter «Personalvorsorge» bilanziert,
wobei hier versicherungsmathematische Erfolge sofort erfasst werden.
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2.18 Kapitalbeteiligungspldane

FUr die obersten Flihrungskrafte des Konzerns besteht seit dem Jahr 2000
ein Kapitalbeteiligungsplan bestehend aus einem Aktien- und Optionsplan.
Die Dauer betragt sechs Jahre und wurde 2006 um sechs Jahre verlangert.
Der Verwaltungsrat entscheidet jahrlich Uber dessen konkrete Ausgestaltung
und die BegUnstigten. Der vorliegende Kapitalbeteiligungsplan umfasst
gegenwartig rund 400 Mitarbeitende des Konzerns.

Der Plan sieht vor, dass den berechtigten Personen eine vorbestimmte Quote
ihres Bonus in Form von Aktien oder Partizipationsscheinen der Schindler
Holding AG zu einem im Voraus festgelegten Wert ausgerichtet wird. Diese
Aktien bzw. Partizipationsscheine gehen ins Eigentum der Mitarbeitenden
uber und beinhalten samtliche damit verbundenen Rechte; sie unterliegen
jedoch einer Andienungsdauer («vesting period») von drei Jahren, wahrend
der sie nicht verdussert werden durfen.

Flr die Mitarbeitenden des ALSO-Konzerns besteht ein Aktienkaufprogramm.
Dieses bietet allen Mitarbeitenden des ALSO-Konzerns die Méglichkeit,
Aktien zu Vorzugskonditionen von 50% des Marktpreises der ALSO Holding
AG zu erwerben. Die Aktien werden zum Marktwert bewertet, und der
Diskont wird erfolgswirksam erfasst.

Im Weiteren kann der Verwaltungsrat auf jahrlicher Basis beschliessen, ob
und in welchem Umfang dem vorerwahnten Teilnehmerkreis zusatzlich
Optionsrechte fir den Bezug von Aktien respektive Partizipationsscheinen
der Schindler Holding AG respektive der ALSO Holding AG zu einem im Vor-
aus fixierten Preis eingerdumt werden. Die Optionsrechte kdnnen grund-
satzlich erstmals nach einer Wartefrist von drei Jahren ausgeubt werden.

Um sich gegen diese Verpflichtung abzusichern, halt der Konzern die not-
wendige Anzahl Aktien oder Partizipationsscheine im Eigenbestand bis zur
Auslbung oder zum Verfall der Optionen. Im Rahmen dieses Kapitalbeteili-
gungsplanes werden keine zusatzlichen Aktien respektive Partizipations-
scheine ausgegeben. Alle Optionen erlauben nur einen Kauf der Aktien
respektive Partizipationsscheine und kénnen nicht zu einem direkten Erhalt
von flussigen Mitteln fUhren.

Der mittels Hull-White-Methode ermittelte Fair Value der Optionspramie aus
dem Kapitalbeteiligungsplan (siehe Anmerkung 34) wird erfolgswirksam
erfasst und Uber die Andienungsdauer (vesting period) von drei Jahren dem
Personalaufwand belastet.
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2.19 Latente Steuern

Latente Steuern werden unter Anwendung der Liability-Methode bertck-
sichtigt. Entsprechend dieser Methodik werden die ertragssteuerlichen Aus-
wirkungen von vorUbergehenden Differenzen zwischen den konzerninter-
nen und den steuerlichen Bilanzwerten als langfristiges Fremdkapital bzw.
Ubriges Anlagevermdgen erfasst. Massgebend sind die tatsachlichen oder
die zu erwartenden lokalen Steuersatze. Die Veranderung der latenten
Steuern erfolgt Uber den Steueraufwand.

Passive latente Steuern werden auf allen steuerbaren temporaren Differen-
zen berechnet.

Latente Steuerforderungen, einschliesslich solcher auf steuerlich verwend-
baren Verlustvortragen sowie auf zu erwartenden Steuergutschriften, wer-
den nur dann bertcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zuklnftige
Gewinne verfugbar sind, gegen welche die genannten Aktiva steuerlich ver-
wendet werden konnen.

2.20 Eigenkapital

Die Kapitalreserven beinhalten die Uber dem Nennwert liegenden Einzah-
lungen von Aktionaren und Partizipanten. Es handelt sich somit um das
Agio der Schindler Holding AG, reduziert um den Uber dem Nennwert lie-
genden Betrag aus der Vernichtung von eigenen Aktien und Partizipations-
scheinen. Ebenso werden realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf
von eigenen Aktien und Partizipationsscheinen sowie der zum Zeitpunkt
der Gewahrung gultige Fair Value von Optionen aus den Beteiligungsplanen
Uber die Andienungsdauer («vesting period», drei Jahre) in den Kapital-
reserven erfasst.

Bei den Gewinnreserven handelt es sich um thesaurierte Gewinne des Kon-
zerns, welche grésstenteils frei verflgbar sind.

Minderheitsanteile beinhalten die von Drittaktionaren gehaltenen Anteile
am Eigenkapital (inklusive Jahresgewinn) von Tochtergesellschaften.

Dividenden werden in derjenigen Periode dem Eigenkapital belastet, in der
sie beschlossen werden.
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2.21 Leasing

Mittels Leasingvertragen erworbene Sachanlagen, welche die Konzernge-
sellschaften hinsichtlich Nutzen und Gefahr einem Eigentum gleichsetzen,
werden als Finanzleasing klassifiziert. Bei solchen Vermdgenswerten wird
der Verkehrswert oder der tiefere Nettobarwert der zukinftigen, unkind-
baren Leasingzahlungen als Anlagevermaégen sowie als Finanzschuld bilan-
ziert. Anlagen im Finanzleasing werden Uber ihre geschatzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer oder die kurzere Vertragsdauer abgeschrieben. Unrealisierte
Gewinne aus «Sale and leaseback»-Transaktionen, die der Definition von
Finanzleasing entsprechen, werden als Verbindlichkeit abgegrenzt und tber
die Dauer des Leasingvertrages realisiert.

Zahlungen aus «Operating Leasing» werden linear als Betriebsaufwand er-
fasst und entsprechend direkt der Erfolgsrechnung belastet.

2.22 Wertminderungen (Impairment)

Goodwill-Positionen und andere immaterielle Werte mit einer unbestimm-
ten Nutzungsdauer (Markennamen) werden im Verlauf des dritten Quartals
dem jéhrlichen Impairment-Test unterzogen.

Das «Discounted cash flow»-Modell, das flr den Impairment-Test respektive
die Berechnung des Fair Values verwendet wird, hangt von mehreren Fak-
toren ab. Dazu zahlen Schatzungen zukinftiger Cashflows, der Diskontsatze
und weiterer veranderlicher Grossen. Als Basis dienen dabei die Vorschau-
zahlen des Berichtsjahres sowie die Mittelfristplanung Uber weitere zwei
Jahre. Fur diese Schatzungen sind wesentliche Annahmen und Bewertun-
gen erforderlich. Die Faktoren wie Volumen, Verkaufspreise, Umsatzwachs-
tum, Materialkosten, Personal- und Betriebsaufwand sowie Sachanlagen-
investitionen, Marktbedingungen und andere wirtschaftliche Faktoren
basieren dabei auf Annahmen, die das Management als angemessen
betrachtet.

Eine Wertminderung des Goodwills wird sofort als Abschreibung in der Er-
folgsrechnung erfasst und in den Folgeperioden nicht wieder aufgehoben.

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen und tbrigem Anlagevermogen, ein-
schliesslich immaterieller Werte, wird immer dann Uberprift, wenn aufgrund
von Ereignissen oder veranderten Umstanden eine Uberbewertung der
Buchwerte moglich zu sein scheint. Falls der Buchwert den realisierbaren
Wert Ubersteigt, erfolgt eine Sonderabschreibung auf jenen Wert, der
aufgrund der diskontierten, erwarteten zuklnftigen Einnahmen wieder
einbringbar erscheint.
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2.23 Forschung und Entwicklung

Auftragsbezogene Entwicklungskosten werden in den Waren in Arbeit
aktiviert, tbrige Forschungs- und Entwicklungskosten werden im Jahr der
Aufwendung der Erfolgsrechnung voll belastet. Entwicklungskosten fur
neue Produkte werden nicht aktiviert, da ein zukunftiger wirtschaftlicher
Nutzen erst nach erfolgreicher Markteinfihrung nachgewiesen werden
kann.

2.24 Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung widerspiegelt die Struktur des Schindler-
Konzerns.

Die Primarsegmentierung umfasst die Geschaftsbereiche Aufzige & Fahr-
treppen (A & FT) und ALSO sowie den zentralen Finanzbereich unter
«Finanzen/Eliminierungeny. Der Geschaftsbereich Aufzlige & Fahrtreppen
beinhaltet die Produktion und die Installation von Neuanlagen sowie die
Modernisierung, Wartung und Reparatur bestehender Anlagen. ALSO ist im
IT-Logistik- und Dienstleistungsgeschaft tatig.

Die Sekundarsegmentierung reprasentiert geografische Zonen (Kontinente).
Die Zone EMIA (Osteuropa, Mittlerer Osten, Indien, Afrika) wird aufgrund
des relativ geringen Konsolidierungsanteils den beiden Segmenten Europa
respektive Asien/Australien/Afrika zugeordnet. Da der ALSO-Konzern aus-
schliesslich in Europa tatig ist, entfallt fir diesen Geschaftsbereich die geo-
grafische Segmentierung.

Die Aktiven sowie die Verbindlichkeiten umfassen alle Bilanzpositionen, wel-
che direkt einem Segment zurechenbar sind oder auf sinnvolle Weise einem

Geschaftsbereich zugeordnet werden kénnen.

3 Betriebsleistung

In Mio. CHF 2007 2006
Fakturation 13 352 10 712
Nebenerldse 58 56
Bestandesveranderungen Waren in Arbeit 423 336
Aktivierte Eigenleistungen 2 2
Total Betriebsleistung 13 835 11106

Von der Betriebsleistung wurden insgesamt CHF 4 646 Mio. (Vorjahr:
CHF 3 923 Mio.) mit der «Percentage of completion»-Methode ermittelt.
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4 Personalaufwand und Personalbestand

4.1 Personalaufwand

In Mio. CHF 2007 2006
Lohne und Gehalter 2767 2 551
Personalnebenkosten 745 717
Total Personalaufwand 3512 3268

Die Vergutung umfasst in der Regel je nach Funktion das Grundgehalt,

variable Gehaltsbestandteile, Sozialleistungen und andere Zuwendungen.
Alle Schindler-Unternehmen folgen der Vergltungspolitik des Konzerns,
wobei Ertragssituation, Vergleichbarkeit und individuelle Leistung einbezogen

werden. Schindler fordert Leistungspramien und Bonuszahlungen, wo

immer diese gerechtfertigt sind. Fir Fihrungskrafte spielen die variablen

Bestandteile der Vergltung eine wichtige Rolle.

Schindler bezahlt seine Mitarbeitenden nach markttblichen Massstaben
und fuhrt regelmassige Gehaltsvergleiche durch, um eine konkurrenzfahige

und korrekte Positionierung sicherzustellen.

4.2 Personalbestand

Anzahl 2007 2006
Durchschnittlicher Personalbestand 44 550 42 755
Personalbestand am Jahresende 45 208 43 679
5 Ubriger Betriebsaufwand

In Mio. CHF 2007 2006
Sonderproduktkosten 616 501
Mitarbeiterbezogene Aufwendungen 302 265
Miete, Leasing 194 160
Unterhalt und Reparaturen 920 80
Energie, Betriebs- und Packmaterial 165 145
Versicherungen, Abgaben und Kapitalsteuern 93 85
Administration und Marketing 267 253
Ubriger Aufwand 151 123
Ubriger Ertrag -62 -93
Total iibriger Betriebsaufwand 1816 1519

Der Konzernerfolgsrechnung wurden CHF 109 Mio. (Vorjahr: CHF 111 Mio.)

als Forschungs- und Entwicklungskosten belastet.
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In der Position «Ubriger Ertrag» sind u. a. Werbekostenbeitrage von Liefe-
ranten, periodenfremde Ertrage sowie die Buchgewinne aus dem Verkauf
von Sachanlagen, Renditeliegenschaften und zum Verkauf gehaltenes
Anlagevermdgen enthalten. Buchgewinne werden brutto vor Abzug von
Steuern, allfalligen Rickstellungen und Aufwendungen fur vertraglich
vereinbarte Aufwendungen usw. ausgewiesen.

6 Kartellbussen

Diese Position umfasst die von der EU-Kommission im Februar 2007 verhangte

und im Berichtsjahr bezahlte Busse von EUR 143,7 Mio. (CHF 236 Mio.)
sowie die vom Kartellgericht in Wien im Dezember 2007 ausgesprochene

und in der Bilanz als Verbindlichkeit ausgewiesene Busse von EUR 34,7 Mio.

(CHF 57 Mio.). Siehe dazu auch Anmerkung 29.

7 Finanzertrag

In-Mio. CHF 2007 2006
Zinsen aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien:
«at fair value through profit or loss» 24 18
Darlehen und Forderungen 3 2
«Available for sale»-Positionen 1 12
Ubrige Zinsen 8 8
Ubriger Finanzertrag 9 22
Total Finanzertrag 55 62

In der Position «Ubriger Finanzertrag» sind im Vergleich zum Vorjahr tiefere
Ertrdge aus Zinsabsicherungsgeschaften sowie weniger realisierte Gewinne

aus Wertschriftenverkdufen angefallen.

Finanzbericht Konzern
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8 Finanzaufwand

In Mio. CHF 2007 2006
Zinsen 67 50
Devisenergebnis 17 15
Wertanpassung «available for sale» - 3
Ubriger Finanzaufwand 22 19
Total Finanzaufwand 106 87

Das Devisenergebnis enthalt vor allem Bewertungsdifferenzen operativer

Absicherungsgeschafte. Der Ubrige Finanzaufwand ist im Wesentlichen

belastet durch Bankspesen und Abgaben auf landerspezifische Finanztrans-

aktionen.

9 Beteiligungsergebnis

In Mio. CHF 2007 2006
Ergebnisanteil von assoziierten Gesellschaften 3 12
Abschreibungen immaterielle Werte -3 -2
Total Beteiligungsergebnis - 10
10 Gewinnsteuern
In Mio. CHF 2007 2006
Angefallene Gewinnsteuern der Berichtsperiode 173 160
Angefallene Gewinnsteuern der Vorperioden 3 -7
Latente Gewinnsteuern 32 47
Total Gewinnsteuern 208 200
Analyse der Steuerbelastung
In Mio. CHF 2007 % 2006 %
Konzerngewinn vor Steuern 486 Akl
Gewichteter Steuersatz in % Konzerngewinn vor Steuern 26 30
Erwarteter Gewinnsteueraufwand 126 212
Bildung/Verwendung nicht bilanzierter steuerlicher Verlustvortrage 46 -17
Neuberticksichtigung latenter Steuern - 4
Steuerlich nicht abzugsfahige Kartellbussen 44 -
Ubrige Einflusse -8 1
Effektiver Gewinnsteueraufwand 208 200
Effektiver Gewinnsteueraufwand in % Konzerngewinn vor Steuern 43 28
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Der gewichtete Steuersatz errechnet sich aus den voraussichtlich anwend-
baren Gewinnsteuersatzen der einzelnen Konzerngesellschaften in den
jeweiligen Steuerhoheitsgebieten.

Die Erh6hung der Steuerrate von 28% auf 43% ist im Wesentlichen darauf
zurlickzuflhren, dass die Kartellbussen nicht steuerlich abzugsfahig waren.

11 Konzerngewinn pro Aktie und Partizipationsschein

In CHF 2007 2006
Konzerngewinn (Anteil Schindler Holding Aktionare) 254 000 000 488 000 000
Ausstehende Anzahl Aktien und PS 124 504 600 124 984 600
Abzlglich eigene Anzahl Aktien und PS (gewichtet) -2 367 006 -1 825343
Ausstehende Anzahl Aktien und PS (gewichtet) zur Berechnung 122 137 594 123 159 257
Unverwasserter Konzerngewinn pro Titel 2.08 3.96
Verwasserter Konzerngewinn 254 000 000 487 996 876
Verwasserte Anzahl Aktien und PS 122 499 259 123 598 569
Verwasserter Konzerngewinn pro Titel 2.07 3.95

Der unverwasserte Konzerngewinn pro Aktie und Partizipationsschein
errechnet sich aus dem Konzerngewinn der Berichtsperiode dividiert durch
die durchschnittlich ausstehenden Aktien und Partizipationsscheine.

Die Verwasserung berucksichtigt den maéglichen Einfluss aus den Mitarbeiter-
beteiligungsprogrammen bei der Schindler Holding AG sowie bei der ALSO
Holding AG.

12 Wertschriften

In Mio. CHF 2007 2006
Wertschriften 249 179
Festgelder 1" 67
Total 260 246

Wertschriften sind als «at fair value through profit or loss» klassifiziert. Die
per Designation dieser Kategorie zugewiesenen Finanzaktiven werden intern
auf Fair-Value-Basis Uberwacht und rapportiert.
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13 Forderungen

In Mio. CHF 2007 2006
Lieferungen und Leistungen brutto 1921 2029
Delkredere -126 -130
Lieferungen und Leistungen netto 1795 1899
Assoziierte Gesellschaften und andere nahestehende Personen 14 23
Ubrige Forderungen 124 97
Total Forderungen 1933 2019

Verkaufte Forderungen von CHF 194 Mio. (Vorjahr: CHF 380 Mio.) sind nicht
ausgebucht worden, weil das Debitorenrisiko im Konzern verbleibt. Siehe

dazu auch Anmerkung 25.1.

14 Fertigungsauftrage

In Mio. CHF 2007 2006
Waren in Arbeit 1350 1145
Anzahlungen von Kunden -690 —-526
Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen 660 619
Waren in Arbeit 819 653
Anzahlungen von Kunden -1 456 -1190
Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen -637 -537
15 Vorrate

In Mio. CHF 2007 2006
Rohmaterial, Handelswaren 676 693
Halb- und Fertigfabrikate 99 107
Anzahlungen an Lieferanten 14 10
Total Vorrate 789 810

Die Vorrate beinhalten Wertberichtigungen von CHF 122 Mio. (Vorjahr:

CHF 121 Mio.) fur technisch veraltete Artikel bzw. Artikel mit geringem

Lagerumschlag.
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16 Sachanlagen

Betrieblich — Betrieblich — Einrichtun- Ubrige
genutzte  genutzte gen und Sach-

In Mio. CHF Grundstlicke — Gebaude Maschinen anlagen Total
Nettobuchwerte 2007
31.Dezember 2006 43 194 164 m 512
Zugange - 12 41 46 99!
Abgange -2 -7 -1 -3 =13
Abschreibungen - -13 -40 -39 =92
Veranderung Konsolidierungskreis - - -9 - -9
Umrechnungsdifferenzen 1 2 2 - 5
31.Dezember 2007 42 188 157 115 502
Davon Leasing 1 5 12 4 22
Brandversicherungswert 1887
Ubersicht per 1.Januar 2007
Anschaffungswerte 55 447 623 471 1596
Kumulierte Abschreibungen und Impairment-Verluste =12 —-253 -459 -360 -1 084
Nettobuchwerte 43 194 164 111 512
Ubersicht per 31.Dezember 2007
Anschaffungswerte 54 429 622 479 1584
Kumulierte Abschreibungen und Impairment-Verluste -12 —241 —465 -364 -1 082
Nettobuchwerte 42 188 157 115 502
Davon Finanzleasing 3

Ubrige Sachanlagen beinhalten EDV-Anlagen, Mobiliar, Fahrzeuge und
Anlagen im Bau. Letztere betragen im Berichtsjahr CHF 22 Mio. (Vorjahr:
CHF 18 Mio.).

Gewinne aus Anlagenverkaufen werden als «Ubriger Ertrag» erfasst. Im Be-
richtsjahr wurde ein Gewinn von CHF 20 Mio. (Vorjahr: CHF 73 Mio.) erzielt.
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32

Betrieblich  Betrieblich  Einrichtun- Ubrige
genutzte  genutzte gen und Sach-

In Mio. CHF Grundstlicke — Gebaude Maschinen anlagen Total
Nettobuchwerte 2006

31. Dezember 2005 40 166 137 112 455
Zugange 1 27 44 42 114
Abgange - -1 -5 -3 -9
Umbuchungen - 1 1 -1 1
Abschreibungen - =12 -36 -40 -88
Veranderung Konsolidierungskreis 3 13 23 3 42
Umrechnungsdifferenzen -1 - - -2 -3
31.Dezember 2006 43 194 164 m 512
Davon Leasing 1 6 16 6 29
Brandversicherungswert 1967
Ubersicht per 1.Januar 2006

Anschaffungswerte 53 415 597 480 1545
Kumulierte Abschreibungen und Impairment-Verluste =13 -249 —460 -368 -1 090
Nettobuchwerte 40 166 137 12 455
Ubersicht per 31.Dezember 2006

Anschaffungswerte 55 447 623 471 1596
Kumulierte Abschreibungen und Impairment-Verluste =12 -253 —459 =360 -1 084
Nettobuchwerte 43 194 164 m 512
' Davon Finanzleasing 2
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17 Renditeliegenschaften

In Mio. CHF 2007 2006
Nettobuchwerte

1.Januar 29 53
Zugange 7 -
Abgange -2 =15
Abschreibungen -1 -1
Impairment - -1
Umbuchungen «zum Verkauf gehaltenes Anlagevermdgen» -5 -6
Umrechnungsdifferenzen 1 -1
31.Dezember 29 29

Ubersicht per 1.Januar

Anschaffungswerte 146 181
Kumulierte Abschreibungen und Impairment-Verluste -117 -128
Nettobuchwerte 29 53

Ubersicht per 31. Dezember

Anschaffungswerte 139 146
Kumulierte Abschreibungen und Impairment-Verluste -110 =117
Nettobuchwerte 29 29
Brandversicherungswert 186 224

Nettobuchwert der Renditeliegenschaften unter Finanzleasing - -

Marktwert 107 100

Mieteinnahmen 8 8

Betriebsaufwand:

Liegenschaften mit Mieteinnahmen 5 6

Liegenschaften ohne Mieteinnahmen 1 1

Es bestehen keine Beschrankungen hinsichtlich der Verausserbarkeit der
bilanzierten Renditeliegenschaften. Ebenso bestehen keine wesentlichen
vertraglichen Verpflichtungen zum Kauf oder zur Erstellung von Rendite-
liegenschaften oder keine solchen flr Reparaturen, Instandhaltung und

Verbesserungen.
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18 Immaterielle Werte

Ubrige im-
Marken- materielle

In Mio. CHF Goodwill namen Werte Total
Nettobuchwerte 2007
31.Dezember 2006 653! 16 290 959!
Zugange - - 21 21
Abgange - - -1 -1
Abschreibungen - - -35 -35
Veranderung Konsolidierungskreis -2 - -9 -1
Umrechnungsdifferenzen 42 1 1 44
Kaufpreisanpassung? -32 - - -32
31.Dezember 2007 661 17 267 945
Ubersicht per 1.Januar 2007
Bruttowerte 653" 16 490 1159
Kumulierte Abschreibungen und

Impairment-Verluste - - -200 -200
Nettobuchwerte 653 16 290 959
Ubersicht per 31.Dezember 2007
Bruttowerte 661 17 502 1180
Kumulierte Abschreibungen und

Impairment-Verluste - - -235 -235
Nettobuchwerte 661 17 267 945
Nettobuchwerte 2006
31.Dezember 2005 546 - 214 760
Zugange - - 31 31
Abschreibungen - - -32 -32
Veranderung Konsolidierungskreis 101" 16 79 196’
Umrechnungsdifferenzen 6 - -2 4
31.Dezember 2006 653 16 290 959
Ubersicht per 1.Januar 2006
Bruttowerte 546 - 382 928
Kumulierte Abschreibungen und

Impairment-Verluste - - -168 -168
Nettobuchwerte 546 - 214 760
Ubersicht per 31.Dezember 2006
Bruttowerte 653! 16 490 1159
Kumulierte Abschreibungen und

Impairment-Verluste - - -200 -200
Nettobuchwerte 653 16 290 959

'Vorjahr angepasst aufgrund einer definitiven Kaufpreisallokation (siehe Anmerkung 28)

2Siehe Anmerkung 28
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Der Impairment-Test auf Goodwiill erfolgte im dritten Quartal des Berichtsjah-
res auf Basis der von den Gesellschaften («cash-generating units») ermittelten
Vorschauzahlen 2007 und Plandaten 2008 und 2009. Ausgehend von Ver-

gangenheitswerten basieren die Bewertungen auf Wachstumserwartungen
u.a. fur Umsatz und Betriebsergebnis. Zudem wird der Wachstumsstrategie
und -dynamik in den jeweiligen Markten Rechnung getragen. Der Wert der
ewigen Rente am Ende des Planungszeitraums (Terminal Value) wird auf den
Bewertungsstichtag abgezinst. Aufgrund der mittels DCF-Methode errech-

neten Unternehmenswerte sind keine Wertanpassungen erforderlich.

Die in der Berechnung verwendeten Annahmen entsprechen der durch-
schnittlichen langfristig erwarteten Wachstumsrate des operativen Geschafts
in der jeweiligen Region. Beim Impairment-Test sind das Umsatzwachstum
und das Betriebsergebnis ausschlaggebend.

Folgende Annahmen sind der Berechnung zugrunde gelegt worden:

Goodwill 2007

Verwendete Basisdaten

Buchwert Wachstums-  Inflations-
In-Mio. CHF 31.12.2007 Zinssatz rate real rate
C.Haushahn GmbH & Co. 182 11,3% 1,0% 1,5%
Elevadores Atlas Schindler S.A. 350 14,9% 1,8% 5,0%
Schindler (China) Elevator Co. Ltd. 1 11,4% 4,5% 3,5%
ELETEC Vytahy s.r.o. 15 1,7% 3,0% 3,0%
Mercury Ascensore Ltd. 19 11,2% -0,3% 0,3%
GNT-Gruppe 72 11,0% 4,7% 2,5%
Diverse 12
Total 661

Auch bei wesentlichen Veranderungen der verwendeten Basisdaten Uber-
steigen die Nutzungswerte die ausgewiesenen Buchwerte.

Goodwill 2006

Verwendete Basisdaten

Buchwert Wachstums-  Inflations-
In-Mio. CHF 31.12.2006 Zinssatz rate real rate
C.Haushahn GmbH & Co. 175 11,0% 0,5% 2,0%
Elevadores Atlas Schindler S.A. 316 16,1% 2,5% 4,5%
Schindler (China) Elevator Co. Ltd. 12 9,6% 3,0% 3,0%
ELETEC Vytahy s.r.o. 14 10,7% 3,0% 3,0%
Mercury Ascensore Ltd. 20 9,5% -0,5% 0,5%
GNT-Gruppe' 1012
Diverse 15
Total 653

'Zugang September 2006

2Vorjahr angepasst aufgrund einer definitiven Kaufpreisallokation (siehe Anmerkung 28)
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19 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Total
Immaterielle Beteiligungen
Anteiliges Werte von an assoziierten
In Mio. CHF Eigenkapital Goodwill Beteiligungen Gesellschaften
Nettobuchwerte
31.Dezember 2005 40 - 15 55
Zugange 129 50 21 200
Abschreibungen - - -2 -2
Erstkonsolidierung =12 - -1 =13
Anteil am Nettoergebnis 12 - - 12
Erhaltene Dividende -4 - - -4
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertschwankungen 4 - - 4
Umrechnungsdifferenzen -1 -1 -1 -3
31.Dezember 2006 168 49 32 249
Zugange 2 - 2 4
Abschreibungen - - -3 -3
Anteil am Nettoergebnis 3 - - 3
Erhaltene Dividende -3 - - -3
Umrechnungsdifferenzen -1 -4 -2 -17
31.Dezember 2007 159 45 29 233
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Kumulierte Werte der assoziierten Gesellschaften

In Mio. CHF 2007 2006
Betriebsleistung anteilig 259 242
Anteil am Nettoergebnis 3 12
Bilanzwerte:
Umlaufvermogen 151 126
Anlagevermdgen 168 168
Kurzfristiges Fremdkapital 96 112
Langfristiges Fremdkapital 64 14
Eigenkapital 159 168

Die Werte der assoziierten Gesellschaften beinhalten im Wesentlichen die
im Marz 2006 erworbenen Anteile der Hyundai Elevator Co. Ltd., Sudkorea,
und basieren grundsatzlich auf den Abschlissen respektive auf den letzten
verfugbaren Vorschauzahlen des Berichtsjahres dieser Gesellschaften. Das
Abschlussdatum ist bei allen Gesellschaften der 31. Dezember. Sofern es
wesentliche Unterschiede gibt, werden die Werte der lokalen AbschlUsse an
die Bewertungsvorschriften des Konzerns angepasst.

Die fir Hyundai verwendeten Daten basieren auf den von der Gesellschaft
verdffentlichten und an IFRS angepassten Zahlen. Der aktuelle Buchwert
der Beteiligung vom 31. Dezember 2007 betragt CHF 194 Mio. Der Markt-
wert der Hyundai-Anteile betrug per Ende 2007 CHF 295 Mio. (Vorjahr:

CHF 158 Mio.). Dieser Wert basiert auf einem Aktienkurs von KRW 135000.—
(Vorjahr: KRW 66 800.-).
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20 Finanzanlagen

In Mio. CHF 2007 2006
Darlehen an assoziierte Gesellschaften und

andere nahestehende Personen 6 5
Wertschriften 201 275
Ubrige Finanzanlagen 51 62
Total Finanzanlagen 258 342

Im Wertschriftenbestand sind im Wesentlichen Bonds enthalten. Diese sind
als «available for sale» klassifiziert und setzen sich per 31. Dezember 2007

wie folgt zusammen:

In Mio. CHF
Falligkeit
Effektiver 2010
Wahrung Zinssatz 2009 bis 2012 Total
EUR bis 5,0% 10 - 10
GBP bis 5,0% - 53 53
GBP bis 6,0% 55 18 73
GBP bis 7,0% 9 27 36
Total 74 98 172
21 Latente Steuern
21.1 Nettobuchwerte
In Mio. CHF 2007 2006
Latente Steuern aufgrund zeitlicher Differenzen:
Umlaufvermogen 53 52
Sachanlagen -8 -9
Rlckstellungen 95 67
Personalvorsorge -1 23
Immaterielle Werte -148 —134!
Verlustvortrage 9 4
Ubrige zeitliche Differenzen -75 -34
Total Nettobuchwert -75 =31
Davon in der Bilanz ausgewiesen als latente Steuerverbindlichkeiten -229 =212
Davon in der Bilanz ausgewiesen als latente Steuerforderungen 154 181

'Vorjahr angepasst aufgrund einer definitiven Kaufpreisallokation (siehe Anmerkung 28)
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Es werden keine nennenswerten zusatzlichen Steuerverpflichtungen infolge
Ausschittungen von Konzerngesellschaften und assoziierten Gesellschaften
erwartet.

Im Konzernabschluss sind u. a. latente Steueraktiven von CHF 80 Mio.
(Vorjahr: CHF 104 Mio.) enthalten, deren Werthaltigkeit teilweise von Steu-

erplanungsmassnahmen der Gruppe abhangt.

21.2 Nachweis latente Steuern

In-Mio. CHF 2007 2006
1.Januar -31 36
Bildung und Auflésung von zeitlichen Differenzen -32 —45'
Veranderung Konsolidierungskreis - =15
Umrechnungsdifferenzen -12 -7
31.Dezember -75 -31

Vorjahr angepasst aufgrund einer definitiven Kaufpreisallokation (siehe Anmerkung 28)

21.3 Nicht aktivierte Steuerforderungen

Latente Steuerforderungen, einschliesslich solcher auf steuerlich verwend-
baren Verlustvortragen sowie auf zu erwartenden Steuergutschriften,
werden nur dann bertcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zuklnf-
tige Gewinne verfligbar sind, gegen welche die genannten Aktiva steuerlich
verwendet werden kénnen.

Latente Steuerforderungen auf zeitlichen Differenzen (voribergehende
Differenzen zwischen den Bilanzwerten gemass IFRS und den steuerlichen
Bilanzwerten), die nicht bilanziert wurden, betragen CHF 74 Mio. (Vorjahr:
CHF 34 Mio.).

21.4 Steuerliche Verlustvortrage

In Mio. CHF 2007 2006
Total steuerliche Verlustvortrage 479 378
Davon unter latenten Ertragssteuern berlicksichtigte Verlustvortrage 30 13
Total unberiicksichtigte steuerliche Verlustvortrage 449 365
Davon verfallen:

Innerhalb eines Jahres 7 5

In zwei bis funf Jahren 32 25

In mehr als funf Jahren 410 335
Steuereffekt auf unberiicksichtigte steuerliche Verlustvortrage 138 122

Die Gewinnsteuer und die Analyse der Steuerbelastung sind in Anmerkung 10
kommentiert.
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22 Personalvorsorge

22.1 Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen 2007

In Mio. CHF Funded  Unfunded Ubrige Total
Nettoaktiven zu Marktwerten 2114 2114
Barwert erwarteter Anspruche -2 025 —246 -135 -2 406
Finanzielle Uber-/Unterdeckung 89 —246 -135 -292
Nicht erfasster versicherungs-

mathematischer Verlust 74 14 9 97
Nicht bilanzierte Aktiven =50 -50
Total Nettobuchwert 2007 113 -232 -126 -245
Davon ausgewiesen als Personalvorsorge:

unter den Aktiven 115

unter den Passiven -360
22.2 Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen 2006
In Mio. CHF Funded  Unfunded Ubrige Total
Nettoaktiven zu Marktwerten 2 050 2 050
Barwert erwarteter Anspruche -2 056 —244 -135 -2 435
Finanzielle Uber-/Unterdeckung -6 —244 -135 -385
Nicht erfasster versicherungs-

mathematischer Verlust 119 17 14 150
Nicht bilanzierte Aktiven -28 -28
Total Nettobuchwert 2006 85 -227 =121 -263
Davon ausgewiesen als Personalvorsorge:

unter den Aktiven 87

unter den Passiven -350

Einzelne Uberschiisse wurden nicht aktiviert, weil die Aktivierungskriterien

nicht erfllt sind.

Es sind keine eigenen Aktien oder Partizipationsscheine der Schindler

Holding AG im Vermdégen der Vorsorgeeinrichtungen enthalten. Der Konzern
nutzt keine Vermdgenswerte (Sachanlagen) der Vorsorgeeinrichtungen.
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22.3 Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte
Vorsorgeeinrichtungen

In Mio. CHF 2007 2006
Dienstzeitaufwand der laufenden Periode 55 56
Zinsaufwand fur die Vorsorgeverpflichtung 95 99
Erwarteter Ertrag der Aktiven -102 -94
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 7 6
Auswirkungen der Obergrenze (IAS 19.58b) 22 9
Vorsorgeaufwand 77 76
Aktueller Ertrag der Aktiven 4,5% 6,8%

22.4 Veranderung Nettoaktiven zu Marktwerten

Funded
In Mio. CHF 2007 2006
1.Januar 2 050 1868
Erwarteter Ertrag 102 94
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -28 85
Arbeitnehmerbeitrage 25 27
Arbeitgeberbeitrage 76 64
Bezahlte Vorsorgeleistungen -83 -78
Umrechnungsdifferenzen -28 -10
31.Dezember 2114 2 050

Aus heutiger Sicht und basierend auf aktuellen aktuarischen Gutachten
erwartet der Konzern nur leicht steigende Arbeitgeberbeitrage in 2008.

22.5 Veranderung Barwert erwarteter Anspriiche

= 2007 - 2006
In-Mio. CHF Funded Unfunded Ubrige Total Funded  Unfunded Ubrige Total
1.Januar -2 056 -244 -135 -2 435 -1970 -198 -146 -2 314
Dienstzeitaufwand -46 -4 -5 -55 -49 -5 -2 -56
Zinsaufwand -79 -1 -5 -95 -83 -1 -5 -99
Arbeitnehmerbeitrage -25 - - -25 27 - - -27
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 68 -1 -5 62 =12 =32 5 -39
Bezahlte Vorsorgeleistungen 83 12 9 104 78 " 9 98
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - -3 - - -3
Umrechnungsdifferenzen 30 2 6 38 10 -9 4 5
31.Dezember -2 025 -246 -135 -2 406 -2 056 —244 -135 -2 435
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22.6 Mehrjahresvergleich

In-Mio. CHF 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoaktiven zu Marktwerten 2114 2050 1868 1687 1665
Barwert erwarteter Anspruche 2 406 2435 2314 2 057 2034
Finanzielle Uber-/Unterdeckung -292 -385 -446 =370 -369
Erfahrungsbedingte Anpassungen der

Nettoaktiven zu Marktwerten -28 85

Erfahrungsbedingte Anpassungen des

Barwerts der Anspriche 60 -54

22.7 Plane fiir die Gesundheitsvorsorge
Die Plane fur die Gesundheitsvorsorge von pensionierten Mitarbeitenden
beschranken sich im Wesentlichen auf die USA.

Die zukUnftig erwarteten Zahlungen unter den angenommenen Kostentrends
fur die Gesundheitsvorsorge nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

stellten sich per 31. Dezember 2007 wie folgt dar:

Angenommener Trend der Gesundheitskosten

2007 2006
Wachstumsrate der Gesundheitskosten 9,0% 10,0%
Wachstumsrate, auf welche sich der Gesundheitskostentrend reduziert 5,0% 5,0%
Jahr, in welchem der Kostentrend stabil wird 2012 201

Eine Veranderung des angenommenen Kostentrends der Gesundheitsvor-
sorge hatte folgende Auswirkungen gehabt:

2007 2006
Erhohung Riickgang Erhéhung  Ruckgang
In-Mio. CHF um 1% um 1% um 1% um 1%
Auswirkungen auf die Gesamtsumme des
Dienstzeit- und Zinsaufwands 0,27 -0,24 0,31 -0,26
Auswirkungen auf
die Leistungsverpflichtungen 41 -3,6 3,9 -3,3

42 ‘Schindler Finanzbericht und Corporate Governance 2007 ‘Anhang zur Konzernrechnung



22.8 Anlagestruktur der Nettoaktiven per 31. Dezember

Gewichteter Durchschnitt in % 2007 2006
Eigenkapitalinstrumente 341 28,9
Schuldinstrumente 35,1 34,0
Liegenschaften 18,3 20,1
Cash 3,6 6,1
Ubrige 8,9 10,9
Total 100,0 100,0
22.9 Berechnungsgrundlagen

Gewichteter Durchschnitt in % 2007 2006
Technischer Zinssatz 3,5 3,5
Erwartete Rendite auf Anlagen 4,5 4,5
Lohnentwicklung 2,0 2,0
Rentenentwicklung 0,5 0,5
Fluktuationsrate 7,5 53

Die erwartete Rendite auf Anlagen basiert auf langfristigen Markterwartun-
gen und anhand aktuarischer Gutachten, wobei die derzeitige Entwicklung
genau beobachtet respektive Uberwacht wird. Aufgrund der langfristigen
Natur der verschiedenen Anlagekategorien kann weiterhin mit einer erwar-

teten Rendite von 4,5% kalkuliert werden.

23 Verbindlichkeiten

In Mio. CHF 2007 2006
Lieferungen und Leistungen 902 957
Assoziierte Gesellschaften und andere nahestehende Personen 18 33
Vorsorgeeinrichtungen 61 55
Indirekte Steuern und Kapitalsteuern 140 123
Ubrige Verbindlichkeiten 164 124
Total Verbindlichkeiten 1285 1292
24 Passive Rechnungsabgrenzungen

In Mio. CHF 2007 2006
Personalkosten 415 383
Nacharbeiten 76 68
Fakturation Servicevertrage 331 288
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 418 432
Total passive Rechnungsabgrenzungen 1240 1171

Finanzbericht Konzern
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25 Finanzschulden

25.1 Kurzfristige Finanzschulden

In Mio. CHF 2007 2006
Bankkontokorrente 57 30
Debitorenverkaufsprogramm ALSO 194 380
Kurzfristiger Anteil langfristiger Finanzschulden:

Auf Bankdarlehen 50 12

Auf Finanzleasing 7 6
Kurzfristiger Anteil Kaufpreisverpflichtung auf Minderheiten (GNT) 67 -
Total kurzfristige Finanzschulden 375 428
25.2 Langfristige Finanzschulden
In Mio. CHF 2007 2006
3%2%-0Obligationenanleihe 1999-2009, nominal CHF 300 Mio. 301 299
Bankdarlehen und Privatplatzierung 18 57
Kaufpreisverpflichtung auf Minderheiten (GNT) 17 107
Finanzleasing 15 24
Ubrige langfristige Finanzschulden 83 83
Total langfristige Finanzschulden 434 570
Davon CHF-Anteil 78% 64%

Die Obligationenanleihe, nominal CHF 300 Mio., wurde im Vorjahr durch
einen Zinssatz-Swap (IRS) in eine variable Zinsverpflichtung umgewandelt.
Der Marktwert des IRS von CHF =2 Mio. (Vorjahr: CHF =1 Mio.) hat sich mit

der Wertschwankung der abgezinsten Anleihe kompensiert (siehe dazu

Anmerkung 31).
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Gewisse Finanzverbindlichkeiten unterliegen Covenant-Klauseln, wobei be-
stimmte Finanzkennzahlen erreicht werden mussen. Fir eine Kreditfazilitat
des Debitorenverkaufsprogramms wurde durch eine Konzerngesellschaft der
ALSO Gruppe der minimale Eigenfinanzierungsgrad nicht erreicht. Die aus-
stehende Kreditlimite betragt CHF 15 Mio., wobei per 31. Dezember 2007
CHF 9 Mio. benutzt sind.

Die Bank hat daher das Recht, die frihzeitige Rickzahlung des Kredites zu
verlangen. Als die Verletzung des Covenants wahrscheinlich wurde, hat das
Management mit der Bank Verhandlungen aufgenommen. Die Bank hat auf
die Durchsetzung des Covenants verzichtet und keine vorzeitige Rickzahlung
des Kredites verlangt. Es wird erwartet, dass im Verlaufe von 2008 eine
neue Kreditvereinbarung mit der Bank unterzeichnet wird.

Von den Ubrigen Konzerngesellschaften wurden alle Kreditvereinbarungen
(«debt covenants») eingehalten.

25.3 Falligkeiten und Durchschnittsverzinsung

2007 2006

Effektiver Effektiver

Zinssatz Zinssatz

Buchwert in %  Buchwert in %

Innerhalb eines Jahres 375 4,0 428 3,8
In zwei bis funf Jahren 361 4,4 494 4,3
In mehr als funf Jahren 73 13,4 76 13,7
Total Finanzschulden 809 5,5 998 4,8
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26 Riickstellungen

Nicht kosten- Restruktu- Ubrige
deckende rierungsauf-  Produkte- Rick-
In-Mio. CHF Auftrage  Garantien wendungen haftpflicht stellungen Total
Kurzfristige Ruckstellungen 28 32 38 55 46 199
Langfristige Rickstellungen 8 25 5 118 57 213
Total Riickstellungen 36 57 43 173 103 412
Nachweis
31. Dezember 2006 53 67 56 158 99 433
Erfolgsrechnung:
Bildung 22 11 7 58 33 131
Verwendung =40 -13 =17 -30 —26 -126
Auflésung - -10 -1 -4 -4 -19
Umbuchung - 1 - - - 1
Umrechnungsdifferenzen 1 1 -2 -9 1 -8
31.Dezember 2007 36 57 43 173 103 412

Die Ruckstellung fur nicht kostendeckende Auftrage wird gebildet, um im
Auftragsbestand enthaltene Verluste abzudecken. Die Auflésung erfolgt
entsprechend dem Fortschritt der Auftragsabwicklung. In der Regel sind die
Auftradge nach 9 bis 24 Monaten ab Verkauf abgeschlossen.

Garantierlckstellungen decken das Risiko fur bisher noch nicht aufgetretene,
jedoch bis zum Ablauf der gewahrten Garantiezeit noch erwartete Auf-
wendungen.

Ruckstellungen fur Restrukturierungsaufwendungen beinhalten auch Ab-
gangsentschadigungen und werden nur bilanziert, wenn ein Sozialplan vor-
handen ist, welcher den Betroffenen kommuniziert wurde. Die Auflésung
erfolgt parallel zu den Zahlungen fur entsprechende Aufwendungen, wel-
che mit Ausnahme der Abgangsentschadigung im Normalfall innerhalb
eines Jahres anfallen.

Ruckstellungen fur Produktehaftpflicht basieren auf versicherungsmathe-
matischen Berechnungen durch unabhangige Gutachter von eingetretenen,
aber noch nicht abgeschlossenen Fallen. Auflésungen erfolgen parallel zu
den Zahlungen, die sich bis zu zehn Jahre nach dem Schadeneintritt erstre-
cken kénnen.

Die Ubrigen Ruckstellungen decken im Wesentlichen landerspezifische Risi-
ken einzelner Konzerngesellschaften ab. Diese Verpflichtungen werden nur
dann erfasst, wenn sie auf Ereignisse der Vergangenheit zurtickzufthren
sind und wenn deren Betrag zuverlassig geschatzt werden kann. Die Auf-
l6sung erfolgt in der Regel innerhalb von funf Jahren.
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27 Eigenkapital

27.1 Aktienkapital

Finanzbericht Konzern

31.12.2007 31.12.2006
Anzahl Aktien 73 568 200 73 568 200
Nominalwert in CHF 0.10 0.10
Aktienkapital in CHF 7 356 820.00 7 356 820.00
27.2 Partizipationskapital

31.12.2007 31.12.2006
Anzahl Partizipationsscheine 50 936 400 51 416 400
Nominalwert in CHF 0.10 0.10
Partizipationskapital in CHF 5093 640.00 5141 640.00
27.3 Eigene Aktien und Partizipationsscheine

Namenaktien Partizipationsscheine

In Mio. CHF Anzahl Wert Anzahl Wert
31.Dezember 2005 102 222 29 52 956 14
Austbung Optionen aus Kapitalbeteiligungsplan -8 406 -2 =91 -
Zwischentotal vor Split 1:10 93816 27 52 865 14
Zwischentotal nach Split 1:10 938 160 27 528 650 14
Abgang fur Kapitalbeteiligungsplan —125 453 -5 -150 -
Austbung Optionen aus Kapitalbeteiligungsplan —403 043 =10 -7 600 -
Kaufe 419 459 28 732 216 48
Verkaufe - - -99 683 -7
31.Dezember 2006 829 123 40 1153433 54
Vernichtung - - -480 000 —29
Abgang fur Kapitalbeteiligungsplan =92 659 -7 - -
Austbung Optionen aus Kapitalbeteiligungsplan -160 306 -4 -128 373 4
Kaufe 1224316 92 1240500 95
Verkaufe -1224 - -152 383 -12
31.Dezember 2007 1799 250 122 1633177 106
Anzahl reservierte Aktien und PS fir Kapitalbeteiligungsplan 964 490 392 677
Per 31.Dezember 2007 bereits gebunden 462 354 392 677
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27.4 Wertschwankungen auf Finanzinstrumenten

Absicherungs-
In Mio. CHF «available for sale» — geschafte
31.Dezember 2005 1 -4
Zuftihrung -1 -2
Erfolgswirksam realisiert -1 4
Als Kursdifferenz im Eigenkapital realisiert - 1
31.Dezember 2006 -1 -1
Zufthrung 2 1
Als Kursdifferenz im Eigenkapital realisiert - 1
31.Dezember 2007 1 1

28 Erganzende Angaben zur Konzerngeldflussrechnung

Zu-/Abgange von Konzerngesellschaften
Im Verlaufe des Berichtsjahres wurden die in Anmerkung 2.5 aufgefthrten
Gesellschaften erworben bzw. verkauft.

Folgende Aktiven und Passiven sind per Ubernahme-/Verkaufsdatum zu
Verkehrswerten konsolidiert bzw. per Datum des Abgangs dekonsolidiert

worden:
2007
Total’

Abginge

Verkehrs-
In Mio. CHF Buchwert wert
Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen =31 -31
Nettoguthaben aus Fertigungsauftradgen und Vorrate -1 -1
Sachanlagen -9 -9
Immaterielle Werte (ohne Goodwill) -10 -10
Ubriges Anlagevermégen -2 -2
Kurzfristiges Fremdkapital 46 46
Langfristiges Fremdkapital 1 1
Abgang Nettoaktiven -16 -16
Goodwill -2 -2
Abschreibung 5 5
Total Abgang -13 -13
Kaufpreisforderung 5
Erhaltene flissige Mittel -8

'Zugange: Die Werte der einzelnen Positionen der Aktiven und Passiven der Zugéange liegen
unter CHF 1 Mio. Insgesamt ergeben sich Nettoaktiven von CHF 2 Mio. Die fir den Kauf
verwendeten flissigen Mittel betragen CHF 2 Mio.
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Bei der Berechnung des Mittelflusses aus den Zugangen von Konzerngesell-
schaften und Beteiligungsanteilen werden die Werte der eingebrachten
flussigen Mittel aus Neukonsolidierungen vom jeweiligen Kaufpreis in
Abzug gebracht.

Ab Ubernahmedatum betragt die Betriebsleistung der neu konsolidierten
Gesellschaften insgesamt CHF 19 Mio. und der entsprechende Betriebs-
gewinn CHF 1 Mio.

Ware der Kauf dieser Gesellschaften bereits per 1.Januar 2007 abgeschlossen
gewesen, hatte dies zu einer zusatzlichen Betriebsleistung von CHF 3 Mio.
und einem zusatzlichen Betriebsergebnis von weniger als einer Million
Schweizer Franken geflihrt (ungepruft).

2006
GNT-Gruppe Ubrige Total
Verkehrs- Verkehrs- Verkehrs-
In Mio. CHF Buchwert wert — Buchwert wert — Buchwert wert
Flissige Mittel und Wertschriften 21 21 1 1 22 22
Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 258 258 13 13 271 271
Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen und Vorrate 126 126 5 4 131 130
Sachanlagen 28 33 1 1 29 34
Immaterielle Werte (ohne Goodwill) 1 57' 2 38 3 95
Ubriges Anlagevermégen 1 1 - - 1 1
Kurzfristiges Fremdkapital -392 -392 =17 -16 -409 -408
Langfristiges Fremdkapital 24 —417 - -1 24 -42
Nettoaktiven 19 63 5 40 24 103
Goodwill 99' 2 101
Total Ubernahme 162 42 204
Ubernommene flissige Mittel 21 -1 22
Kaufpreisverpflichtung auf Minderheitsanteile GNT -106 - -106
Ubrige Kaufpreisverpflichtungen - -10 -10
Verwendete flussige Mittel 35 31 66

' Die Kaufpreisallokation der GNT-Akquisition war im Geschaftsjahr 2006 provisorisch, da die Bewertung wegen der im
Kaufvertrag festgelegten Bedingungen noch nicht abschliessend durchgefiihrt werden konnte. 2007 hat ALSO die Bewertung
der Kaufpreisallokation Uberprift. Aufgrund dieser Analyse wurden der Markenname GNT um CHF 11 Mio. und die latenten
Steuern um CHF 2 Mio. reduziert. Diese Anderung erhéhte den Goodwill um insgesamt CHF 9 Mio. Die Vorjahreszahlen
wurden zu Vergleichszwecken angepasst.

Die Anpassung der aufgeschobenen bedingten Kaufpreisverpflichtung GNT

fuhrt im Berichtsjahr zu einer Reduktion des Goodwills um CHF 32 Mio. und
einer Reduktion des Barwerts der Verpflichtung um CH 29 Mio.
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29 Ausserbilanzgeschéfte
29.1 Eventualverbindlichkeiten

In-Mio. CHF 2007 2006

Gesamtwert der Burgschaften,

Pfandbestellungen und Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter 26 27

Eventualverbindlichkeiten, die wahrscheinlich zu einer Verpflichtung fihren
werden, sind unter Rlckstellungen bilanziert.

Als international tatiges Unternehmen ist Schindler einer Vielzahl von recht-
lichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Be-
reichen Produktehaftung, Patentrecht, Steuerrecht und Wettbewerbsrecht
gehéren. Einige Konzerngesellschaften sind in gerichtliche Verfahren invol-
viert. Die Ergebnisse von gegenwartig hangigen bzw. kiinftigen Verfahren
konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, sodass aufgrund von
gerichtlichen oder behérdlichen Entscheidungen Aufwendungen entstehen
koénnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistun-
gen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft und
zukunftige Ergebnisse haben kénnen. Sofern eine zuverlassige Schatzung
der finanziellen Folgen eines vergangenen Ereignisses moglich ist und diese
durch sachverstandige Dritte bestatigt werden kann, wird eine entspre-
chende Ruckstellung gebildet.

GegenUber einigen Konzerngesellschaften werden von Dritten Haftungs-
anspriiche geltend gemacht (z. B. aus Produktehaftpflicht und aus Arbeits-
recht). Soweit diese nicht oder nicht mehr durch staatliche oder private Ver-
sicherungseinrichtungen abgedeckt sind, geht das latente Haftungsrisiko
auf das Unternehmen Uber. Zu diesem Zwecke bestehen in der Konzern-
rechnung Ruckstellungen, welche aufgrund der derzeit vorhandenen
Informationen angemessen sind. Eine abschliessende Beurteilung der Sach-
verhalte sowie allfalliger zusatzlicher Kosten ist aus heutiger Sicht jedoch
nicht maglich.
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Am 21.Februar 2007 hat die EU-Kommission ihre Entscheidung im Kartell-
verfahren gegen europaische Aufzugsunternehmen gefallt. Tochtergesell-
schaften des Schindler-Konzerns in Deutschland und den Benelux-Staaten
wurden wegen wettbewerbswidriger Praktiken mit Geldbussen belegt. Auf
die Schindler-Gesellschaften entfielen Bussen in der Hohe von EUR 143,7
Mio. (CHF 236 Mio.). Die Bussen wurden Ende Mai 2007 bezahlt und als
Aufwand verbucht (siehe Anmerkung 6). Gegen die Entscheidung der EU-
Kommission haben die Schindler-Gesellschaften am 4. Mai 2007 beim Ge-
richt erster Instanz der Europaischen Gemeinschaften Nichtigkeitsklage
eingereicht. Mit einer Entscheidung des Gerichts erster Instanz wird in den
Jahren 2009/2010 gerechnet.

Wie bereits friher mitgeteilt, wurden im Anschluss an die Untersuchungen
der EU-Kommission im Jahr 2004 in den USA Sammelklagen eingereicht, die
vom zustandigen Richter in New York wegen mangelnder Substanziierung
abgewiesen wurden. Eine Gruppe der Klager reichte im Juli 2005 eine neue
Sammelklage ein, welche die internationale Aufzugsindustrie wiederum in
pauschaler Form kartellrechtswidriger Praktiken bezichtigte. Auch diese Klage
wurde abgewiesen. Der Entscheid wurde von den Kldgern an das zustan-
dige Bundes-Appellationsgericht weitergezogen. Am 4.September 2007
bestatigte das Bundes-Appellationsgericht den Entscheid der Vorinstanz.
Gegen diesen Entscheid wurde innert Frist kein Rechtsmittel eingelegt.

Am 2. Februar 2007 hat die &sterreichische Bundeswettbewerbsbehdrde
beim Kartellgericht in Wien einen Antrag auf Verhangung von Geldbussen
gegen in Osterreich tatige Aufzugsunternehmen, darunter auch lokale
Schindler-Gesellschaften, eingereicht. Am 14. Dezember 2007 hat das Kartell-
gericht in Wien gegen Schindler-Gesellschaften in Osterreich Bussen von
insgesamt EUR 34,7 Mio. (CHF 57 Mio.) wegen wettbewerbswidriger Prak-
tiken ausgesprochen. Gegen diesen Beschluss haben die betroffenen Gesell-
schaften Rekurs beim Obersten Gerichtshof eingereicht. Die Bussen wurden
als Verbindlichkeiten verbucht (siehe Anmerkung 6). Sie werden aber erst
mit Eintritt der Rechtskraft des Beschlusses des Kartellgerichts fallig.

Die wettbewerbswidrigen Praktiken in der Vergangenheit, welche Gegen-
stand der anhangigen Verfahren bei der EU und in Osterreich sind, kénnten
Schadenersatzforderungen von Kunden nach sich ziehen. Die Natur der
vorgeworfenen Verstosse fuhrt Schindler aber zur Einschatzung, dass die
beanstandeten Praktiken keine wesentlichen Preiseffekte zur Folge hatten
und den Kunden keine Schaden verursachten. Folglich liegen keine quantifi-
zierbaren Schadenersatzrisiken vor, und es wurden keine generellen Ruick-
stellungen gebildet.
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29.2 Weitere nicht bilanzierte Verpflichtungen

In Mio. CHF 2007 2006
Unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen aus

nicht passivierungspflichtigen Vertragen 122 106

29.3 Falligkeit der Miet- und Leasingzahlungen 2007

Operating Finanz-
In Mio. CHF Mietvertrage Leasing leasing
Innerhalb eines Jahres 28 86 9
In zwei bis funf Jahren 68 154 15
In mehr als funf Jahren 33 60 2
Total Zahlungen 129 300 26
Abzlglich Zinsanteil -4
Total Finanzschulden aus Finanzleasing 2007 22

29.4 Falligkeit der Miet- und Leasingzahlungen 2006

Operating Finanz-
In Mio. CHF Mietvertrage Leasing leasing
Innerhalb eines Jahres 25 85 8
In zwei bis funf Jahren 71 134 19
In mehr als funf Jahren 32 88 7
Total Zahlungen 128 307 34
Abzliglich Zinsanteil -4
Total Finanzschulden aus Finanzleasing 2006 30
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30 Finanzrisikomanagement

Als weltweit tatiges Unternehmen ist Schindler verschiedenen allgemeinen
und branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Eine umfassende Analyse
maglicher Risiken und die Einschatzung ihrer Beherrschbarkeit sind deshalb
unabdingbare Voraussetzung, um wichtige unternehmerische Entscheidun-
gen zu treffen.

30.1 Grundsatze fiir das Risikomanagement

Die Risikopolitik entspricht dem Bestreben nach einem nachhaltigen Wachs-
tum und einer Steigerung des Unternehmenswertes, wobei Schindler ver-
sucht, unangemessene Risiken weitestgehend zu vermeiden oder zu steu-
ern. Da das Risikomanagement ein integraler Bestandteil der Planung und
Ausflhrung der Geschéaftsstrategie ist, wird die Risikopolitik durch den
Verwaltungsrat, den Verwaltungsrats-Ausschuss und die Konzernleitung
vorgegeben.

Grundlage des Risikomanagements bei Schindler ist die Unterscheidung
zwischen strategischen und operationellen Risiken. Strategische Risiken, die
den Erfolg der Unternehmensstrategie beeinflussen, sind in der Regel sehr
komplex und nur schwer quantifizierbar. lhre Beurteilung obliegt dem Ver-
waltungsrat, Verwaltungsrats-Ausschuss und der Konzernleitung. Operatio-
nelle Risiken lassen sich dagegen operativen Einheiten zuordnen. Schindler
verwendet verschiedene Risikomanagement- und Kontrollsysteme, die es
ermoglichen, das Mass der Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist, zu
antizipieren, zu messen, zu Uberwachen und zu handhaben.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung erhalten monatlich eine Vielzahl von
Informationen. Eine Informationsquelle ist das umfassende Management
Information System (MIS). Das MIS besitzt eine Art strategische Cockpit-
Funktion und bietet einen Uberblick tber den aktuellen Status der finanziellen
Performance, Informationen zu Risiko- und Kapitalmanagementaspekten
sowie eine Analyse der Wettbewerbssituation und der strategischen Ent-
wicklungen. Zudem sind im MIS ausflhrliche Informationen zu den Ge-
schafts- und Unternehmensfunktionen enthalten.

30.2 Organisation des Risikomanagements

Eine besondere Stellung nehmen die strategische Unternehmensplanung
und das Management Information System ein. Die strategische Unterneh-
mensplanung sowie die Analysen der Konzernstabe Area Controlling und
Group Assurance ermoglichen es dem Konzern, allféllige Risiken frihzeitig
zu erkennen, zu beurteilen und die notwendigen Massnahmen einzuleiten.
Das Management Information System sowie das interne Kontrollsystem
ermaoglichen eine angemessene Uberwachung der Risiken wahrend der
Durchfihrung und Abwicklung der Unternehmensprozesse.
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Die Angemessenheit des Risikomanagements und des internen Kontrollsys-
tems wird in regelmassigen Abstanden, bei unerwartet auftretenden Risiken
auch unmittelbar (ad hoc) von der Konzernleitung, vom Audit Committee
sowie der Audit-Expertengruppe Uberpruft und falls notwendig angepasst.
Auf diese Weise wird sichergestellt, dass Verwaltungsrat, Verwaltungsrats-
Ausschuss und Konzernleitung vollstandig und zeitnah Uber wesentliche
Risiken informiert werden. DarUber hinaus erlauben monatliche interne Be-
richte Uber die finanzielle Lage des Unternehmens, allfallige Risiken aus dem
laufenden Geschaft moglichst frihzeitig zu erkennen und entsprechende
Gegenmassnahmen einzuleiten. Dafur passen Accounting und Controlling
ihre Reportingsysteme laufend an sich andernde Bedingungen an.

Die Abteilung Group Treasury erfasst, kontrolliert und steuert finanzielle
Risiken auf Basis der Vorgaben von Verwaltungsrat, Verwaltungsrats-Aus-
schuss und Konzernleitung mit einem Analyse- und Bewertungssystem.

30.3 Kapitalsteuerung

Die Zielsetzung von Schindler ist es, die Unternehmensfortfihrung zu ge-
wahrleisten und den Unternehmenswert nachhaltig zu erhéhen. Die finanz-
wirtschaftliche Steuerung des Konzerns erfolgt anhand eines Kennzahlen-
systems, das auf traditionellen, aufeinander abgestimmten Kenngrdssen
basiert. Diese auf das Geschaftsmodell zugeschnittenen Steuerungsgrossen
definieren die Spannungsfelder Liquiditat, Wachstum und Rentabilitat.

Die Geschaftsentwicklung wird anhand einer mehrstufigen Deckungsbei-
tragsrechnung, basierend auf Produktlinien, ermittelt. Zur Messung der Ren-
tabilitdt der Geschaftsentwicklung verwendet der Konzern die operative
Rendite als Messgrosse. Zur Ermittlung wird das operative Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) verwendet.

30.4 Arten von Finanzrisiken

Die bedeutendsten Finanzrisiken, denen der Konzern ausgesetzt ist, sind
Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken sowie die Risiken aus allgemeiner un-
ternehmerischer Tatigkeit. Dazu gehdren operationelle, strategische und
rechtliche Risiken, welche der Konzern Uberwacht, analysiert und steuert.
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30.5 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beinhaltet die Gefahr eines finanziellen Verlustes, welcher
dadurch entsteht, dass eine Gegenpartei unfahig oder nicht willens ist, ihre
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen zu erfullen. Das Kreditrisiko umfasst
dabei sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch das Risiko einer Bonitats-
verschlechterung, verbunden mit der Gefahr der Konzentration einzelner
Risiken. Das maximale Kreditrisiko ist durch die Buchwerte der monetaren
Werte (inklusive Derivativer Finanzinstrumente) und der Garantien (sieche
Anmerkung 29.1) ausgewiesen.

30.5.1 Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente. Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln
ist der Konzern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitute
und Emittenten von Wertpapieren ihre Verpflichtungen nicht erfullen.
Schindler steuert die daraus entstehende Risikoposition durch Diversifizie-
rung der Finanzinstitute anhand eines Limitensystems sowie durch die Uber-
prufung der Finanzkraft jeder Gegenpartei anhand &ffentlich verfugbarer
Ratings.

Es entspricht der Risikopolitik des Konzerns, dass der Gberwiegende Teil der
liquiden Mittel in sichere Anlagen mit einem geringen Ausfallrisiko investiert
wird. In sehr geringem Umfang bestehen andere Anlagen von liquiden
Mitteln nur insoweit, als diese zur Aufrechterhaltung des operativen Ge-
schafts in Landern mit niedrigem Rating oder des laufenden gewdhnlichen
Geschaftsbetriebs fir notwendig erachtet werden.

30.5.2 Wertschriften und Finanzanlagen

Es ist Bestandteil der Unternehmenspolitik, flissige Mittel weitgehend in
Festgeldern und in erstklassigen, risikoarmen, liquiden Papieren bei Finanz-
instituten anzulegen, die ebenfalls bestimmte Mindestanforderungen
bezuglich ihres Kreditratings erfullen.

Das Kreditrisiko wird aktiv gesteuert, indem der Konzern die Bonitat der
Banken und der gehaltenen Anlagen regelmassig Uberprift. Der Konzern
hat zudem Grenzbetrdge festgelegt, die den Betrag der bei einer Bank
gehaltenen Anlagen limitieren.
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Die Kreditqualitat wird anhand &ffentlicher Ratings von Standard & Poor's
dargestellt. Der Ratingcode ist ein Buchstabenschlissel, der das Ausfallrisiko
eines Schuldners (Land, Unternehmen) darstellt und somit eine einfache
Beurteilung der Bonitat erlaubt. Jedem Ratingcode kann eine eigenstandige,
statistisch ermittel- und validierbare Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet
werden.

AAA — Ausfallrisiko ist fast null

AA - Sichere Anlage, wenn auch leichtes Ausfallrisiko

A — Die Anlage ist sicher, falls keine unvorhergesehenen Ereignisse die
Gesamtwirtschaft oder die Branche beeintrachtigen

In der Rubrik «<A» sind mehrheitlich Anlagen enthalten, bei welchen kein

offentliches Rating vorhanden ist.

2007
Rating
AAA AA A <A Total
in Mio. CHF % in Mio. CHF % in Mio. CHF % in Mio. CHF % in Mio. CHF
Flussige Mittel 103 10% 592 58% 254 24% 77 8% 1026
Wertschriften 58 22% 93 36% 54 21% 55 21% 260
Finanzanlagen 100 39% 32 12% 41 16% 85 33% 258
Total 261 17% 717 46% 349 23% 217 14% 1544
2006
Rating
AAA AA A <A Total
in Mio. CHF % in Mio. CHF % in Mio. CHF % in Mio. CHF % in Mio. CHF
Flissige Mittel 44 5% 620 64% 278 28% 32 3% 974
Wertschriften 58 24% 131 53% 32 13% 25 10% 246
Finanzanlagen 136 40% 45 13% 62 18% 99 29% 342
Total 238 15% 796 51% 372 24% 156 10% 1562
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30.5.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Schindler vermarktet ein breites Angebot an Produkten, Systemen und Dienst-
leistungen. Der Kundenstamm ist zahlenmassig gross und weltweit breit
gestreut, sodass die Gefahr von Klumpenrisiken im Zusammenhang mit
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen begrenzt ist. Die Zahlungs-
modalitaten und die Forderungsbestande werden regelmassig lokal von
den Konzerngesellschaften Uberwacht. Die Absicherung wird zudem in
Form von Vorauszahlungen und Anzahlungen gewahrleistet.

Forderungen, welche einen Zahlungsverzug aufweisen, wird mittels Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen, welche auf Basis
aktueller Erfahrungswerte vorgenommen werden. Die Erfahrungswerte der
Vergangenheit zeigen, dass dieses Risiko als eher gering eingestuft werden
kann. Die Anpassungen waren in der Vergangenheit nicht wesentlich.

Wertberichtigungen auf Forderungen

In Mio. CHF 2007 2006
1.Januar -130 =121
Bildung -14 -16
Verwendung 1" 7
Auflésung 9 4
Veranderung Konsolidierungskreis - -3
Umrechnungsdifferenzen -2 -1
31.Dezember -126 -130

Aufwendungen fir vollstandige Ausbuchung

von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 12

Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - -

Finanzbericht Konzern
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Die Gliederung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen noch nicht

uberfalliger Forderungen gemass den mit den Kunden vereinbarten Bedin-
gungen sowie die Altersstruktur der Uberfalligkeit stellen sich wie folgt dar:

Altersanalyse der Forderungen 2007

Total davon davon Uberfallig
Buchwerte noch nicht 30 bis 91 bis 181 bis
In-Mio. CHF 31.12.2007  Uberfallig <30 Tage 90 Tage 180 Tage 360 Tage >360 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 1921 899 470 199 138 99 116
Delkredere -126 =12 -2 -4 -5 =27 -76
Assoziierte Gesellschaften und
andere nahestehende Personen 14 1 1 1 1 - -
Ubrige Forderungen 124 101 13 3 2 2 3
Total Forderungen netto 1933 999 482 199 136 74 43
Altersanalyse der Forderungen 2006
Total davon davon Uberfallig
Buchwerte noch nicht 30 bis 91 bis 181 bis
In Mio. CHF 31.12.2006  uberfallig <30 Tage 90 Tage 180 Tage 360 Tage >360 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 2029 989 476 190 136 115 123
Delkredere -130 =15 -2 -3 -4 -28 -78
Assoziierte Gesellschaften und
andere nahestehende Personen 23 17 2 3 1 - -
Ubrige Forderungen 97 80 8 2 2 4 1
Total Forderungen netto 2019 1071 484 192 135 91 46

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch sich in Zahlungsverzug befin-
denden Bestandes der Forderungen und Leistungen deuten zum Abschluss-
stichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Kunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen werden.

Bei sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, wie Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie bestimmten Derivativen
Finanzinstrumenten, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall dem
Buchwert dieser Instrumente.
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30.6 Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass Schindler den finanziellen
Verpflichtungen nicht im ausreichenden Umfang nachkommen kann.

Das zentrale Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass der Konzern
stets in der Lage ist, seine Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht zu erflllen.
Mit einer soliden Finanzstruktur wird ein wesentlicher Beitrag zur Sicherung
der Liquiditat geleistet. Des Weiteren Uberwacht der Konzern laufend die
Geldflisse mittels einer detaillierten Liquiditatstbersicht. Diese bertcksich-
tigt die Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der finanziellen Vermdgens-
werte sowie erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit.

Das Ziel des Konzerns ist es, eine gréssere Liquiditatsreserve in Form von
flussigen Mitteln vorzuweisen und so die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
sowie die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen. Die Kreditwirdigkeit des
Konzerns erlaubt es weiter, die internationalen Finanzmarkte, falls notwen-
dig, fUr Finanzierungszwecke effizient zu nutzen.

Zum 31. Dezember 2007 bzw. 2006 weisen die finanziellen Verbindlich-
keiten des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben
sind auf Basis der Fristigkeiten innerhalb der Bilanz und der vertraglich
vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen berechnet.

Finanzpassiven 2007: Buchwerte und Geldabfliisse

Finanzbericht Konzern

Geldabflisse
Buchwerte bis 2 bis mehr als
In Mio. CHF 31.12.2007 Total 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1 056 -1 285 —-1285 - -
Verbindlichkeiten gegenliber Banken -319 -336 -315 -1 -10
Emittierte Fremdkapital-Instrumente =301 -316 -1 -305 -
Finanzleasingverbindlichkeiten —22 —26 -9 -15 -2
Devisen- und Zinsinstrumente -28 -28 -23 -5 -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten -916 -948 -836 =27 -85
Total -2 642 -2 939 -2 479 -363 -97
Finanzpassiven 2006: Buchwerte und Geldabfliisse
Geldabflisse
Buchwerte bis 2 bis mehr als
In Mio. CHF 31.12.2006 Total 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1 086 -1 086 -1 086 - -
Verbindlichkeiten gegenliber Banken —479 =502 -439 =47 -16
Emittierte Fremdkapital-Instrumente -299 -327 -1 -316 -
Finanzleasingverbindlichkeiten -30 -34 -6 -17 -1
Devisen- und Zinsinstrumente -28 -28 -27 -1 -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten -898 =911 -818 -60 =33
Total -2 820 -2 888 -2 387 441 -60
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Die dargestellten Geldabflisse unterliegen folgenden Bedingungen und
Annahmen:

—Einbezogen werden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2007 bzw. 2006
im Bestand waren und fur die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren.
Planzahlen fur zuktnftige neue Verbindlichkeiten werden nicht eingerechnet.

—Fremdwahrungsbetrage werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

—Variable Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten werden unter Zugrun-
delegung der zuletzt am 31. Dezember 2007 bzw. 2006 fixierten Zinssatze
ermittelt.

—Ruckzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Fallig-
keitstermin zugeordnet.

—Derivative Finanzinstrumente, welche bei Schindler unbedeutend sind, um-
fassen sowohl Derivate mit negativem Fair Value als auch solche mit positi-
vem Fair Value. Dies tragt dem Umstand Rechnung, dass samtliche derivati-
ven Finanzinstrumente und nicht nur diejenigen mit negativem Fair Value
Einfluss auf einzelne Zeitbander haben kdnnen. Die Netto-Auszahlungen
sind detailliert dargestellt. Die Bruttoabflisse sind in Anmerkung 31.2
dargestellt.

30.7 Marktrisiken

Aufgrund der internationalen Geschaftsbeziehungen, Finanzaktivitaten und
Investitionen ist der Konzern im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit
Marktrisiken ausgesetzt, die aus Anderungen von Zinssatzen, Fremdwah-
rungskursen sowie in einem sehr beschrankten Ausmass von Aktienkursen
kotierter Wertschriften resultieren kénnen. DarUber hinaus entstehen auf
der Beschaffungsseite Commodity-Preis-Risiken. Diese Risiken kbnnen einen
negativen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben. Die sorgfaltige Handhabung dieser Marktrisiken ist fur Schindler
eine zentrale Aufgabe.

Die Zielsetzung im Umgang mit diesen Risiken ist, Chancen, die sich aus
dem Absatz der Guter und Dienstleistungen am internationalen Markt erge-
ben, zu nutzen und gleichzeitig vorausschauend die hiermit verbundenen
Marktrisiken kalkuliert zu begrenzen. Primar versucht Schindler, diese Risiken
im Ublichen Geschaftsgebaren zu evaluieren, zu messen, zu Uberwachen
und zu begrenzen. Bei Bedarf erfolgt die Steuerung durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten wie Fremdwahrungskontrakte oder Zinssatz-
Swaps. Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten und Derivaten
enthalt die Anmerkung 31 im Anhang zur Konzernrechnung. Volkswirtschaft-
liche Analysen, Markt- und Brancheninformationen fliessen fortlaufend in
den Risikomanagementprozess ein.

Nachfolgend werden die Risiken beschrieben, welche nachteilige Auswir-

kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Dies
sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, welchen der Konzern
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ausgesetzt ist. Risiken, die jetzt noch als unwesentlich eingeschatzt werden
oder die noch nicht bekannt sind, kédnnten die Geschaftstatigkeit ebenfalls
beeintrachtigen.

Die bilanzierten Aktiven und Passiven des Konzerns im Zusammenhang mit
Pensionsplanen sind nicht Gegenstand der folgenden quantitativen und
qualitativen Angaben. Weitere Angaben zu den Pensionsplanen von Schindler
enthalt die Anmerkung 22 des Anhangs zur Konzernrechnung.

30.8 Risikosteuerung

Die Bewirtschaftung von Marktrisiken ist Bestandteil des Risikomanagements,
das auf Stufe Konzernleitung Uberwacht wird. Das Group Treasury betrach-
tet das Management der Marktrisiken als eine der Hauptaufgaben.

Um die Auswirkungen unterschiedlicher Gegebenheiten am Markt einschat-
zen zu kdnnen, werden Sensitivitdtsanalysen verwendet. Die Sensitivitats-
analyse ist ein weit verbreitetes Instrument zur Messung von Marktrisiken,
das die Beurteilung derartiger Risikopositionen fir den gesamten Konzern
ermoglicht. Die Analysen quantifizieren naherungsweise das Risiko, das im
Rahmen gesetzter Annahmen auftreten kann, wenn einzelne Parameter
isoliert im definierten Umfang verandert werden. Die Risikoabschatzung
unterstellt hierbei eine gleichzeitige Aufwertung (Abwertung) des Schweizer
Frankens gegenuber den wesentlichen Fremdwahrungen um 5% als auch
eine Parallelverschiebung der Zinskurven aller Wahrungen um 100 Basis-
punkte.

Die potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen basieren auf dem Eintritt
der im Rahmen der Sensitivitatsanalyse unterstellten (un)gtnstigen Markt-
veranderungen. Tatsachliche Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung kénnen
hiervon aufgrund der tatsachlich eingetretenen Marktentwicklung deutlich
abweichen.

30.8.1 Zinssatzrisiken

Zinssatzrisiken ergeben sich aus Zinssatzanderungen, die negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns haben. Zinssatz-
schwankungen fuhren zu Veranderungen des Zinsertrages und des Zins-
aufwandes der verzinslichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Schindler unterliegt Zinsrisiken hauptsachlich in CHF, EUR, USD und BRL.
Um die Auswirkungen von Zinsschwankungen in diesen Wahrungen zu mini-
mieren, Uberwacht der Konzern die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
zentral durch die Abteilung Group Treasury.

Sowohl die konzerninternen Finanzgesellschaften als auch in beschranktem

Masse die operativen Konzerngesellschaften haben die Méglichkeit, Kapital
in verzinsliche Finanzanlagen zu investieren.
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Konzerninterne Richtlinien legen die gewunschte Mischung aus fix und vari-
abel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten fest. Gemass aktuellen internen

Vorschriften ist es den operativen Konzerngesellschaften grundsatzlich nicht
erlaubt, festverzinsliche Finanzverbindlichkeiten aufzunehmen. Lokale, kurz-
fristige Zinssatzrisiken werden von den Konzerngesellschaften in der Regel

nicht abgesichert. Aus diesem Grund ist der grosste Teil der Kreditinstrumente
des Konzerns variabel verzinslich und somit Zinssatzschwankungen ausgesetzt.

Unter Berucksichtigung der gegebenen und der geplanten Schuldenstruktur
setzt das Group Treasury, falls notwendig, Zinsderivate ein, um so die Zins-
ausstattung fur die Finanzverbindlichkeiten der vom Management vorgege-
benen Zusammensetzung anzupassen. Je nachdem, ob der Konzern bei fix
oder variabel verzinslichen Instrumenten einen Finanzmittellberhang hat,
konnen Zinsrisiken sowohl aus einem Anstieg als auch einem Sinken der
Zinssatze am Markt resultieren.

Zinsanderungsrisiken werden anhand von Sensitivitatsanalysen abgebildet.
Diese Sensitivitdtsanalysen legen die Effekte von Anderungen der Marktzins-
satze auf Zinsaufwendungen und Zinsertrage sowie auf das Eigenkapital dar.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte
hoher (niedriger) gewesen ware, ware das Finanzergebnis um CHF 2,4 Mio.
hoher (tiefer) ausgefallen (2006: CHF 6,0 Mio.).

30.8.2 Wechselkursrisiken

Die Fremdwahrungsrisiken unterteilen sich in Transaktions- und Umrech-
nungsrisiken (Translationsrisiken). Dies kann Auswirkungen auf die in
Schweizer Franken dargestellte Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Durch die weltweite Tatigkeit und die globale Ausrichtung ist Schindler
Wahrungsrisiken ausgesetzt, die aus dem Kauf und dem Verkauf von Gutern
und Dienstleistungen gegen Fremdwahrung entstehen, die nicht in der
Heimatwahrung der jeweiligen Tochtergesellschaft abgerechnet werden.

Das aus dem operativen Geschaft resultierende Fremdwahrungsrisiko kann
teilweise durch Nutzung der weltweiten Produktionsstandorte sowie
Zukaufe in der entsprechenden Fremdwahrung kompensiert werden. Ein
Grossteil der Aufwendungen und Ertrage fallt in lokaler Wahrung an. Die
weiteren Wechselkurs-Transaktionsrisiken werden so weit als moglich zent-
ral mit Devisenderivaten von Gegenparteien mit guter internationaler Risiko-
einstufung abgesichert. Durch die Beschrankung auf drei wesentliche kon-
zerninterne Fakturationswahrungen (CHF, EUR und USD) werden diese
entsprechend minimiert; Nettingmoglichkeiten werden dadurch maglichst
ausgeschopft.
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Wechselkurs-Translationsrisiken, die bei der Umrechnung von Erfolgsrech-
nungen und Bilanzen von Tochtergesellschaften in die Konzernrechnung
entstehen, werden nur in Ausnahmeféllen abgesichert.

Spekulative Mittelaufnahmen oder -anlagen in Fremdwahrungen sind den
operativen Tochtergesellschaften untersagt. Die konzerninterne Finanzie-
rung oder Investitionen von Gesellschaften erfolgen bevorzugt in der jewei-
ligen Lokalwahrung.

Die konzernweiten Richtlinien fordern, dass jede Tochtergesellschaft ihre
transaktionsbezogenen Fremdwahrungsrisiken Uberwacht und die jeweilige
Netto-Exposure in den verschiedenen Wahrungen kalkuliert. Gemass einer
Konzernrichtlinie der Abteilung Group Treasury sind alle Einheiten verpflich-
tet, die transaktionsbedingten Fremdwahrungsrisiken — soweit moglich —
bei den konzerninternen Finanzgesellschaften abzusichern. Die operativen
Tochtergesellschaften, welche ihre Aktivitaten Uberwiegend in ihrer jeweili-
gen funktionalen Wahrung abwickeln, sind aufgrund dieser Sicherungs-
aktivitat weder zum Abschlussstichtag noch unterjahrig einem wesentlichen
Wahrungsrisiko ausgesetzt.

Durch die Zentralisierung kann das Group Treasury die einzelnen Wechsel-
kursrisiken in derselben Wahrung kompensieren und somit naturliche
Hedges zwischen einzelnen Wahrungen unabhangig von den Transaktionen
zusammenstellen. Somit unterliegen lediglich die offenen, nicht durch das
Group Treasury gegenseitig abgesicherten Positionen einem Transak-
tionsrisiko. Mit dem Treasury Report wird das Management monatlich tber
die Risiko-Exposure informiert.

Durch den regelmassigen Einsatz von Termingeschaften reduziert Schindler
fortlaufend das Wechselkursrisiko auf eine minimale Grdsse, sodass fur den
Konzern daraus kein wesentliches Wechselkursrisiko besteht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt in Schweizer Franken die nicht abgesicherten
Netto-Exposures des Konzerns der CHF-, EUR- und USD-Positionen per
31.Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006. Die ungesicherten Netto-
Exposures per Ende Jahr entsprechen auch den Risiken wahrend des Jahres.

In Mio. CHF CHF EUR usb
31.12.2007 1 -3 13
31.12.2006 1 -3 32

Finanzbericht Konzern
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In der folgenden Sensitivitatsanalyse wird das Fremdwahrungsrisiko der
operativen Gesellschaften sowie der Finanzgesellschaften kalkuliert. Die
Finanzgesellschaften des Konzerns sind flr die jederzeitige Erflllung der
Liquiditatsanforderungen verantwortlich. Des Weiteren wird die Mehrheit
der Wertschriftenpositionen und der Finanzanlagen in diesen Finanzgesell-
schaften bewirtschaftet. Die Termingeschafte der Finanzgesellschaften
sind mit Wahrungsrisiken verbunden und werden in die Berechnungen mit-
einbezogen.

Ware am 31. Dezember 2007 der Schweizer Franken gegenlber dem Euro
(US-Dollar) 5% starker gewesen und waren gleichzeitig alle anderen Variablen
unverandert geblieben, ware das Jahresergebnis um CHF 11 Mio. (CHF 3 Mio.)
héher ausgefallen.

Ware umgekehrt am 31. Dezember 2007 der Schweizer Franken gegenUber
dem Euro (US-Dollar) 5% schwacher gewesen und waren gleichzeitig alle
anderen Variablen unverandert geblieben, ware das Jahresergebnis um
CHF 11 Mio. (CHF 3 Mio.) niedriger ausgefallen.

Per 31. Dezember 2006 ware das Jahresergebnis um CHF 6 Mio. (CHF 2 Mio.)
hoher respektive tiefer ausgefallen.

30.8.3 Aktienkursrisiken

Schindler halt nur in geringem Umfang direkt Aktien an kotierten Unterneh-
men, Optionen auf Aktien oder andere Eigenkapitalinstrumente, welche
nicht im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit stehen.

Das Aktienkursrisiko war in den Berichtsperioden und ist auch gegenwartig
unbedeutend, weshalb der Konzern auf den separaten Ausweis der Sensiti-
vitat flr das Aktienpreisrisiko verzichtet.
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31 Finanzinstrumente

Die folgende Ubersicht zeigt die Bedeutung der Finanzinstrumente fur die

Vermdgens- und Ertragslage. Die Aufteilung erfolgt analog der Bilanz.

31.1 Marktwert der Finanzinstrumente

Finanzaktiven 2007

Finanzbericht Konzern

Forde- Total Total
Flissige Wert- rungen/ Finanz- Buch- Markt-

In Mio. CHF Mittel schriften  Trans. Aktiven anlagen werte werte
Barreserve 1026 - - - 1026 1026
Finanzanlagen «at fair value through profit or loss» - 249 28 - 277 277
Forderungen und Darlehen - 1 2 095 57 2163 2163
«available for sale» - - - 201 201 201
Total Finanzaktiven 1026 260 2123 258 3 667 3 667

davon in:

CHF 472 1 714 19 1206

EUR 155 177 841 43 1216

GBP 8 33 49 163 253

usb 150 3 185 6 344

CNY 83 12 96 - 191

Ubrige 158 34 238 27 457

Total 1026 260 2123 258 3667
Finanzaktiven 2006

Forde- Total Total
FlUssige Wert- rungen/ Finanz- Buch- Markt-

In Mio. CHF Mittel schriften  Trans. Aktiven anlagen werte werte
Barreserve 974 - - - 974 974
Finanzanlagen «at fair value through profit or loss» - 179 10 - 189 189
Forderungen und Darlehen - 67 2181 67 2315 2 315
«available for sale» - - - 275 275 275
Total Finanzaktiven 974 246 2191 342 3753 3753

davon in:

CHF 395 107 947 21 1470

EUR 239 17 727 69 1152

GBP 8 - 32 207 247

usb 116 2 198 7 323

CNY 105 7 90 - 202

Ubrige 1 13 197 38 359

Total 974 246 2191 342 3753
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Finanzpassiven

zu fortgeflhrten Anschaffungskosten

tbrige Total Total

Finanz- Verbindlich- Buch- Markt-

In-Mio. CHF schulden keiten werte werte
2007 809 1833 2642 2 644
2006 998 1822 2 820 2 826

Die Differenz zwischen Buch- und Marktwerten auf der Passivseite resultiert
aufgrund der Bilanzierung nach der «Effective interest»-Methode der

Obligationenanleihe.

31.2 Offene Derivative Finanzinstrumente

2007 2006
Kontrakt- positiver negativer Kontrakt-  positiver — negativer
In Mio. CHF wert Marktwert Marktwert wert  Marktwert — Marktwert
Wahrungsinstrumente
Devisenterminkontrakte 1696 27 26 2477 10 27
Wahrungsoptionen (OTC) 50 1 - 9 - -
Wahrungsinstrumente insgesamt 1746 28 26 2 486 10 27
Zinsinstrumente
Zinssatz-Swaps 302 - 2 314 - 1
Forward Rate Agreements - - - 224 - -
Zinssatz-Optionen - - - 371 - -
Zinsinstrumente insgesamt 302 - 2 909 - 1
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 1 - - 1 - -
Total 2 049 28 28 3396 10 28
Summe der in den Forderungen/Verbindlichkeiten
respektive den Transitorischen Aktiven/Passiven
enthaltenen Derivativen Finanzinstrumente 28 28 10 28
31.3 Falligkeiten der Derivativen Finanzinstrumente 2007
bis 3 3 bis 12 1 bis 5 ber
In Mio. CHF Monate Monate Jahre 5 Jahre Total
Wahrungsinstrumente
Devisenterminkontrakte 922 676 98 - 1696
Wahrungsoptionen (OTC) 27 23 - - 50
Wahrungsinstrumente insgesamt 949 699 98 - 1746
Zinsinstrumente
Zinssatz-Swaps - - 302 - 302
Zinsinstrumente insgesamt - - 302 - 302
Ubrige Derivative Finanzinstrumente - 1 - - 1
Total 949 700 400 - 2 049
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31.4 Falligkeiten der Derivativen Finanzinstrumente 2006

bis 3 3 bis 12 1 bis 5 Gber
In Mio. CHF Monate Monate Jahre 5 Jahre Total
Wahrungsinstrumente
Devisenterminkontrakte 1126 862 489 - 2477
Wahrungsoptionen (OTC) - 9 - - 9
Wahrungsinstrumente insgesamt 1126 871 489 - 2486
Zinsinstrumente
Zinssatz-Swaps - 13 300 1 314
Forward Rate Agreements - - 224 - 224
Zinssatz-Optionen - 371 - - 371
Zinsinstrumente insgesamt - 384 524 1 909
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 1 - - - 1
Total 1127 1255 1013 1 3396
31.5 Absicherungsgeschafte 2007
positiver — negativer
An- Wiederbe-  Wiederbe-
Verkehrs- schaffungs- Absicherungs- schaffungs- schaffungs-
In-Mio. CHF wert kosten Risiko instrument wert wert
Grundgeschaft
Cashflows -158 -160 Fremdwahrung  Devisentermingeschéaft 2 -
Cashflows 2 2 Zinsen Zinssatz-Swap - -
Langfristige Finanzschulden -302 -300 Verkehrswert Zinssatz-Swap - 2
31.6 Absicherungsgeschafte 2006
positiver — negativer
An- Wiederbe- Wiederbe-
Verkehrs- schaffungs- Absicherungs- schaffungs- schaffungs-
In Mio. CHF wert kosten Risiko instrument wert wert
Grundgeschaft
Fair-Value-Absicherungen m m Fremdwahrung Devisentermingeschaft 1 1
Cashflows -184 -186 Fremdwahrung  Devisentermingeschaft - 2
Cashflows 22 22 Zinsen Zinssatz-Swap - -
Langfristige Finanzschulden -299 -300 Verkehrswert Zinssatz-Swap - 1

Schindler Finanzbericht und Corporate Governance 2007 ‘Anhang zur Konzernrechnung ‘ 67



Finanzbericht Konzern

32 Belastete Aktiven (zur Sicherung eigener Verpflichtungen
verpfandete oder abgetretene Aktiven)

In Mio. CHF 2007 2006
Wertschriften 5 17
Forderungen 238 438
Vorrate 929 119
Sachanlagen 104 97
Total belastete Aktiven 446 671

Die obigen Konzernaktiven, im Wesentlichen Positionen der ALSO Gruppe,
wurden zur Sicherung bestehender Finanzverbindlichkeiten verpfandet.

33 Segmentberichterstattung
Der Konzern besteht aus dem angestammten Kerngeschaft Aufziige & Fahr-
treppen und der ALSO Gruppe (siehe dazu auch Anmerkung 2.24).

Die Prasentation der Segmentergebnisse beruht auf den Zahlen der internen
Berichterstattung (Management Approach) und beinhaltet alle Ertrage und
Aufwendungen, welche direkt einem Segment zurechenbar sind. Ebenfalls
enthalten sind Konzerngemeinkosten, die einem Geschaftsbereich zuge-
ordnet werden kdnnen.

Intercompany-Verrechnungen sind in den einzelnen Werten enthalten und
basieren auf Marktpreisen «at arm'’s length». Unter «Dienstleistungen/
Eliminierungen A & FT» sind die Werte von Management- und Dienstleis-
tungsgesellschaften sowie die Eliminierung innerhalb der Geschaftsbereiche
Aufzlge & Fahrtreppen aufgeflihrt. Intercompany-Umsatze der ALSO
gegenUber Aufzlige & Fahrtreppen werden unter «Finanzen/Eliminierungen»
verrechnet.

Die Zuteilung der Betriebsleistung auf die geografischen Regionen erfolgt
nach dem Fakturationsstandort.

Unter «Finanzen/Eliminierungen» werden die nicht auf die beiden Segmente
aufteilbaren Aktiven und Verbindlichkeiten, insbesondere die zur Gruppen-
finanzierung eingegangenen Finanzverbindlichkeiten, ausgewiesen.
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33.1 Segmentinformationen 2007
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Dienst-
leistungen/
Nord-, Asien, Eliminie-  Aufztge Finanzen/
Mittel- und  Australien, rungen & Fahr- Eliminie-
In Mio. CHF Europa Stdamerika Afrika AGFT treppen ALSO rungen Konzern
Betriebsleistung Dritte 4717 2643 1392 - 8752 5083 - 13835
Intercompany-Umsatze 1858 90 332 -2 280 - - - -
Total Betriebsleistung 6575 2733 1724 -2 280 8752 5083 - 13 835
Betriebsergebnis 802 54 -26 830
Aktiven 291 1260 881 89 5141 1144 878 7163
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 23 - 210 - 233 - - 233
Verbindlichkeiten 2125 823 548 214 3710 929 424 5063
Zugange Sachanlagen und Immaterielle Werte 55 33 19 6 113 11 - 124
Total Abschreibungen 63 26 19 7 115 12 1 128
davon Impairment - - - - - - - -
Ergebnisanteil von assoziierten Gesellschaften - - - -
Personalendbestand (Anzahl) 21237 12 978 8611 395 43 221 1987 - 45 208
33.2 Segmentinformationen 2006
Dienst-
leistungen/
Nord-, Asien, Eliminie-  Aufztge Finanzen/
Mittel- und  Australien, rungen & Fahr- Eliminie-
In-Mio. CHF Europa SUdamerika Afrika AGFT treppen ALSO rungen Konzern
Betriebsleistung Dritte 4148 2399 1282 - 7 829 3277 - 11106
Intercompany-Umsatze 1562 91 317 -1970 - - - -
Total Betriebsleistung 5710 2490 1599 -1970 7 829 3277 - 11106
Betriebsergebnis 717 29 -20 726
Aktiven 2761 121 840 81 4893 1416 969 7278
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 28 - 221 - 249 - - 249
Verbindlichkeiten 1997 785 518 175 3475 1214 412 5101
Zugange Sachanlagen und Immaterielle Werte 66 31 27 1 135 8 - 143
Total Abschreibungen 63 27 21 3 114 8 - 122
davon Impairment 1 - - - 1 - - 1
Ergebnisanteil von assoziierten Gesellschaften 10 - - 10
Personalendbestand (Anzahl) 20 561 12 612 8105 354 41 632 2 047 - 43 679
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34 Kapitalbeteiligungspldne

34.1 Aktienplan Schindler Holding AG

FUr den Beteiligungsplan mit Bezug auf das Ergebnis 2006 wurden zum
Zeitpunkt der Einraumung (April 2007) 92 659 Namenaktien (Vorjahr:
125453 Namenaktien) dem Eigenbestand entnommen.

Der Aufwand wird jeweils mit dem Jahresendkurs und auf Basis der approxi-
mativen Anzahl beim Jahresabschluss abgegrenzt und erfolgswirksam dem
Personalaufwand der entsprechenden Periode belastet. Bei der definitiven
Zuteilung (Ende Marz im Folgejahr) wird die mégliche Differenz aus der An-
zahl und der Differenz zum Marktwert per Ende Marz ebenfalls erfolgswirk-
sam dem Personalaufwand belastet oder gutgeschrieben.

34.2 Optionsbedingungen auf Namenaktien und Partizipationsscheine Schindler Holding AG
Alle Angaben nach den beiden Aktien-/PS-Splits von je 1:10 per 11.Juni 2002 bzw. 27. Mdarz 2006

Jahr der Ausgabe 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Gewahrte Optionen 159 994 138 376 263 060 279 670 645 360 131900
Ausgelbte Optionen -558 ~7 821 -19 140 -119 073 -443 660 -123700
Ricknahme/verfallene Optionen - 47 -4 630 -6 680 -33890 -3 600
Bestand 31.12.2007 159 436 130 508 239 290 153 917 167 810 4600
Berechtigt zum Bezug von Aktien Aktien PS PS Aktien Aktien
Auslbungspreis 56.20 48.80 32.90 28.70 25.50 27.10
Ablauf Andienungsdauer 30.04.2010 30.04.2009  30.04.2008 30.04.2007 30.04.2006  30.04.2005
Ablauf Austibungsperiode 30.04.2013 30.04.2012  30.04.2011  30.04.2010  30.04.2009  30.04.2008
Bezugsverhaltnis Optionen : Aktien/PS 1:1 1:1 11 1:1 11 1:1
Gewichteter Bérsenkurs bei Ausltibung 2006 - 66.45 65.80 67.15 70.35 66.20
Gewichteter Borsenkurs bei Austibung 2007 73.60 76.30 76.55 78.35 76.00 77.80

34.3 Optionsbedingungen auf Namenaktien ALSO Holding AG
Alle Angaben nach Aktien-Split 1:10 per 23. Marz 2006

dannzumaliger Bestand per

Ausubungspreis 31.12.2007

Jahr der Ausgabe Recht auf Auslbungsperiode in CHF Anzahl
2004 Aktien 1.Mai 2007 bis 30. April 2010 33.47 3960
2005 Aktien 1.Mai 2008 bis 30. April 2011 33.08 5030
2006 Aktien 1.Mai 2009 bis 30. April 2012 35.68 1975
2007 Aktien 1.Mai 2010 bis 30. April 2013 43.96 2 345

Eine Option berechtigt zum Erwerb einer Namenaktie der ALSO Holding AG.

Alle 27680 Optionen (Anzahl nach Split) des Jahres 2003 wurden 2006
ausgeubt.
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34.4 Bewertung der Optionen

Die Bewertung der Optionen erfolgt auf der Basis des Hull-White-Modells,
welches die Effekte der Andienungsdauer (vesting period) sowie die einer
frihzeitigen Ausubung explizit berlcksichtigt. Dabei wurden die folgenden

Parameter verwendet:

34.4.1 Schindler Holding AG

Namenaktie 2007 2006
Kurs in CHF 74.00 70.00
Strike in CHF 56.20 48.80
Volatilitat 22,0% 23,3%
Risikofreier Zinssatz 2,8% 2,5%
Dividendenrate 1,7% 1,7%
Exit Rate 5% 5%
Fair Value der Option in CHF 24.29 25.55
Lebensdauer der Option in Jahren 4,5 4,5
34.4.2 ALSO Holding AG

Namenaktie 2007 2006
Kurs in CHF 67.35 58.00
Strike in CHF 43.96 35.68
Volatilitat 27,0% 37,6%
Risikofreier Zinssatz 2,8% 2.7%
Dividendenrate 1.1% 1,6%
Exit Rate 5% 5%

Die Volatilitat wurde ermittelt auf der Basis der historischen Volatilitat der
Aktienkurse Uber einen Zeithorizont von einem Jahr vor dem Bewertungs-

datum.

Der Fair Value der Optionen ist erfolgswirksam erfasst und wird im jeweiligen

Geschaftsjahr zu einem Drittel dem Personalaufwand belastet.

Finanzbericht Konzern
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34.5 Zuteilung an Verwaltungsrat und Konzernleitungen

Jahr der Ausgabe 2007 2006
Namenaktien Schindler Holding AG 26 573 36734
Optionen auf Namenaktien Schindler Holding AG 38833 34323
Namenaktien ALSO Holding AG 1751 2 466
Optionen auf Namenaktien ALSO Holding AG 2345 1975

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates der Schindler Holding AG
sind auf eigenen Wunsch nicht in den Kapitalbeteiligungsplan eingebunden.

35 Nahestehende Personen
Die Schindler Holding AG, Hergiswil/Schweiz, ist die oberste Beteiligungs-
instanz und wird von keinen weiteren Unternehmen beherrscht.

Per Stichtag des 31.12.2007 hielten die Familien Schindler und Bonnard so-
wie diesen Familien nahestehende Personen Uber einen Aktionarsbindungs-
vertrag 50772 838 Namenaktien der Schindler Holding AG, was 69,0%
der Stimmrechte des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals ent-
spricht.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen werden zu markt-
konformen Konditionen («at arm’s length») abgewickelt. Weder mit den
Hauptaktionaren noch mit anderen nahestehenden Personen haben un-
ubliche Transaktionen stattgefunden.

Die Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften sowie anderen nahe-
stehenden Personen setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. CHF 2007 2006
Fakturation 55 42
Material- und Betriebsaufwand 4 4
In Mio. CHF 2007 2006
Forderungen und Darlehen 20 28
Verbindlichkeiten 18 33
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36 Entschadigungen an Key Management

Die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen gesamthaft fur ihre Tatigkeit
ein Honorar sowie eine Spesenentschadigung von total CHF 1,7 Mio.
(Vorjahr: CHF 1,7 Mio.). Daneben erhalten die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie die Mitglieder der Konzernleitungen ein fixes Salar
zuzlglich branchenublicher erfolgsabhangiger Vergltungen (siehe dazu
auch Entschadigungsbericht, Seiten 119 bis 130).

In Mio. CHF 2007 2006
Lohnbezlge (inkl. Cash-Boni und Pauschalspesen), Honorare 24 25
Beitrage an Pensionsplane 4 3

Dienstjubildumsbeitrdge oder andere Beitrage - -

Abgangsentschadigungen - -

Kapitalbeteiligungsplane 3 3
Total 31 31

Die gesetzliche Offenlegung der Vergutungen und Beteiligungen erfolgt im
Anhang zur Jahresrechnung der Schindler Holding AG, Seiten 86 bis 91.

37 Antrag des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fir das Geschafts-
jahr 2007 eine Dividende von CHF 1.60 (Vorjahr: CHF 1.30) je Namenaktie
und Partizipationsschein auszuschutten. Dies entspricht einem Dividenden-
erfordernis von CHF 199 Mio. (Vorjahr: CHF 159 Mio.).

38 Freigabe des Konzernabschlusses zur Veroffentlichung

Der Konzernabschluss wurde vom Verwaltungsrat der Schindler Holding AG
am 19. Februar 2008 zur Veroffentlichung freigegeben und wird der
Generalversammlung vom 26. Marz 2008 zur Genehmigung vorgelegt.

39 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.
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Bericht des Konzernprufers

Finanzbericht Konzern

An die Generalversammlung der Schindler Holding AG, Hergiswil
Als Konzernprifer haben wir die Konzernrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang, Seiten 3 bis 73)

der Schindler Holding AG fiir das am 31. Dezember 2007 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Fir die Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir be-
statigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung
und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie den
International Standards on Auditing (ISA), wonach eine Prifung so zu pla-
nen und durchzufuhren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Konzern-
rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die
Posten und Angaben der Konzernrechnung mittels Analysen und Erhebun-
gen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewer-
tungsentscheide sowie die Darstellung der Konzernrechnung als Ganzes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage
fUr unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Bern, 20. Februar 2008

ERNST & YOUNG AG

Roland Ruprecht Manuel Trésch

dipl. Wirtschaftsprifer  dipl. Wirtschaftsprifer
(Leitender Revisor)
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Ertfolgsrechnung

Ertrag

In 1000 CHF Anmerkung 2007 2006
Beteiligungsertrage 1 397 963 325 242
Ausserordentliche Ertrage 2 524 926 198
Finanzertrage 3 21 575 25 415
Total Ertrag 944 464 350 855
Aufwand

In 1000 CHF Anmerkung 2007 2006
Finanzaufwendungen 4 17 699 27 081
Abschreibungen und Wertberichtigungen 5 28 463 71 617
Verwaltungs- und Steueraufwand 6 24 097 19 264
Total Aufwand 70 259 117 962
Jahresgewinn 874 205 232 893

76 \Schindler Finanzbericht und Corporate Governance 2007 \ Erfolgsrechnung



Bilanz vor
Gewinnverwendung

Finanzbericht
Schindler Holding AG

Aktiven

In 1000 CHF Anmerkung 31.12.2007 %  31.12.2006 %
Umlaufvermégen

Flissige Mittel 7 373 306 369 068
Wertschriften 7 229 118 94 059
Forderungen gegenuber Konzerngesellschaften 8 440 756 242 978
Forderungen gegenuber Dritten 9 1256 3305

Aktive Rechnungsabgrenzungen 10 7 429 1263

Total Umlaufvermogen 1051 865 39,4 710 673 35,8
Anlagevermégen

Beteiligungen " 1600 000 1259 000

Darlehen an Konzerngesellschaften 12 12 000 12 000
Finanzanlagen 13 3577 3576

Total Anlagevermogen 1615577 60,6 1274576 64,2
Total Aktiven 2667 442 100,0 1985249  100,0
Passiven

In 1000 CHF Anmerkung 31.12.2007 % 31.12.2006 %
Fremdkapital

Verbindlichkeiten gegenliber Konzerngesellschaften 14 333 229 331897
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten 15 6514 10 948
Obligationenanleihen 16 300 000 300 000
Rlckstellungen 17 55493 55 242

Passive Rechnungsabgrenzungen 18 9 303 10 400

Total Fremdkapital 704 539 26,4 708 487 35,7
Eigenkapital

Aktienkapital 19, 20 7 357 7 357
Partizipationskapital 19, 20 5094 5142
Gesetzliche Reserven 20 317 121 317121

Reserve flr eigene Aktien 20 227 838 94 059

Freie Reserven 20 519 945 613 185

Vortrag aus Vorjahr 20 11 343 7 005
Jahresgewinn 20 874 205 232 893

Total Eigenkapital 1962 903 73,6 1276762 64,3
Total Passiven 2667 442 100,0 1985249  100,0
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Anhang zur
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Finanzbericht
Schindler Holding AG

Bewertungsgrundsatze

Der Abschluss per 31. Dezember 2007 erflllt die Grundsatze des schwei-
zerischen Aktienrechts. Fir den Einbezug der Schindler Holding AG in
die Konsolidierung gelten die in den Erlauterungen zur Konzernrechnung
aufgeflhrten Rechnungslegungsgrundsatze.

Erlauterungen und Kommentare
Die Nummerierung ist identisch mit der Rubrik «<Anmerkung» in der Bilanz
und der Erfolgsrechnung.

1 Beteiligungsertrage

Die Beteiligungsertrage von CHF 398,0 Mio. (Vorjahr: CHF 325,2 Mio.)
beinhalten die Dividenden der Konzerngesellschaften und assoziierten Ge-
sellschaften sowie die vertraglich vereinbarten und bezahlten Abgeltungen
fur Nutzungsentschadigungen an die Muttergesellschaft.

2 Ausserordentliche Ertrage

Die ausserordentlichen Ertrdge umfassen im Berichtsjahr im Wesentlichen
Ertrage aus konzerninternen Transaktionen von Beteiligungsgesellschaften
(s.dazu Anmerkung 11 «Beteiligungen).

3 Finanzertrage

Die Finanzertrage — Zinsertrage aus Anlagen bei Dritten und bei Konzern-
gesellschaften sowie Ertrage aus Ubrigen Finanzanlagen — belaufen sich auf
CHF 21,6 Mio. (Vorjahr: CHF 25,4 Mio.). GegenUber dem Vorjahr konnten
hohere Zinsertrage erarbeitet werden, wogegen im Vergleich zum Vorjahr
die Marktgewinne auf Wertschriften tiefer angefallen sind.

4 Finanzaufwendungen

Die deutlich tieferen Finanzaufwendungen von CHF 17,7 Mio. (Vorjahr:
CHF 27,1 Mio.) umfassen Zinsvergutungen an Konzerngesellschaften far
Kontokorrentdarlehen, Zinsen auf langfristigem Fremdkapital in Form einer
ausstehenden Obligationenanleihe sowie Wertberichtigungen auf Finanz-
anlagen. Der hohere Vorjahresaufwand enthalt noch die Zinsaufwendungen
auf die im Oktober 2006 zurlickbezahlte Obligationenanleihe (Anleihens-
betrag: CHF 300 Mio.), und im Berichtsjahr mussten keine Wertberichtigun-
gen auf Finanzanlagen vorgenommen werden.

5 Abschreibungen und Wertberichtigungen

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Darlehen
belaufen sich im Berichtsjahr insgesamt auf CHF 28,5 Mio., gegenuber

CHF 71,6 Mio. in der Vorperiode. Mit dieser Aufwandposition wird der vor-
sichtigen Einschatzung bezlglich bestehender wirtschaftlicher und wah-
rungstechnischer Risiken bei den Beteiligungsinvestitionen Rechnung
getragen.
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6 Verwaltungs- und Steueraufwand

Die Position betragt CHF 24,1 Mio. (Vorjahr: CHF 19,3 Mio.) und beinhaltet
zur Hauptsache die Abgeltungen von Personalkosten, die allgemeinen Un-
kosten sowie den Steueraufwand. Der hdhere Aufwand ist im Wesentlichen
auf konzerninterne Zusatzbelastungen zurickzufihren.

7 Fliissige Mittel und Wertschriften

Die Flussigen Mittel erreichen CHF 373,3 Mio. Per Stichtag 31. 12. 2006 betrug
der vergleichbare Wert CHF 369,17 Mio. Der Mittelabgang fur den konzern-
internen Zukauf von Beteiligungen, den Kauf von eigenen Aktien und die
Dividendenzahlung sowie der erhdhte Mittelbedarf bei den Finanzgesell-
schaften werden kompensiert durch den deutlich héheren Cashflow, sodass
die Flussigen Mittel per saldo noch leicht um CHF 4,2 Mio. erhdht werden
konnten.

Im Wertschriftenbestand (CHF 229,1 Mio.) sind eigene Aktien und Partizi-
pationsscheine von insgesamt CHF 227,8 Mio. enthalten. Der Vorjahreswert
(CHF 94,1 Mio.) setzt sich ausschliesslich aus eigenen Aktien und PS
zusammen.

7.1 Rickkaufprogramm

Der Verwaltungsrat der Schindler Holding AG hat im Dezember 2006 ein
Rlckkaufprogramm beschlossen. Demnach ist die Schindler Holding AG be-
rechtigt, bis max. 10% eigene Namenaktien und max. 10% eigene Partizipa-
tionsscheine entsprechend je 10% des Namenaktien- bzw. Partizipations-
kapitals zurtckzukaufen. Werden weniger als 10% des Namenaktienkapitals
angeboten, ist die Schindler Holding AG berechtigt, mehr als 10% des Par-
tizipationskapitals zurlickzukaufen. Insgesamt durfen die Rickkaufe jedoch
10% des Nominalkapitals der Schindler Holding AG nicht Ubersteigen. Die
Schindler Holding AG wird das Ruckkaufprogramm beenden, sobald 10%
des Nominalkapitals zurlickgekauft wurden. Das Riickkaufprogramm wurde
am 3.Januar 2007 gestartet. Es wird voraussichtlich bis zum 31. Dezember
2008 laufen.
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Im Rahmen des Rickkaufprogramms der Schindler Holding AG wurde im
Hauptsegment der SWX Swiss Exchange je eine separate, zweite Handelslinie
in Namenaktien und Partizipationsscheinen der Schindler Holding AG er-
richtet. Auf diesen zweiten Handelslinien kann ausschliesslich die Schindler
Holding AG als Kauferin auftreten und Namenaktien sowie Partizipations-
scheine der Schindler Holding AG erwerben.

Die Entwicklung des Aktien- und Partizipationskapitals seit dem 31. Dezem-
ber 2004 ist in Anmerkung 20 dargestellt.

Die Schindler Holding AG halt per Bilanzstichtag 1799 250 eigene Namen-
aktien (Vorjahr: 829 123) und 1633 177 eigene Partizipationsscheine (Vor-
jahr: 1153 433). Davon sind fir den Aktien- beziehungsweise den Options-
plan fUr obere Fuhrungskrafte des Konzerns (rund 400 Mitarbeitende)

462 354 Namenaktien und 392 677 Partizipationsscheine reserviert.

Alle eigenen Positionen sind zum Anschaffungswert oder tieferen Markt-
wert bewertet.

Der Bestand und die entsprechenden Veranderungen der eigenen Namen-
aktien und Partizipationsscheine sind aus dem Anhang zur Konzernrech-
nung (Anmerkung 27) ersichtlich.

8 Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften

Die Forderungen gegenuber Konzerngesellschaften betragen CHF 440,8 Mio.
und liegen um CHF 197,8 Mio. Uber dem Bestand des Vorjahres (CHF 243,0
Mio.). Der erhdhte Bestand ist hauptsachlich auf die Finanzierung von konzern-
internen Transaktionen von Beteiligungen zuruckzufuhren (siehe Anmer-
kung 11).

9 Forderungen gegeniiber Dritten

Die Forderungen gegenuber Dritten (inkl. Forderungen aus Quellensteuer
und Verrechnungssteuer-Guthaben) bilanzieren mit CHF 1,3 Mio. (Vorjahr:
CHF 3,3 Mio.).

10 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen betragen CHF 7,4 Mio. (Vorjahr:
CHF 1,3 Mio.) und beinhalten im Wesentlichen — gegentber dem Vorjahr
deutlich héhere — Abgrenzungen von Marchzinsen.
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11 Beteiligungen

Der Bilanzwert der Beteiligungen belauft sich im Berichtsjahr auf CHF 1600,0
Mio. Gegenuber dem Vorjahr (CHF 1259,0 Mio.) entspricht dies einem
Nettozugang von CHF 341,0 Mio. Im Berichtsjahr wurde die Schindler S.A.,
Spanien, von der Schinac Verwaltungs AG, Wien, in die Schindler Holding AG
Ubertragen. Anschliessend sind die in Lateinamerika gehaltenen Tochterge-
sellschaften der Schindler Holding AG in diese spanische Tochtergesellschaft
transferiert worden. Diese konzerninternen Transaktionen respektive Um-
buchungen von Beteiligungen flhrten zu einem ausserordentlichen Ertrag
von CHF 522,6 Mio. und zu einer Erhdhung des Beteiligungsbuchwertes per
saldo um CHF 306,1 Mio. Zusatzliche Grindungen, Kapitalerhéhungen
respektive Einzahlungen in die Reserven von Tochtergesellschaften von ins-
gesamt CHF 61,2 Mio. sowie Abschreibungen in der Héhe von CHF 26,3 Mio.
fUhren zum ausgewiesenen Beteiligungswert.

Die Ubersicht zu den von der Schindler Holding AG direkt und indirekt
gehaltenen Beteiligungen befindet sich auf den Seiten 93 bis 96.

12 Darlehen an Konzerngesellschaften

Die Darlehen an Konzerngesellschaften und assoziierte Gesellschaften
sind im Berichtsjahr unverdndert und belaufen sich per Bilanzstichtag auf
CHF 12,0 Mio.

13 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen von CHF 3,6 Mio. (Vorjahr: CHF 3,6 Mio.) beinhalten
Beteiligungen mit einem Anteil von weniger als 10%.

14 Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften

Die Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften, inklusive der
assoziierten Gesellschaften, betragen CHF 333,2 Mio. und liegen damit um
CHF 1,3 Mio. uber dem Vorjahreswert von CHF 331,9 Mio.

15 Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuber Dritten bilanzieren im
Vorjahr mit CHF 10,9 Mio. Die Abnahme von CHF 4,4 Mio. auf CHF 6,5 Mio.
resultiert aus der Bezahlung einer im Vorjahr noch enthaltenen Verbindlich-
keit im Zusammenhang mit dem Kauf von Beteiligungsanteilen.
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16 Obligationenanleihen

In 1000 CHF 2007 2006
3'4%-Obligationenanleihe 1999-2009, Falligkeit: 2.6.2009 300000 300000

Im Vorjahr wurde die 3'2%-Obligationenanleihe in eine Verbindlichkeit mit
einem variablem Zinsaufwand umgewandelt. Der daraus resultierende
Nettozinsertrag ist mit dem entsprechenden Zinsaufwand verrechnet.

17 Riickstellungen

Die zur Abdeckung finanzieller Risiken aus internationalen Geschaften
bestehenden Ruckstellungen belaufen sich auf CHF 55,5 Mio. (Vorjahr:
CHF 55,2 Mio.). Sie umfassen insbesondere Garantie-, Delkredere- und
Wahrungsrickstellungen sowie Ruckstellungen zur Abdeckung von einge-
gangenen Verpflichtungen.

18 Passive Rechnungsabgrenzungen

Die passiven Rechnungsabgrenzungen weisen CHF 9,3 Mio. (Vorjahr:

CHF 10,4 Mio.) auf und enthalten die Zinsabgrenzung fur die ausstehende
Obligationenanleihe per 31.12. 2007, ausstehende Rechnungen sowie
negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente.
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19 Aktienkapital/Partizipationskapital

19.1 Aktienkapital

in CHF

Nenn- Aktien-

Anzahl wert kapital

31.Dezember 2004 7 356 820 1.00 7 356 820

31.Dezember 2005 7 356 820 1.00 7 356 820

27.Marz 2006 Split 1:10 73568 200 0.10 7 356 820

31.Dezember 2006 73568 200 0.10 7 356 820

31.Dezember 2007 73 568 200 0.10 7 356 820
19.2 Partizipationskapital

in CHF

Partizi-

Nenn- pations-

Anzahl wert kapital

31.Dezember 2004 5141 640 1.00 5 141 640

31.Dezember 2005 5141 640 1.00 5141 640

27.Marz 2006 Split 1:10 51416 400 0.10 5141 640

31.Dezember 2006 51 416 400 0.10 5141 640

Rechtskraftige Herabsetzung (per 24. Mai 2007) —480 000 —48 000

31.Dezember 2007 50 936 400 0.10 5093 640

Finanzbericht
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20 Eigenkapital
Die Positionen innerhalb des Eigenkapitals haben sich Uber die vergangenen
drei Jahre wie folgt entwickelt:

Partizi- Gesetz- Reserve
Aktien- pations- liche — fir eigene Freie Bilanz- Total
In 1000 CHF kapital kapital — Reserven Aktien — Reserven gewinn Eigenkapital
31.Dezember 2004 7 357 5142 317 121 31189 565 055 138833 1064 697
Dividende -86506  —86506
Zuweisung an Freie Reserven 46000 -46000
Veranderung Reserve eigene Aktien 11 862 -11 862

Gewinn 2005

176 844 176 844

31.Dezember 2005

7 357 5142 317 121 43 051 599 193 183171 1155035

Dividende

-111166  —111 166

Zuweisung an Freie Reserven

65000 —-65000

Veranderung Reserve eigene Aktien 51008  -51008

Gewinn 2006

232 893 232 893

31.Dezember 2006

7 357 5142 317 121 94 059 613 185 239898 1276762

Dividende

-158 555 —158 555

Zuweisung an Freie Reserven

70 000 —70 000

Rechtskraftige Herabsetzung

(per 24.Mai 2007)

—48 —29 509 48 —29 509

Veranderung Reserve eigene Aktien 163288 163288

Gewinn 2007

874 205 874 205

31.Dezember 2007

7 357 5094 317121 227838 519945 885548 1962903

Davon Agio-Einzahlungen (unverandert) 311 321
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21 Eventualverbindlichkeiten

In 1000 CHF 2007 2006

Gesamtwert der zugunsten von Konzerngesellschaften

eingegangenen bedingten Verpflichtungen fir Bankgarantien,

Kreditaufnahmen und Lieferverpflichtungen 529 700 476 300

Die Eventualverbindlichkeiten der Schindler Holding AG decken eingegange-
ne bedingte Verpflichtungen fir Bankgarantien, Kreditaufnahmen und Lie-
ferverpflichtungen von Konzerngesellschaften. Die beanspruchten Kredite
und angefallenen Verpflichtungen sind in der Konzernbilanz als Verbindlich-
keiten ausgewiesen oder — falls erforderlich — durch Rickstellungen abge-
deckt und bilanziert.

Ferner bestehen betraglich nicht quantifizierte Patronatserklarungen zu-
gunsten von Konzerngesellschaften. Aus der per 1.Januar 2003 eingefihr-
ten Mehrwertsteuer-Gruppenbesteuerung der Schweizer Gesellschaften
besteht eine solidarische Haftung fir die von der Mehrwertsteuer-Gruppe
geschuldeten Steuern zugunsten der Eidgendssischen Steuerverwaltung.

Der Anteil der Eventualverbindlichkeiten zugunsten von nicht konsolidierten
Gesellschaften sowie fir einen Distributor von Schindler-Aufzigen und
-Fahrtreppen betragt CHF 31,5 Mio. (Vorjahr: CHF 32,3 Mio.).

22 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

In 1000 CHF 2007 2006

Total Verbindlichkeiten 1222 1376

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen handelt es sich
ausschliesslich um Kontokorrentkredite.

23 Eigene Aktien

Die Angaben Uber Erwerb, Verdusserung und Anzahl der von der Schindler
Holding AG gehaltenen eigenen Aktien und Partizipationsscheine sind im
Anhang zur Konzernrechnung, Seite 47, aufgefuhrt.

24 Aktionarsstruktur
Bezlglich bestehendem Aktionarsbindungsvertrag verweisen wir auf die
Anmerkung 35 zum Konzernabschluss, Seite 72.

Finanzbericht
Schindler Holding AG
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25 Vergiitungen

Von den im Berichtsjahr ausgewiesenen Vergutungen hat die Schindler
Holding AG die Honorare an die Verwaltungsrate direkt geleistet. Die Ubri-
gen Vergutungen wurden von Tochtergesellschaften mit entsprechenden
Konzernmanagementfunktionen getragen und im Rahmen eines konzern-
weiten Verrechnungskonzeptes an die Konzerngesellschaften und die
Schindler Holding AG weiterverrechnet.

Weder den Mitgliedern des Verwaltungsrates noch der Konzernleitung Auf-
zlge & Fahrtreppen sind im Berichtsjahr Abgangsentschadigungen oder
Sicherheiten (Burgschaften, Garantien usw.) ausbezahlt respektive gewahrt
worden. Die Gesellschaft hat gegentber keinem Mitglied des Verwaltungs-
rates oder der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen auf eine Forderung
verzichtet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung Aufziige &
Fahrtreppen haben im Berichtsjahr keine Honorare oder Vergutungen fir
zusatzliche Arbeiten der Schindler Holding AG oder einer anderen Konzern-
gesellschaft erhalten.

Die Zusammensetzung der fixen und variablen Vergltungen an den Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen ist im Entschadi-
gungsbericht auf den Seiten 119 bis 130 im Einzelnen erlautert.

Die das Berichtsjahr 2007 betreffenden Vergutungen setzen sich wie folgt
zusammen:
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25.1 Mitglieder des Verwaltungsrates der Schindler Holding AG

25.1.1 Gesamtvergitung 2007

Finanzbericht
Schindler Holding AG

Vergutung Vergutung
fix variabel Auf-
Bonus Sach-  wendungen
In-1000 CHF bar (brutto) bar (brutto) Namenaktien® Optionen® leistungen — flr Vorsorge Total
Alfred N.Schindler, Prasident’-? 3000 1890 188 90 - 511 5679’
Luc Bonnard, Vizeprasident'? 1500 1080 188 90 - 356 3214
Alfred Sporri'2 1223 1202 188 90 - 286 2989
Prof. Dr.Karl Hofstetter? 707 374 181 86 - 236 1584
Prof. Dr. Pius Baschera® 160 - - - - 9 169
Dr.Hubertus von Griinberg? 160 - - - - 8 168
Lord Charles Powell? 160 - - - - 7 167
Dr. Alexander Schaub?®# 110 - - - - - 110
Dr.Jend C.A.Staehelin® 160 - - - - - 160
Robert Studer? 160 - - - - 7 167
Gesamtvergiitung 7 340 4546 745 356 - 1420 14 407

! Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss

2 Exekutives Mitglied

3 Nicht exekutives Mitglied

“Seit Juli 2007 war Dr. A.Schaub nicht mehr ein aktives Mitglied des Verwaltungsrates, da die EU-Kommission seinen Verbleib im
Verwaltungsrat der Schindler Holding AG ablehnte, solange die Klage der Schindler Holding AG gegen die EU-Kartellbusse vom
21.Februar 2007 hangig sei. Die Restriktion wurde mit Schreiben der EU-Kommission vom 20. November 2007 mit sofortiger
Wirkung aufgehoben. Dr.Schaub erhalt als Verwaltungsrat flr das Berichtsjahr 2007 keine Entschadigung, ihm wird jedoch fur
seine Tatigkeit als Mitglied des Audit Committee wie bis anhin eine Entschadigung ausgerichtet.

®>Die Namenaktien der Schindler Holding AG wurden fur den Einbezug in die Gesamtvergttung mit dem Borsenkurs per Ende
Dezember 2007 von CHF 73.— berlcksichtigt.

¢ Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Black-Scholes-Formel wertmassig mit CHF 13.04 je Option eingerechnet.

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine erfolgs-
abhangige Vergltung. Sie sind auf eigenen Wunsch auch nicht in die Kapi-
talbeteiligungsplane eingebunden.
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25.1.2 Anzahl zugeteilte Namenaktien und
Optionen auf Namenaktien

Namen-
aktien?  Optionen
Alfred N.Schindler, Prasident! 2576 6902
Luc Bonnard, Vizeprasident! 2576 6902
Alfred Sporri' 2576 6902
Prof. Dr.Karl Hofstetter! 2473 6 626

! Exekutives Mitglied

2 Diese Stlickzahl basiert auf dem Zuteilungswert von CHF 52.40. Falls der Borsenschlusskurs
am 31.3.2008 unter CHF 52.40 liegen sollte, ist es den Mitarbeitenden freigestellt, an Stelle
der Aktien den entsprechenden Bonusanteil in bar zu beziehen.

25.2 Mitglieder der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen

25.2.1 Gesamtvergiitung und héchste Einzelentschadigung 2007

Vergltung Vergutung
fix variabel Auf-
Bonus Sach-  wendungen
In 1000 CHF bar (brutto) bar (brutto) Namenaktien' Optionen? leistungen — fur Vorsorge Total
Total Konzernleitung Aufziuge & Fahrtreppen? 5192 3698 1214 581 289 1889 12 863
Hochste Einzelentschadigung: Roland W. Hess* 923 1069 188 90 - 312 2 582

' Die Namenaktien der Schindler Holding AG wurden fiir den Einbezug in die Gesamtvergltung mit dem Borsenkurs per Ende
Dezember 2007 von CHF 73.— berlcksichtigt.

2 Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Black-Scholes-Formel wertmassig mit CHF 13.04 je Option eingerechnet.

3 Die Verglitungen an die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates werden ausschliesslich bei den Vergutungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrates ausgewiesen und finden bei der Konzernleitung keine Berlcksichtigung.

4Roland W.Hess ist per 31.Juli 2007 als Vorsitzender der Konzernleitung Aufzige & Fahrtreppen aus der Konzernleitung ausgetreten.
Die von ihm seit dem 1. August 2007 bezogene Entschadigung erhalt er als designiertes Mitglied des Verwaltungsrats-Ausschusses.
Die ausgewiesene Vergutung bezieht sich auf das ganze Jahr 2007 (siehe Corporate Governance, Seite 134, Anmerkung 10).

25.2.2 Anzahl zugeteilte Namenaktien und Optionen auf

Namenaktien

Namen-
. aktien'  Optionen
Total Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen 16 633 44 572
Roland W.Hess 2576 6902

' Diese Stlickzahl basiert auf dem Zuteilungswert von CHF 52.40. Falls der Borsenschlusskurs
am 31.3.2008 unter CHF 52.40 liegen sollte, ist es den Mitarbeitenden freigestellt, an Stelle
der Aktien den entsprechenden Bonusanteil in bar zu beziehen.
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26 Friihere Organmitglieder

Im Berichtsjahr wurden keine Vergutungen an ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen
ausgerichtet.

27 Nahestehende Personen

Die Schindler Holding AG erbringt an drei Witwen von friheren exekutiven
Mitgliedern des Verwaltungsrates regelmassige Leistungen. Im Berichtsjahr
waren dies CHF 237 600. Der ermittelte Barwert wird jahrlich aktualisiert
und betragt per 31.12.2007 CHF 1,9 Mio. Dieser Betrag ist bei der Schindler
Holding AG als Ruckstellung ausgewiesen.

28 Darlehen und Kredite

28.1 Gegenwartige und friihere Organmitglieder

Es sind keine Darlehen der Schindler Holding AG oder einer anderen Kon-
zerngesellschaft an gegenwartige oder frihere Organmitglieder gewahrt
worden oder per 31.12. 2007 ausstehend.

Dem Prasidenten des Verwaltungsrates ist ein Darlehensrecht eingeraumt.
Die per Stichtag nicht benutzte Kreditlimite betragt CHF 25 Mio. und ist
durch Aktien des Prasidenten an der Schindler Holding AG im Wert von
Uber CHF 200 Mio. sichergestellt.

28.2 Nahestehende Personen

Die Schindler Holding AG hat keine Darlehen an nahestehende Personen
von gegenwartigen oder ehemaligen Organmitgliedern vergeben.
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29 Beteiligungen, Options- und Wandelrechte

Die Beteiligungen und Optionsrechte der Mitglieder des Verwaltungsrates
der Schindler Holding AG und der Konzernleitung Aufzlge & Fahrtreppen
sowie von nahestehenden Personen setzen sich wie folgt zusammen
(Wandelrechte sind keine ausstehend):

29.1 Verwaltungsrat

Anzahl definitiv

Anzahl erworbene Optionen auf

Namen- Partizipations- Namen- Partizipations-

Per 31.12.2007 aktien scheine aktien scheine
Alfred N.Schindler, Prasident’? 4 10 760 - 7 560°
Luc Bonnard, Vizeprasident'? 4 5010 - -
Alfred Sporri'-?2 11 709 5010 - 7 560°
Prof. Dr.Karl Hofstetter? 22 150 10 760 27 000° 7 560°
Prof. Pius Baschera® 3000 - - -
Dr.Hubertus von Griinberg? 5000 - - -
Lord Charles Powell® 5000 - - -
Dr. Alexander Schaub? - - - -
Dr.Jend C.A.Staehelin® 4 - - -
Robert Studer? 5000 5000 - -

! Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss

2 Exekutives Mitglied

3 Nicht exekutives Mitglied

4 Alfred N.Schindler, Luc Bonnard, Dr.Jend C. A.Staehelin und diesen nahestehende Personen halten ihre Namenaktien der
Schindler Holding AG Uber einen Aktionarsbindungsvertrag. Per 31.12.2007 sind dies 50772 838 Namenaktien, was 69,0% der
Stimmrechte des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals entspricht.

° Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2003

& Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2004
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29.2 Mitglieder der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen
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Anzahl definitiv

Anzahl erworbene Optionen auf

Namen- Partizipations- Namen- Partizipations-

Per 31.12.2007 aktien scheine aktien scheinen
Jurgen Tinggren, Vorsitz' 17 899 4650 18 7604 6 090°
Roland W. Hess? 20349 10 090 16 990* 7 560°
Miguel A.Rodriguez, Stv.Vorsitz 14 075 10 120 21 010* -
Emmanuel Altmayer 7 351 4400 9 440° 29408
Erich Ammann 5715 9090 - -
Dr.Rudolf W. Fischer 25209 9100 - 6 110°
Michael Fullemann?® - - - -
Dr. Christoph Lindenmeyer 9378 6 280 - -
Jakob Ziiger 4997 5030 - 1110°

'Vorsitz ab 1. August 2007

2Vorsitz bis 31.Juli 2007, designiertes Mitglied des Verwaltungsrats-Ausschusses

3 Mitglied ab 1. August 2007
4 Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2003

> Aus Optionsplan Zuteilung 2002: 1 100 Optionen. Aus Optionsplan Zuteilung 2003: 8340 Optionen

& Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2004

Bezuglich Optionsbedingungen verweisen wir auf Anmerkung 34 zum

Konzernabschluss, Seite 70.
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Verwendung des
Bilanzgewinnes

8
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Antrage an die Generalversammlung

In 1000 CHF 31.12.2007 31.12.2006
Bilanzgewinn
Jahresgewinn 874 205 232 893
Vortrag aus Vorjahr 11 343 7 005
Bilanzgewinn 885 548 239 898
Gewinnverwendung
Dividende (brutto):
pro Namenaktie CHF 1.60 (Vorjahr: CHF 1.30) 117 709’ 93 1492
pro Partizipationsschein CHF 1.60 (Vorjahr: CHF 1.30) 81 498’ 65 4067
Total Ausschiittung 199 207 158 555
Zuweisung an Freie Reserven 675 000 70 000
Total Gewinnverwendung 874 207 228 555
Vortrag auf neue Rechnung 11 341 11343

' Das Dividendenerfordernis deckt alle ausstehenden Namenaktien und Partizipationsscheine ab. Die sich zum Zeitpunkt der
Dividendenerklarung noch im Eigenbesitz befindenden Titel sind jedoch nicht dividendenberechtigt. Damit kann sich das

ausgewiesene Dividendenerfordernis — wie im Vorjahr — entsprechend reduzieren.

2 Ausschittung exkl. Dividenden auf Eigenbestand (siehe auch Anhang zur Konzernrechnung, Seite 47)
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Wesentliche

Konzerngesellschaften

und Beteiligungen

Stand 31. Dezember 2007

Beteiligungsquote

Finanzbericht

Schindler Holding AG

Grundkapital
(in Tsd.

Land Sitz Name der Gesellschaft in % lokale Wahrung)
Europa
Belgien Brussel S.A. Schindler N.V. 100 75570 EUR
Bulgarien Sofia Schindler Bulgaria EOOD 100 200 BGN o
Danemark Herlev Schindler Elevatorer A/S 100 1000 DKK
Deutschland Berlin Schindler Aufzuge und Fahrtreppen GmbH 100 9715 EUR
Schindler Deutschland Holding GmbH 100 51129 EUR
Straubing ALSO Deutschland GmbH' 100 103 EUR
Stuttgart C.Haushahn Aufziige GmbH & Co.KG 100 2000 EUR
C.Haushahn GmbH & Co. 100 6947 EUR
Estland Tallinn GNT Eesti AS? 50,1 3000 EEK
OU ServiceNet EE2 50,1 41  EEK
Finnland Helsinki ALSO Nordic Holding Oy’ 100 10 000 EUR
Schindler Oy 100 100 EUR
Tampere GNT Finland Oy? 50,1 841 EUR o
Frankreich Illzach Elevator Car System 99,9 2416 EUR
Vélizy-Villacoublay Schindler 99,9 7500 EUR
Griechenland Athen Schindler Hellas S.A. 100 2833 EUR
Grossbritannien Sunbury on Thames Schindler Ltd. 100 0,1 GBP
Schinvest Ltd. 100 2005 GBP o
Irland Dublin Schindler Ltd. 100 25 EUR
Island Reykjavik HEDINN Schindler Lyftur hf. 51 10 000 ISK
Italien Concorezzo Schindler S.p.A. 100 8400 EUR
Jersey St. Helier Schinvest (Jersey) Ltd. 100 95 GBP e}
Kroatien Zagreb Schindler Hrvatska d.o.o. 100 20 HRK
Lettland Marupe GNT LATVIA SIA? 50,1 842 LVL
GNT Nekustamie Ipasumi SIA? 50,1 50 LVL e}
Riga A.S. Latvijas Lifts Schindler 100 123 LVL
Service Net LV SIA? 50,1 53 LVL ¢}
Liechtenstein Vaduz Reassur AG 100 20000 CHF o
Litauen Kaunas GNT Turto Valdymas? 50,1 10 LTL e]
UAB GNT Lietuva? 50,1 6500 LTL ¢}
UAB Servicenet? 50,1 10 LTL e}
Wilna UAB Schindler Liftas 100 1365 LTL
Luxemburg Luxemburg Schindler S.ar.l. 100 175 EUR
Malta Msida Schindler Ltd. 70 50 MTL
Monaco Fontvieille Schindler Monaco 98 150 EUR
Niederlande Den Haag Schindler Liften B.V. 100 565 EUR
Norwegen Bergen Schindler Stahl Heiser A/S 100 550 NOK
Sandefjord GNT Norway AS? 50,1 11 063 NOK
Vennesla Reber-Schindler Heis A/S 100 8000 NOK

® Produktion
Verkauf, Montage, Wartung
o Ubrige Dienstleistungen
! Beteiligung der ALSO Holding AG

2|ndirekte Beteiligung der ALSO Holding AG. Aufgrund einer aufgeschobenen Kaufpreisverpflichtung in der ALSO Gruppe zu 100% konsolidiert.
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Grundkapital
Beteiligungsquote (in Tsd.
Land Sitz Name der Gesellschaft in % lokale Wahrung)
Osterreich Ternitz Ternitz Druckguss GmbH 100 291 EUR
Wien Haushahn Aufziige GmbH 100 290 EUR

Schinac Verwaltungs AG 100 70 EUR o
Schindler Aufzuge und Fahrtreppen GmbH 100 2000 EUR
Schindler Fahrtreppen International GmbH 100 2000 EUR

Schindler Liegenschaftsverwaltungs GmbH 100 4362 EUR o
Wolfurt Doppelmayr Aufzliige AG 100 730 EUR
Polen Warschau Schindler Polska sp.z 0.0. 100 5000 PLN

Wroclaw GNT Polska Sp.z 0.0.2 50,1 3000 PLN e]
Portugal Carnaxide Schindler S.A. 100 4000 EUR
Rumanien Bukarest Schindler Romania S.R.L. 100 1250000  LEI
Russland Moskau ZAO Schindler 100 217 RUR
Schweden Stockholm Schindler Hiss AB 100 9440 SEK
Schindler Scandinavian Holding AB 100 500 SEK
Upplands Vasby GNT Sweden AB? 50,1 5000 SEK

Schweiz Ebikon EbiSquare AG 74 500 CHF o
Schindler Aufziige AG 100 25000 CHF

Schindler Consulting AG 100 250 CHF o

Schindler Informatik AG 100 1000 CHF o

Schindler Management AG 100 1000 CHF o

Schindler Repro AG 52 150 CHF o

Emmen ALSO Schweiz AG' 100 100 CHF o

Hergiswil ALSO Comedia-Verlags AG' 100 100 CHF o

ALSO Holding AG 64 6038 CHF o

European Wholesale Group GmbH! 36,7 196 CHF o

Inventio AG 100 11000 CHF o

Schindler Pars International Ltd. 100 5000 CHF o
Locarno Schindler Elettronica S.A. 100 2000 CHF

Pratteln Schindler Technik AG 100 1000 CHF o
Wettswil AS Aufziige AG 100 7 000 CHF
Slowakei Bratislava Schindler V{tahy a Eskalatory a.s. 100 29000 SKK
Dunajska Schindler Eskalatory s.r.o. 100 37 244 SKK
Slowenien Ljubljana Schindler Slovenija d.o.o. 100 73012 SIT
Spanien Madrid Schindler S.A. 99,5 18 028 EUR

Saragossa Schindler Ibérica Management, S.A. 100 4420 EUR o
Tschechien Olomouc Schindler Moravia, s.r.o. 100 2000 CZK
Prag Schindler CZ as. 100 101 000 CzZK
Tarkei Istanbul Schindler Turkeli Asansor san. a.s. 100 3600 YTL
Ukraine Kiew Schindler Ukraine 100 21 UAH
Ungarn Budapest Schindler Hungaria Lift és Mozgdlépcso KFT 100 460 000 HUF

® Produktion
Verkauf, Montage, Wartung
o Ubrige Dienstleistungen
! Beteiligung der ALSO Holding AG
2|ndirekte Beteiligung der ASLO Holding AG. Aufgrund einer aufgeschobenen Kaufpreisverpflichtung in der ALSO Gruppe zu 100% konsolidiert.
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Finanzbericht

Schindler Holding AG

Grundkapital
(in Tsd.

Land Sitz Name der Gesellschaft in % lokale Wahrung)
Nord-, Mittel- und Siidamerika
Argentinien Buenos Aires Ascensores Schindler S.A. 90 1372 ARS
Brasilien Sao Paulo Elevadores Atlas Schindler S.A. 100 195479 BRL
Britische Jungfern-Inseln Tortola Jardine Schindler Holdings Ltd. 50 100 USD o
Chile Santiago de Chile Ascensores Schindler (Chile) S.A. 99,7 1001614 CLP
Costa Rica San José Elevadores Schindler S.A. 60 200 000 CRC
Guatemala Guatemala Elevadores Schindler S.A. 100 600 GTQ
Kanada Scarborough Schindler Elevator Corporation 100 31364 CAD
Kolumbien Bogota Ascensores Schindler de Colombia S.A. 100 317 477 COP
Mexiko Mexico City Elevadores Schindler S.A. de C.V. 100 32073 MXP
Peru Lima Ascensores Schindler del Peru S.A. 100 2371 PEN
Uruguay Montevideo Ascensores Schindler S.A. 100 698 UYU
USA Gantano Schindler Corp. of Puerto Rico 100 4039 USD
Morristown Schindler Elevator Corporation 100 557 670 USD
Mountainside Slade Industries, Inc. 100 100 USD
Niles Adams Elevator Equipment Company 100 6625 USD
Wilmington Schindler Enterprises, Inc. 100 568 434 USD o
Venezuela Caracas Ascensores Schindler de Venezuela S.A. 100 40 000 VEB
Afrika
Agypten Kairo Schindler Ltd. 100 2500 EGP
Botswana Gabarone Schindler Lifts (Botswana) (PTY) Ltd. 100 0.1 BWP
Ghana Accra Elesca Engineering Ltd. 20 28 000 GHC
Kenia Nairobi Schindler Ltd. 100 5000 KES
Marokko Casablanca Schindler Maroc S.A. 100 10 000 MAD
Namibia Windhoek Schindler Lifts (Namibia) (PTY) Ltd. 100 0.001 ZAR
Simbabwe Harare Schindler Lifts (Zimbabwe) (PVT) Ltd. 100 4 ZWD
Sudafrika Johannesburg Schindler (S.A.) (PTY) Ltd. 100 4250 ZAR

® Produktion

Verkauf, Montage, Wartung

o Ubrige Dienstleistungen
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Beteiligungsquote

Grundkapital
(in Tsd.

Land Sitz Name der Gesellschaft in % lokale Wahrung)
Asien/Australien
Australien Sydney Deve Hydraulic Lifts Pty. Ltd. 100 2 AUD
Schindler Lifts Australia Pty. Ltd. 100 22950 AUD
Bahrain Manama Jalal Schindler Lifts & Escalator W.L.L. 49 20 BHD
Brunei Bandar Seri Begawan Schindler Liftec Sdn. Bhd. 50 500 BS
China Hongkong SAR Holake Hong Kong Lifts Limited' 100 300 HKD
Schindler Lifts (Hong Kong) Ltd.! 100 25000 HKD
Macau SAR Jardine Schindler Lifts (Macao) Ltd.! 100 25 MOP
Schanghai Schindler (China) Elevator Co. Ltd. 96,4 564602 RMB e
Shanghai Schindler Elevator Technology Service Co. Ltd. 100 99427 RMB
Suzhou Schindler Electronics (Suzhou) Co. Ltd. 100 71426 RMB
Suzhou Esca Step Co. Ltd. 100 38914 RMB
Suzhou Schindler Elevator Co. Ltd. 92 155 713 RMB
Indien Mumbai Schindler India PVT Ltd. 100 1191879 INR
Indonesien Jakarta PT Berca Schindler Lifts' 50 6745000 IDR
Israel Kfar Yona Schindler Nechushtan Elevators Ltd. 100 7045 ILS e
Japan Kagoshima Mercury Ascensore Ltd. 100 25000 JPY
Tokio Schindler Elevator K.K. 99,6 1500000 JPY
Kambodscha Phnom Penh Jardine Schindler (Cambodia) Ltd.! 100 21 USD
Libanon Antelias/Beirut Schindler Lebanon S.A.L. 100 600 000 LBP
Malaysia Ipoh Schindler Manufacturing (Malaysia) Sdn. Bhd. 50 78 245 MYR
Kuala Lumpur Antah Schindler Sdn. Bhd.! 70 10 450 MYR
Myanmar Yangon Myanmar Jardine Schindler Ltd.' 100 300 MMK
Neuseeland Auckland Schindler Lifts NZ Ltd. 100 1000 NzZD
Philippinen Manila Jardine Schindler Elevator Corp.' 100 277 000 PHP
Singapur Singapur Schindler Lifts (Singapore) Pte. Ltd.' 100 16 714 SGD
Stdkorea Kyungki-do Hyundai Elevators Co. Ltd. 25,5 35662565 KPW @
Seoul Schindler Elevator Company Ltd.' 70 2202000 KPW @
Taiwan Taipeh Jardine Schindler Lifts Ltd.' 100 200000 TWD
Thailand Bangkok Jardine Schindler (Thai) Ltd.! 100 90 268 THB
Vietnam Ho Chi Minh City Schindler Vietnam Ltd.’ 100 20818485 VND e

® Produktion

Verkauf, Montage, Wartung

o Ubrige Dienstleistungen

! Beteiligung der Jardine Holdings Ltd., BVI
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Bericht der
Revisionsstelle

Finanzbericht
Schindler Holding AG

An die Generalversammlung der Schindler Holding AG, Hergiswil
Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung
(Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Schindler Holding AG, Hergiswil,
fur das am 31. Dezember 2007 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

FUr die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prufen und zu beurteilen. Wir
bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung
und Unabhangigkeit erflllen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Prifungsstandards, wonach
eine Prufung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaus-
sagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden.
Wir priften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die
Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesent-
lichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende
Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahres-
rechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 20.Februar 2008

ERNST & YOUNG AG
Roland Ruprecht Manuel Trésch
dipl. Wirtschaftsprufer dipl. Wirtschaftsprufer

(Leitender Revisor)
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Explorations ahead.
Safely backed up.

Die neuen Schindler-Aufztige sind standardmassig mit einem auto-
matischen Evakuierungssystem ausgestattet. Im Fall einer Betriebs-
storung fahrt der Aufzug bis zum ndchsten Stockwerk. Sicherheit
duldet keine Kompromisse, auch nicht bei einem Stillstand.

1ngey I'iﬂ_ﬁ
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Der Bericht zur Corporate Governance beschreibt die Filhrungsstruktur und
die Kontrolle auf oberster Unternehmensebene des Schindler-Konzerns.
Inhalt und Aufbau erflllen dabei die Anforderungen, wie sie in den per

31. Dezember 2007 gultigen «Richtlinien betreffend Informationen zur Cor-
porate Governance» der SWX Swiss Exchange enthalten sind.

Soweit sich kurz vor Redaktionsschluss wesentliche Anderungen zum nach-
folgenden Corporate-Governance-Bericht ergeben haben, sind diese unter
Ziffer 10 dargestellt.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Operative Konzernstruktur

Verwaltungsrat der Schindler Holding AG
Stand 31.12.2007

Alfred N.Schindler Prasident, exekutives Mitglied’

Luc Bonnard Vizeprasident, exekutives Mitglied'
Alfred Sporri exekutives Mitglied'

Prof. Dr.Karl Hofstetter exekutives Mitglied

Prof. Dr. Pius Baschera nicht exekutives Mitglied
Dr.Hubertus von Grinberg nicht exekutives Mitglied

Lord Charles Powell nicht exekutives Mitglied

Dr. Alexander Schaub? nicht exekutives Mitglied

Dr.Jeno C.A.Staehelin nicht exekutives Mitglied

Robert Studer nicht exekutives Mitglied

! Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss

2Seit Juli 2007 war Dr. A.Schaub nicht mehr ein aktives Mitglied des Verwaltungsrates, da die
EU-Kommission seinen Verbleib im Verwaltungsrat der Schindler Holding AG ablehnte,
solange die Klage der Schindler Holding AG gegen die EU-Kartellbusse vom 21. Februar 2007
hangig sei. Die Restriktion wurde mit Schreiben der EU-Kommission vom 20. November 2007
mit sofortiger Wirkung aufgehoben.

Konzernleitungen

Stand 31.12.2007

Aufziige & Fahrtreppen ALSO

Jargen Tinggren, Vorsitz Thomas C. Weissmann, Vorsitz
Miguel A.Rodriguez, Stv.Vorsitz Marc Schnyder, Stv.Vorsitz
Emmanuel Altmayer Michael Dressen

Erich Ammann Hans Wyss

Dr.Rudolf W. Fischer Peter Zurbriigg

Michael Fillemann
Dr. Christoph Lindenmeyer
Jakob Zlger

Die operative Konzernstruktur entspricht der auf der Seite 69 des Finanz-
berichtes wiedergegebenen Segmentberichterstattung. Fur die Ubersicht
der wesentlichen Konzerngesellschaften und Beteiligungen verweisen wir
auf die Seiten 93 bis 96 des Finanzberichtes.
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Die ALSO Holding AG, Hergiswil/Schweiz, deren Aktienkapital per Ende 2007
zu 64,0% durch die Schindler Holding AG gehalten wird, ist seit 1986 an
der SWX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 2459 027) und publiziert
einen eigenen Geschaftsbericht. Dieser erfullt ebenfalls die Anforderungen
der IFRS-Standards. Per 31.12.2007 betragt die Borsenkapitalisierung von
ALSO CHF 417 Mio. Infolge der umfassenden Informationsanforderungen
wird in diesem Bericht auf die Wiedergabe der Kommentierung der ALSO
zur Corporate Governance sowie auf die Offenlegung von Vergltungen
(Art. 663b®s OR) und Beteiligungen (Art. 663c OR) verzichtet und auf deren
Geschaftsbericht sowie auf die permanente Informationsquelle www.also.com
verwiesen.

1.2 Aktionariat
Per Jahresende 2007 umfasste das Aktionariat 4066 Aktionare (Vorjahr:
3617).

Zum gleichen Stichtag hielten die Familien Schindler und Bonnard sowie
diesen Familien nahestehende Personen Uber einen Aktionarsbindungsvertrag
50772838 Namenaktien der Schindler Holding AG, was 69,0% der Stimm-
rechte des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals entspricht.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die Schindler Holding AG halt keine Kreuzbeteiligungen an Gesellschaften
ausserhalb des Schindler-Konzerns, die einen Grenzwert von 5% der Stimm-
rechte oder des Kapitals Uberschreiten.

2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Das Aktienkapital der Schindler Holding AG betragt per 31.12.2007
CHF 7356820.—, das Partizipationskapital CHF 5093 640.—.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital
Die Schindler Holding AG verfliigt per 31.12. 2007 weder Uber genehmigtes
noch bedingtes Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen

Uber die Veranderung des Kapitals der Schindler Holding AG in den letzten
drei Berichtsjahren gibt die Darstellung im Finanzbericht, Seiten 83 und 84,
Auskunft.
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2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Per 31. Dezember 2007 betragt das Aktienkapital CHF 7356 820.—. Es ist ein-
geteilt in 73568200 voll einbezahlte, auf den Namen lautende Aktien von
je CHF =10 (10 Rappen) Nennwert. Jede Aktie gibt — vorbehaltlich von Artikel
13 der Statuten — das Recht auf eine Stimme sowie auf einen ihrem Nenn-
wert entsprechenden Anteil am Bilanzgewinn und am Liquidationsergebnis.

Per 31. Dezember 2007 betragt das Partizipationskapital CHF 5093 640.—.
Es ist eingeteilt in 50936400 voll einbezahlte, auf den Inhaber lautende
Partizipationsscheine von je CHF —.10 (10 Rappen) Nennwert. Jeder Partizi-
pationsschein gewahrt einen seinem Nennwert entsprechenden Anteil am
Bilanzgewinn und am Liquidationsergebnis. Er gewahrt jedoch weder ein
Stimmrecht noch ein anderes damit zusammenhangendes Mitgliedschafts-
recht, wie z.B. die Teilnahme an der Generalversammlung.

2.5 Genussscheine
Es sind keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-
Eintragungen

2.6.1 Vinkulierung Namenaktien
Gemass Artikel 13 der Statuten hat der Verwaltungsrat den Eintrag eines
Erwerbers als Vollaktionar zu verweigern, wenn dieser:

—die Aktien nicht in eigenem Namen und auf eigene Rechnung erworben hat
oder

—aufgrund der Eintragung Uber mehr als 3% der Stimmrechte verfugen wirde.
Die Stimmrechte miteinander verbundener Aktionare werden zusammen-
gezahlt. Ausgenommen sind Organvertretungen und Depotvereinbarungen
mit Banken.

Flr auslandische Erwerber ist im Hinblick auf bundesrechtlich festgelegte
Nachweispflichten Uber die schweizerische Beherrschung der Gesellschaft
eine Eintragungsbeschrankung vorgesehen, falls Auslander aufgrund des
Eintrages gesamthaft Uber mehr als 10% der Stimmrechte verfigen
wurden.

Die statutarisch vorgesehenen Eintragungsbeschrankungen finden in
folgenden Féllen keine Anwendung:

—der Erwerber war bereits am Stichtag vom 15.6. 1992 mit mindestens 3%
der Stimmrechte im Aktienregister eingetragen bzw. ist Ehegatte, Nachkom-
me oder Geschwister einer solchen Person oder

—die Stimmrechte wurden unmittelbar durch Erbgang, Erbteilung oder
eheliches Guterrecht erworben.
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Die Generalversammlung kann mit relativer Mehrheit weitere Ausnahmen
beschliessen, wobei es zur rechtsgultigen Beschlussfassung mindestens der
Halfte der im Handelsregister eingetragenen Aktien bedarf. Der Gesuchstel-
ler hat ein Recht auf Vorlage an die Generalversammlung. Diese hatte im
Geschaftsjahr 2007 Uber keine Ausnahmegesuche zu befinden.

2.6.2 Nominee-Eintragungen
In den Statuten sind keine speziellen Regeln fiir Nominee-Eintragungen vor-
gesehen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

2.7.1 Wandel- und Obligationenanleihen
Die Schindler Holding AG hat keine Wandelanleihen ausstehend.

Die ausstehende Obligationenanleihe der Schindler Holding AG mit Betrag,
Zinssatz und Falligkeit ist auf Seite 82 des Finanzberichtes dargestellt.

2.7.2 Mitarbeiteroptionen
Alle Angaben nach den beiden Aktien-/PS-Splits von je 1:10 per 11.Juni 2002 bzw. 27. Marz 2006

Zuteilung Ablauf

von Optionen Austbungs- Ablauf Austbungs- Anzahl per 31.12.2007

(Anzahl) preis in CHF Sperrfrist periode Ricknahmen ausgelbt Bestand

2002 131 900’ 27.10 30.04.05 30.04.08 -3 600 -123 700 4600
2003 645 360" 25.50 30.04.06 30.04.09 —33 890 —443 660 167 810
2004 279 6702 28.70 30.04.07 30.04.10 -6 680 -119 073 153 917
2005 263 060? 32.90 30.04.08 30.04.11 -4 630 -19 140 239 290
2006 138 376! 48.80 30.04.09 30.04.12 —47 =7 821 130 508
2007 159 994! 56.20 30.04.10 30.04.13 - —558 159 436

' Berechtigen zum Erwerb je einer Namenaktie
2 Berechtigen zum Erwerb je eines Partizipationsscheines

3 Verwaltungsrat, Verwaltungsrats-Ausschuss und iibrige
Ausschiisse

Der Verwaltungsrat der Schindler Holding AG Ubt gemass Art. 716a des
schweizerischen Obligationenrechts die Oberleitung und Oberaufsicht Gber
den Gesamtkonzern aus, d.h. Uber die Konzernleitungen Aufzlge & Fahr-
treppen und ALSO.

Der Verwaltungsrat, gemadss Statuten aus funf bis zehn Mitgliedern beste-
hend, zahlt zurzeit deren zehn. Vier Mitglieder sind exekutive Verwaltungs-
rate. Drei davon bilden den Verwaltungsrats-Ausschuss. Die tbrigen sechs
Mitglieder sind nicht exekutive Verwaltungsrate.
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Der Verwaltungsrats-Ausschuss (VRA) ist fur eine Amtsdauer von drei Jahren
gewahlt. lhm obliegt im Rahmen des Geschaftsleitungsreglementes die
unmittelbare Aufsicht Uber die beiden Konzernleitungen. Die Mitglieder des
VRA sind nicht Mitglieder der Konzernleitungen.

Zur UnterstUtzung des Verwaltungsrates bestehen weitere Ausschisse.

3.1 Verwaltungsrat der Schindler Holding AG

Stand 31.12.2007 Amtsdauer bis'
Alfred N.Schindler, Prasident Hergiswil, Schweiz exekutives Mitglied? 2008
Luc Bonnard, Vizeprasident Hergiswil, Schweiz exekutives Mitglied? 2008
Alfred Sporri Zug, Schweiz exekutives Mitglied? 2008
Prof. Dr.Karl Hofstetter Wilen (Sarnen), Schweiz exekutives Mitglied 2009
Prof. Dr. Pius Baschera Zurich, Schweiz nicht exekutives Mitglied 2008
Dr. Hubertus von Grlinberg Hannover, Deutschland nicht exekutives Mitglied 2008
Charles Powell (Lord Powell of Bayswater KCMG) London, UK nicht exekutives Mitglied 2009
Dr. Alexander Schaub? Brissel, Belgien nicht exekutives Mitglied 2010
Dr.Jend C.A.Staehelin Hergiswil, Schweiz nicht exekutives Mitglied 2008
Robert Studer Schoénenberg, Schweiz  nicht exekutives Mitglied 2008

' Ordentliche Generalversammlung im bezeichneten Jahr

2 Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss

3 Seit Juli 2007 war Dr. A. Schaub nicht mehr ein aktives Mitglied des Verwaltungsrates, da die EU-Kommission seinen Verbleib im
Verwaltungsrat der Schindler Holding AG ablehnte, solange die Klage der Schindler Holding AG gegen die EU-Kartellbusse vom
21. Februar 2007 hangig sei. Die Restriktion wurde mit Schreiben der EU-Kommission vom 20. November 2007 mit sofortiger
Wirkung aufgehoben.

3.2 Tatigkeiten und Interessenbindungen

Alfred N.Schindler (1949, Schweiz)

ist seit Juli 1977 Mitglied des Verwaltungsrates und seit 1995 Verwaltungs-
rats-Prasident. Seit 1985 ist Alfred N. Schindler CEO der Schindler Gruppe. Vor
seinem Eintritt in den Schindler-Konzern war er bei der Neutra Treuhand AG
in Bern tatig und spater Finanzchef der Firma Notz AG in Biel. Um sich
ganzlich auf die Geschafte der Firma Schindler konzentrieren und sich fur
diese einsetzen zu kdnnen, hat Alfred N. Schindler folgende Verwaltungs-
rats-Mandate niedergelegt: Bank Julius Bar, UBS, Jacobs Suchard und
Deutsche Post AG. Er ist weiterhin Mitglied des European Advisory Board
der Wharton School. Alfred N. Schindler ist lic.iur. der Universitat Basel und
MBA der Wharton School of Finance, Universitat Pennsylvania, USA.
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Luc Bonnard (1946, Schweiz)

ist seit August 1984 Mitglied des Verwaltungsrates und seit 1991 Mitglied
des Verwaltungsrats-Ausschusses. Seit 1996 ist er Vizeprasident des Ver-
waltungsrates. Luc Bonnard stiess 1972 zu Schindler und war ab 1983 als
Mitglied der Konzernleitung fir Nordeuropa zustandig. Von 1986 bis 1990
leitete er die damalige Konzerngruppe Aufzlge und Fahrtreppen. Er ist
Mitglied des Verwaltungsrates der Bobst Group SA, Lausanne. Luc Bonnard
ist dipl. El.-Ing. ETH.

Alfred Sporri (1938, Schweiz)

ist seit Juli 1995 Mitglied des Verwaltungsrates und des Verwaltungsrats-
Ausschusses. Von 1991 bis 1995 war er Mitglied des damaligen Konzern-
leitungs-Ausschusses. Er begann 1968 seine Tatigkeit im Schindler-Konzern
als Finanzchef bei Schindler Mexiko und als Area Controller fur Lateinamerika.
Ab 1975 leitete er die Tochtergesellschaft in Mexiko und kam 1979 als Kon-
zern-Controller und Treasurer in die Schweiz zurlick. Von 1988 bis 1997 war
er als CFO des Konzerns tatig. Alfred Sporri ist Mitglied der schweizerischen
Ubernahmekommission (UEK) und Verwaltungsrats-Prasident der Tehag
Freizeit AG in Meierskappel sowie Mitglied des Verwaltungsrates der Art
Bowling in Meierskappel. Nach einem kaufmannischen Lehrabschluss
erwarb er 1965 das Diplom zum eidg. dipl. Buchhalter sowie 1970 den MBA
an der Universitat Las Américas, Mexiko.

Prof. Dr. Karl Hofstetter (1956, Schweiz)

wurde an der ordentlichen Generalversammlung 2006 in den Verwaltungs-
rat gewahlt und ist exekutiv als Group General Counsel tatig. Karl Hofstetter
arbeitet seit 1990 fur Schindler. Er war bis zur Generalversammlung 2006
Mitglied der Konzernleitung. Karl Hofstetter ist Verwaltungsrat der ALSO
Holding AG sowie der Venture Incubator AG, Zug. Er ist Mitglied des Univer-
sitatsrats der Universitat Luzern, der Fachkommission fir Offenlegung der
SWX Swiss Exchange sowie der Schiedskommission der Zentralschweizerischen
Handelskammer. Karl Hofstetter studierte an den Universitaten ZUrich,
Stanford, UCLA und Harvard Rechts- und Wirtschaftswissenschaften. Er ist
Inhaber der Anwaltspatente in Zirich und New York sowie Titularprofessor
fUr Privat- und Wirtschaftsrecht an der Universitat Zurich. Wahrend des Mo-
nats November 2007 dozierte er als Gastprofessor an der Fudan-Universitat
in Schanghai.
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Prof. Dr. Pius Baschera (1950, Schweiz und Italien)

wurde im Marz 2005 in den Verwaltungsrat gewahlt. Er trat 1979 als Leiter
Produktions-Controlling in die Hilti AG, Schaan, Liechtenstein, ein und
wechselte 1982 zu Hilti Inc. Tulsa, USA, um die dortige Unternehmensent-
wicklung zu leiten. Ab 1985 leitete Pius Baschera die Hilti (Schweiz) AG, im
Anschluss die Hilti Deutschland GmbH und Ubernahm ab 1989 die Verant-
wortung flr die Marktregion Europa 1. 1990 wurde er als Chief Financial
Officer Mitglied der Konzernleitung der Hilti AG, deren Vorsitz er zwischen
Januar 1994 und Ende 2006 innehatte. Am 1.Januar 2007 Ubernahm er das
Prasidium des Verwaltungsrates der Hilti AG. Zudem ist er Mitglied des Ver-
waltungsrates der F. Hoffmann-La Roche Ltd., Basel, Schweiz, des Beirates
der Vorwerk & Co., Wuppertal, sowie der Ardex, Witten, beide in Deutsch-
land, Verwaltungsrats-Prasident der Venture Incubator AG, Zug, Schweiz,
und Professor flr Unternehmensfuhrung an der ETH, Zirich, Schweiz. Nach
seiner Ausbildung zum Maschineningenieur und Betriebswissenschafter an
der Eidgendssischen Technischen Hochschule in Zrich erwarb Pius Baschera
den Titel Dr.sc. techn. ETH.

Dr.Hubertus von Griinberg (1942, Deutschland)

ist seit Mai 1999 Mitglied des Verwaltungsrates. Nach seiner Ausbildung
arbeitete er zunachst fur die Teves GmbH, Frankfurt a. M. (ITT). 1989 wurde
er President und CEO der ITT Automotive Inc., Auburn Hills, Michigan, USA,
sowie Senior Vice President der ITT Corp. Von 1991 bis 1999 war er Vorsit-
zender des Vorstandes der Continental AG, Hannover. Seit Juni 1999 ist er
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Continental AG. Er ist auch Aufsichts-
ratsmitglied der Allianz-Versicherungs-AG, Munchen, und der Deutschen
Telekom AG, Bonn. Seine Mandate bei der MAN AG und der Deutschen Post
AG hat er im Marz 2007 bzw. Juli 2007 niedergelegt, ebenso die Berater-
funktion bei der BHF-Bank AG. Dr. Hubertus von Grinberg ist seit 3. Mai
2007 Prasident des Verwaltungsrates der ABB Ltd. in Zurich. Er ist Doktor
der Physik der Universitat Koln.
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Lord Powell of Bayswater KCMG (1941, UK)

Charles Powell wurde im Marz 2003 in den Verwaltungsrat gewahlt. Von
1963 bis 1982 war er fur den diplomatischen Dienst Englands tatig. In den
Jahren 1983 bis 1991 amtete er als Privatsekretar und Berater in auswarti-
gen und Verteidigungsangelegenheiten fir Premierministerin Margaret
Thatcher und Premierminister John Major. Seit 1992 ist Lord Powell in der
internationalen Wirtschaft tatig. So hat er den Vorsitz im Verwaltungsrat der
Safinvest, London, und der Magna Holdings Ltd., Bermuda, inne und bt
verschiedene Verwaltungsrats-Mandate aus: bei Caterpillar Inc., Peroria,
lllinois; Textron Corporation, Providence, USA; LVMH (Louis Vuitton Moét
Hennessy), Paris; Mandarin Oriental International Ltd., Bermuda; Matheson
& Co. Ltd., London; Financiére Agache, Paris; Singapore Millennium Foun-
dation, Singapur; Falgos Investments, London; Yell Group Ltd., London, und
Northern Trust Global Services, Chicago/London. Er berat namhafte Wirt-
schaftskonzerne wie Rolls-Royce, Derby; Barrick Gold, Toronto; Thales, Paris;
GEMS, Hongkong, und ACE, Bermuda. Im Weiteren ist er Stiftungsrats-Pra-
sident der Oxford University Business School Foundation, Vorsitzender des
China-Britain Business Council, Vorsitzender der Atlantic Partnership, London,
sowie Mitglied des Stiftungsrates des British Museum, London, und des
Aspen Institute, USA. Er gehért als unabhangiges Mitglied dem britischen
Oberhaus an. Lord Powell erwarb einen First Class Honours Degree in
Geschichte M.A. an der Universitat Oxford.

Dr. Alexander Schaub (1941, Deutschland)

wurde im Marz 2007 in den Verwaltungsrat gewahlt. Er ist seit September
2006 Mitglied des Prifungsausschusses des Schindler-Konzerns. Seit
Februar 2007 ist Alexander Schaub ausserdem im BrUsseler BUro der inter-
nationalen Anwaltskanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer als Of Counsel
tatig. 1973 begann Alexander Schaub bei der Europaischen Kommission in
Brissel im Kabinett von Ralf Dahrendorf und arbeitete spater als stellver-
tretender Kabinettschef von Guido Brunner, Etienne Davignon und Kommis-
sionsprasident Gaston Thorn sowie als Kabinettschef von Willy De Clercg.
1989 wechselte er zur Generaldirektion «Auswartige Beziehungen und Han-
delspolitik» als Direktor fir Handelsfragen. Von 1995 bis 2002 amtete er als
Generaldirektor «\Wettbewerb» mit den Kommissionsmitgliedern Karel van
Miert und Mario Monti. Im Anschluss arbeitete er unter der politischen Ver-
antwortung der Kommissionsmitglieder Frits Bolkestein und Charlie McCreevy
als Generaldirektor «Binnenmarkt und Dienstleistungeny, bis er Mitte 2006
in den Ruhestand trat. Alexander Schaub studierte Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaften an den Universitaten Freiburg im Breisgau und Bonn,
Deutschland; Lausanne, Schweiz und am Europa-Kolleg Briigge, Belgien.
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Dr.Jend C.A.Staehelin (1940, Schweiz)

wurde im Juni 1980 in den Verwaltungsrat gewahlt. Zwischen 1969 und 1977
arbeitete er als juristischer Berater im Eidgendssischen Departement fur
Auswartige Angelegenheiten (EDA), bevor er 1977 zum Vizeprasidenten des
Europdischen Patentamtes in Mdnchen ernannt wurde. 1984 kehrte er ins
EDA zurlick und wurde 1987 zum Botschafter und Chef der Abteilung Europa
und Nordamerika ernannt. Von 1991 bis 1993 Ubte er zusatzlich die Funktion
eines Botschafters in Spezialmission beim Heiligen Stuhl aus. Im April 1993
wurde er zum Schweizer Botschafter in Japan ernannt. Im Juni 1997 erfolgte
seine Ernennung zum Standigen Beobachter der Schweiz bei den Vereinten
Nationen in New York. Nach dem Beitritt der Schweiz wurde er 2002-2004
zum ersten Standigen Vertreter der Schweiz bei der UNO bestimmt. Ab
Januar 2003 amtete Jeno Staehelin fur ein Jahr als Prasident des Verwaltungs-
rates von UNICEF. Im darauffolgenden Jahr Gbernahm er fir zwei Jahre den
Vorsitz fur das UN-Minenaktionsprogramm. Zudem war er Schweizer Kom-
missar fur die Weltausstellung 2005 in Aichi, Japan. Derzeit ist er Mitglied
des Internationalen Komitees vom Roten Kreuz, der Kofi Annan Stiftung und
des Centre pour le dialogue humanitaire, Genf, sowie Verwaltungsrat von
BAK (Basel Economics). Er ist Dr.iur. der Universitat Bern, LL.M. der Harvard
Law School, USA, sowie Inhaber des Zurcher Anwaltspatents.

Robert Studer (1938, Schweiz)

ist seit Juli 1981 Mitglied des Verwaltungsrates. Von 1991 bis 1996 war er
Vorsitzender der Konzernleitung der Schweizerischen Bankgesellschaft und
von 1996 bis 1998 Prasident des Verwaltungsrates derselben Bank. Robert
Studer hat Verwaltungsrats-Mandate bei BASF AG, Ludwigshafen, und Espi-
rito Santo Financial Group SA, Luxemburg, inne. Nach einem kaufmanni-
schen Lehrabschluss erwarb er 1969 in Zurich den Titel eines Betriebsoko-
nomen KSZ.

3.3 Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der Schindler Holding AG wird von der Generalver-
sammlung flr eine Amtsdauer von drei Jahren gewahlt und kann jeweils fur
die gleiche Periode wiedergewahlt werden.

Als Wahlverfahren wird dabei die gestaffelte Erneuerung angewendet (Ein-
zelwahl bei Erstwahl, Gesamtwahl bei Bestatigungswahl). Der Prasident des
Verwaltungsrates wird gemass Statuten durch die Generalversammlung
gewahlt. Der Verwaltungsrat ernennt aus seiner Mitte einen oder mehrere
Vizeprasidenten flr eine Amtsdauer von drei Jahren.
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Mitglieder des Verwaltungsrates haben in jenem Jahr, in welchem sie 70
Jahre alt werden, auf die ordentliche Generalversammlung hin zurlckzu-
treten. In besonderen Fallen kann der Verwaltungsrat von dieser Regel
abweichen.

3.4 Interne Organisation und Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegt gemass Gesetz die Oberleitung und Oberaufsicht
des Gesamtkonzerns. Er hat in allen Angelegenheiten Beschluss zu fassen,
die nicht einem anderen Organ durch Gesetz, Statuten oder Geschaftslei-
tungsreglement vorbehalten oder Ubertragen sind. Die folgenden unuber-
tragbaren und unentziehbaren Aufgaben nach Artikel 716a Absatz 1 OR
fallen ihm zu:

—die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen,

—die Festlegung der Organisation,

—die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung,

—die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfihrung und der
Vertretung betrauten Personen,

—die Oberaufsicht Gber die mit der Geschaftsfilhrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Regle-
mente und Weisungen,

—die Erstellung des Geschéaftsberichtes sowie die Vorbereitung der General-
versammlung und die Ausflhrung ihrer Beschlisse,

—die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

Dem Verwaltungsrat obliegt im Weiteren die Beschlussfassung, insbesondere
uber:

—die Ziele und die Strategie des Gesamtkonzerns sowie jene der zwei Kon-
zernbereiche,

—die wesentlichen Rahmenbedingungen fir die Unternehmenstatigkeit,

—die personelle Besetzung der Konzernleitungen nach Massgabe des
Geschaftsleitungsreglements,

—Geschafte, die bestimmte Finanzbetrdge Ubersteigen.

Zur Unterstutzung des Verwaltungsrates stehen vier standige Ausschusse

zur Verfligung: Verwaltungsrats-Ausschuss, Nominierungsausschuss,
Entschadigungsausschuss und Prifungsausschuss.
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3.4.1 Ausschiisse

Die vom Verwaltungsrat eingesetzten Ausschisse verfligen Uber reglemen-
tarische Grundlagen, welche die Aufgaben und Zustandigkeiten festlegen.
Der Verwaltungsrat wahlt pro Ausschuss einen Vorsitzenden. Die Ausschis-
se erstellen Sitzungsprotokolle und Antrage zuhanden des Gesamtverwal-
tungsrates, soweit sie nicht selber entscheidungszustandig sind.

3.4.2 Verwaltungsrats-Ausschuss (VRA)

Der Verwaltungsrat bestellt aus seiner Mitte einen standigen Verwaltungs-
rats-Ausschuss (VRA) von drei bis vier Mitgliedern auf eine Amtsdauer von
drei Jahren. Der Prasident und der Vizeprasident gehéren ihm an.

Zusammensetzung

Stand 31.12.2007

Alfred N.Schindler Vorsitz
Luc Bonnard Stv. Vorsitz
Alfred Sporri Mitglied

3.4.2.1 Aufgabenzuteilung

Der VRA bereitet alle Geschéafte, insbesondere solche nach OR 716a Absatz 1,
zuhanden des Verwaltungsrates vor, unterbreitet ihm die einschlagigen
Unterlagen und stellt hierzu seine Antrage.

Er schafft die Voraussetzungen flr die Oberleitung durch den Verwaltungs-
rat. Er Ubt die Aufsicht iber den Gesamtkonzern aus und schafft dadurch
die Voraussetzungen fir die Austibung der Oberaufsicht durch den Verwal-
tungsrat.

Der VRA stellt die Information des Verwaltungsrates sicher und gewahrleistet
den Vollzug seiner Beschllsse. Zu diesem Zweck wird er von verschiedenen
Ausschlssen unterstitzt. Der VRA Uberprift und verabschiedet den Jahres-
abschluss zuhanden des Verwaltungsrates.

3.4.2.2 Aufgaben des Verwaltungsrats-Ausschusses gegeniiber
den Konzernleitungen

Der VRA schafft einen einheitlichen unternehmerischen Willen, gewahrleis-
tet den Zusammenhang des Gesamtkonzerns und Uberpruft laufend die
Fuhrungsqualifikationen der Mitglieder der zwei Konzernleitungen sowie
weiterer Inhaber von wichtigen Stabs- und Linienfunktionen.

Corporate Governance
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Der VRA erarbeitet zuhanden des Verwaltungsrates, in enger Zusammenar-
beit mit den zwei Konzernleitungen, die Ziele und die Strategie des Gesamt-
konzerns sowie jene der zwei Konzernbereiche und definiert die finanziellen
und personellen Ressourcen.

3.4.3 Nominierungsausschuss (Nomination Committee)

Der VRA nimmt die Aufgabe eines Nominierungsausschusses flr die Aus-
wahl von Kandidaten zur Zuwahl in den Verwaltungsrat wahr, wobei jedes
Mitglied des Verwaltungsrates eigene Vorschlage zuhanden des Prasidenten
einbringen kann. Bezlglich der Zusammensetzung des Verwaltungsrates

ist auf Kompetenz sowie auf fachliche und herkunftsmassige Diversitat zu
achten.

Der Verwaltungsrat entscheidet abschliessend Uber die Vorschlage zuhanden
der Generalversammlung.

Der Nominierungsausschuss uberwacht zuhanden des Verwaltungsrates
zudem die Nachfolgeplanung sowie die Nominierung der obersten Kader
im Konzern.

3.4.4 Entschadigungsausschuss (Compensation Committee)

Zusammensetzung

Stand 31.12.2007

Dr.Hubertus von Griinberg unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrates Vorsitz

Robert Studer unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrates Mitglied

Der Verwaltungsrat setzt gemass Geschaftsleitungsreglement einen Ent-
schadigungsausschuss ein, der aus zwei unabhangigen Verwaltungsrats-
Mitgliedern besteht, die dem Verwaltungsrats-Ausschuss nicht angehoren.

Der Entschadigungsausschuss legt die Entschadigung des Verwaltungsrats-
Prasidenten abschliessend fest. Des Weiteren genehmigt er auf Antrag

des Verwaltungsrats-Prasidenten samtliche Entschadigungen an die Ubrigen
exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und des Vorsitzenden der
Konzernleitung Aufzige & Fahrtreppen. Im Ubrigen wird er Uber samtliche
Entschadigungen an die Mitglieder der Konzernleitung Aufzige & Fahr-
treppen informiert.

Dem Verwaltungsrat werden einmal jahrlich durch den Entschadigungsaus-
schuss die Bezlige der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung Aufzlge & Fahrtreppen vorgelegt.
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3.4.5 Priifungsausschuss (Audit Committee)

Zusammensetzung

Stand 31.12.2007

Dr. Alexander Schaub

unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrates  Vorsitz ab

1.7.2008
Alfred Sporri exekutives Mitglied des Verwaltungsrates Vorsitz bis
30.6.2008

Luc Bonnard Vizeprasident, exekutives Mitglied des
Verwaltungsrates Mitglied

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) rapportiert an den Verwaltungs-
rat. Die Information des Verwaltungsrates Uber die Arbeiten des Ausschusses
erfolgt an jeder Sitzung des Verwaltungsrates durch den Vorsitzenden des

Prifungsausschusses. Eine umfassende Berichterstattung findet einmal jahr-

lich statt.

Der Prifungsausschuss nimmt insbesondere die folgenden Aufgaben wahr:

—Uberprifen und Festlegen der Prifungsprogramme,

—Besprechung samtlicher von den Priifungsorganen erstellten Berichte sowie
Statusrapporte zu den vorgenommenen Implementierungen,

—Erlass von Empfehlungen und Instruktionen bezuglich Organisation,
Personal und Tatigkeiten in den Bereichen Audit und Compliance innerhalb

des Schindler-Konzerns,

—Uberprufung der Angemessenheit von Sanktionen, die als Konsequenz von
festgestelltem Fehlverhalten oder festgestellten Verstdssen gegen interne
Richtlinien vorgeschlagen werden,

—Erlass von neuen Richtlinien, Instruktionen, Klarstellungen oder anderen
Anweisungen im Zusammenhang mit dem Code of Conduct.

Der Prifungsausschuss pflegt den Kontakt mit der externen Revision. Zudem
wird er durch eine Audit-Expertengruppe unterstitzt.

Audit-Expertengruppe

Stand 31.12.2007

Dr. Alexander Schaub

unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrates  Vorsitz ab

1.7.2008

Alfred Sporri exekutives Mitglied des Verwaltungsrates Vorsitz bis
30.6.2008

Walter G. Frehner extern, kein Mitglied des Verwaltungsrates Mitglied
Prof. Dr. Oliver Gassmann extern, kein Mitglied des Verwaltungsrates Mitglied
Prof. Dr.Karl Hofstetter exekutives Mitglied des Verwaltungsrates Mitglied

Corporate Governance
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Die Audit-Expertengruppe unterstutzt den Prifungsausschuss und den VRA
in der Erflllung ihrer Aufsichtsfunktionen.

Die Audit-Expertengruppe setzt folgende Aufsichtsinstrumente des Prifungs-
ausschusses ein:

—Interne Revision, zwecks Uberpriifung der Einhaltung von Regeln und Pro-
zessen im Geschafts- und Finanzbereich,

—Code of Conduct Compliance, zwecks Uberpriifung und Durchsetzung des
1997 vom Verwaltungsrat erlassenen und weltweit flr alle Mitarbeiter ver-
bindlichen Code of Conduct (Verhaltenskodex),

—Technical Compliance, zwecks Uberpriifung der Einhaltung von sicherheits-
relevanten Normen und Prozessen des Konzernbereichs Aufziige &
Fahrtreppen,

—Information Security, zwecks Sicherstellung eines angemessenen und jeder-
zeitigen Schutzes der vitalen Geschaftsdaten vor internen und externen
Gefahren.

Die Koordination erfolgt durch die Konzernstelle Group Assurance.

Die Audit-Expertengruppe verflgt sowohl Uber das notwendige finanzielle
als auch technische Fachwissen, um den Prifungsausschuss substanziell
untersttzen zu kénnen. Sie trifft sich vier- bis sechsmal jahrlich zu ganz-
tagigen Sitzungen. Dabei werden insgesamt rund 120 Auditberichte aus
den obgenannten Fachbereichen besprochen.

Um den Schutz von legitimen «whistle blowers» zu gewahrleisten, wurden
im Jahre 2006 Bestimmungen gegen die magliche Diskriminierung von
«whistle blowers» in die Richtlinien zum Code of Conduct aufgenommen.

Der Schindler-Konzern setzt sich fir korruptionsfreie Rahmenbedingungen
ein und hat deshalb die Initiative des World Economic Forum und von Trans-
parency International (Partnering Against Corruption Initiative — PACI) zur
Erzielung von «level playing field»-Konditionen unterzeichnet.

3.4.6 Sitzungsrhythmus des Gesamtverwaltungsrates und seiner
Ausschiisse

Der Gesamtverwaltungsrat fihrt jahrlich sechs regulare, halb- bis ganztagige
und im Bedarfsfall weitere Ad-hoc-Sitzungen durch. Im September findet
jeweils eine zweitdgige Sitzung statt. Im Berichtsjahr wurden sieben Sitzungs-
tage abgehalten.

Der Verwaltungsrats-Ausschuss tagt grundsatzlich alle zwei Wochen ganz-
tagig. Im Berichtsjahr sind 24 Sitzungen abgehalten worden.
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Die Ubrigen Ausschlsse tagen halb- bis ganztagig nach Bedarf; der Pri-
fungsausschuss trifft sich in der Regel zweimal jahrlich. Im Berichtsjahr sind
zwei Sitzungen abgehalten worden.

Der Entschadigungsausschuss tagte einmal, externe Berater wurden keine
beigezogen.

Die Traktanden der Sitzungen werden durch ihre jeweiligen Vorsitzenden
festgelegt. Uber sdmtliche Beratungen und Beschliisse wird ein Sitzungs-
protokoll gefuhrt.

Der Vorsitzende der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen nimmt standig
an den Sitzungen des Verwaltungsrates teil; der Beizug von anderen Mit-
gliedern der Konzernleitungen oder von externen Personen erfolgt auf Wei-
sung des Prasidenten.

3.5 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber den
Konzernleitungen

Der Schindler-Konzern verfligt Uber ein umfassendes elektronisches
Management Information System (MIS). Der Verwaltungsrat erhalt monat-
lich einen schriftlichen Bericht.

Vorschau, Budget, Halbjahres- und Jahresabschluss der Schindler Holding AG
sowie des Gesamtkonzerns werden dem Verwaltungsrat schriftlich abge-
geben, anlasslich der Sitzungen ausfuhrlich erlautert und zur Genehmigung
vorgelegt.

Uber den aktuellen Geschaftsgang wird unter Beizug der Verantwortungs-
trager laufend und stufengerecht an den Sitzungen des Verwaltungsrates
respektive Verwaltungsrats-Ausschusses informiert.

3.6 Verwaltungsrat der ALSO Holding AG

Stand 31.12.2007

Thomas C. Weissmann Prasident des Verwaltungsrates

und Konzernleitungsvorsitzender exekutives Mitglied
Prof. Dr.Karl Hofstetter nicht exekutives Mitglied
Prof. Dr.Rudolf Marty nicht exekutives Mitglied

FUr weitergehende Angaben verweisen wir auf den Geschaftsbericht der
ALSO Holding AG.
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4 Konzernleitungen

Die Leitung des operativen Geschaftes im Schindler Konzern liegt gemass
Art. 716b OR und dem Geschaftsleitungsreglement in den Handen der
beiden Konzernleitungen.

4.1 Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen
Stand 31.12.2007

Jurgen Tinggren vorsitz @b 1.8. 2007y

Technologie und Strategische Beschaffung (bis 31.7.2008)

I\/Iiguel A. Rodriguez Stv. Vorsitz (ab 1.8.2007)

Europa

Emmanuel Altmayer

Asien/Pazifik

Erich Ammann

Finanzen (CFO)

Dr. Rudolf W. Fischer

Personal und Ausbildung

Michael Fullemann

Global Business (ab 1.8.2007)

Dr. Christoph Lindenmeyer

Osteuropa/Mittlerer Osten/Indien/Afrika (EMIA)

Jakob Zuger

Nord-, Mittel- und Sidamerika

' Bis 31.7.2007 war Roland W.Hess Vorsitzender der Konzernleitung

Rechte Seite, Mitte (von links): Jakob Ziger, Emmanuel Altmayer, Dr.Rudolf W. Fischer, Miguel A.Rodriguez, Jirgen Tinggren,
Michael Fillemann, Dr. Christoph Lindenmeyer, Erich Ammann
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4.1.1 Personelle Mutationen in der Konzernleitung

Aufziige & Fahrtreppen

Die Nachfolge von Roland W. Hess als Vorsitzender der Konzernleitung Auf-
zlge & Fahrtreppen Ubernahm per 1. August 2007 Jirgen Tinggren, bisher
Mitglied der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen und Verantwortlicher
fur Technologie und Strategische Beschaffung.

Ferner wurde die Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen per 1. August 2007
um die neue Funktion «Global Business» erweitert. Damit soll das Geschaft
mit globalen Produktlinien gestarkt und die Einfuhrung globaler Produkte
beschleunigt werden. Der Verwaltungsrat hat fir diese Funktion Michael
FUllemann ernannt, bisher Senior Partner und Managing Director von The
Boston Consulting Group AG (Switzerland).

4.2 Tatigkeiten und Interessenbindungen

Jurgen Tinggren (1958, Schweden)

ist seit dem 1. August 2007 Vorsitzender der Konzernleitung. Er trat am

1. April 1997 in die Konzernleitung ein und war zundchst verantwortlich fur
Europa 1. Im Jahr 1999 Ubernahm er die Verantwortung fur die Region
Asien/Pazifik. Am 1. Mai 2005 wurde Jirgen Tinggren zum Stellvertreter des
Vorsitzenden der Konzernleitung ernannt und tbernahm die Verantwortung
fur den Bereich Technologie und Strategische Beschaffung. Von 1985 bis
1997 arbeitete er bei der Sika-Gruppe, zuletzt als Konzernleitungsmitglied,
verantwortlich fir Nordamerika. Jirgen Tinggren halt einen Joint MBA

der Stockholm School of Economics und der New York University Business
School.

Roland W. Hess (1951, Schweiz)

wurde am 1.Januar 1996 als Finanzchef der Gruppe zum Mitglied der Kon-
zernleitung ernannt und tbernahm Ende 1997 die Verantwortung fir den
Marktbereich Zentral- und Osteuropa. Vom 1.Marz 2003 bis 31.Juli 2007
war Roland W. Hess Vorsitzender der Konzernleitung. Bevor Roland W. Hess
zum Mitglied der Konzernleitung ernannt wurde, war er President und
COO der Schindler Elevator Corporation in Morristown, New Jersey, USA. Er
stiess 1984 als Area Controller zum Schindler-Konzern, Ubersiedelte 1987
als CFO zu Schindler Elevators, Toledo, Ohio, USA, um schliesslich 1989 zum
Vice President Finance und CFO der Schindler Elevator Corporation in
Morristown ernannt zu werden. 1993 kehrte er in die Schweiz zurtick und
Ubernahm die Leitung des Konzern-Controllings. Roland W. Hess erwarb
den Titel eines Betriebsokonomen an der HWV Luzern und absolvierte das
Advanced Management Program (AMP) an der Harvard Business School.
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Miguel A.Rodriguez (1953, Spanien)

ist seit 1. Dezember 1998 Mitglied der Konzernleitung, zunachst verantwort-
lich flr Europa Stdwest und seit 1. November 2001 fir Gesamteuropa. Seit
1.August 2007 ist Miguel A. Rodriguez zudem Stellvertreter des Vorsitzen-
den der Konzernleitung. Von 1991 bis 1998 leitete er die Geschafte von
Schindler Spanien und Portugal. Von 1981 bis 1991 war er in der Unterneh-
mensleitung der Armstrong Group tatig. In dieser Zeitspanne Ubte er die
Funktion des General Managers flr verschiedene Gruppengesellschaften in
Spanien aus. Miguel A. Rodriguez studierte an der ET.S.LI. (Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales) der Universitat Bilbao, Spanien, und
schloss als Industrial Engineer ab.

Emmanuel Altmayer (1956, Frankreich)

ist seit 1.Januar 2006 Mitglied der Konzernleitung und verantwortlich fur
die Region Asien/Pazifik. Im Juli 1999 trat er bei Schindler Frankreich ein
und leitete zunachst den Bereich Neuanlagen. Im Jahr 2000 ubernahm er
die Gesamtleitung von Schindler Frankreich. Emmanuel Altmayer war von
1995 bis 1999 CEO von Danto-Rogeat, Lyon, einer Tochtergesellschaft der
Gaz de France. Zuvor Ubte er verschiedene Fihrungsaufgaben in der
franzosischen Bauindustrie aus. Emmanuel Altmayer erwarb den Titel eines
Ingenieurs an der Ecole Centrale von Lyon und den Master of Science fir
Maschinenbau an der University of California, Berkeley.

Erich Ammann (1957, Schweiz)

ist seit 1. November 2001 Mitglied der Konzernleitung und Finanzchef der
Gruppe. Er war ab 1997 fir das Konzern-Controlling verantwortlich und
hatte von 1992 bis 1997 die Position als Finanzchef von Schindler USA inne.
1988 trat er als Area Controller Nordamerika in den Schindler-Konzern ein.
Vorher Ubte er die Funktion des Treasurers bei der Intershop Holding aus
und war als Revisor bei der Schweizerischen Treuhandgesellschaft in Genf
tatig. Er erwarb den Titel eines Betriebsékonomen an der HWV St. Gallen
und erlangte 1994 den Executive MBA der Wharton University Pennsylvania,
Philadelphia, USA.

Dr. Rudolf W. Fischer (1952, Schweiz)

ist seit 1.Januar 1996 Mitglied der Konzernleitung, zustandig fur Personal,
Ausbildung sowie Corporate Safety & Health. Von 1994 bis 1995 war er
Partner bei Dr. Bjorn Johansson Associates, einem Executive-Search-Unter-
nehmen in Zurich. Von 1991 bis 1994 war er CEO der Jockey/Vollmoller AG
in Uster und spater der Hanro AG in Liestal. Zuvor war er wahrend beinahe
neun Jahren in verschiedenen Managementpositionen in den Bereichen
Human Resources und Trade Marketing bei Jacobs Suchard in der Schweiz
und in Belgien tatig. Er ist Verwaltungsrat der Vetropack Holding AG,
Bllach. Rudolf W. Fischer schloss seine Ausbildung 1979 an der Universitat
ZUrich als Dr. oec. publ. ab.

Corporate Governance
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Michael Filllemann (1967, Schweiz)

trat am 1. August 2007 in die Konzernleitung ein und Ubernahm die Verant-
wortung fur die neu geschaffene Funktion Global Business. Michael Fillemann
arbeitete von 1993 bis 2007 fir die Boston Consulting Group (BCG) in
Deutschland sowie in den USA und zuletzt als Senior Partner und Managing
Director in der Schweiz. Bei der BCG war er fur das globale Kompetenz-
zentrum Industrial Aftersales und das Schweizer Geschaft mit Industriegtter-
firmen verantwortlich. Michael Fillemann erwarb 1992 den Titel eines
Betriebsokonomen an der Universitat St. Gallen.

Dr. Christoph Lindenmeyer (1953, Schweiz)

ist seit 1. Marz 2003 Mitglied der Konzernleitung und verantwortlich fir den
Marktbereich EMIA (Osteuropa/Mittlerer Osten/Indien/Afrika). Er trat 1983
als Stv. Leiter Corporate Planning in den Schindler-Konzern ein und Ubte
seither verschiedene Fihrungsaufgaben aus, u.a. als CFO Nordamerika,
Leiter Field Operations in Deutschland und Vorsitzender der Geschaftsleitung
Schindler Aufzlge AG, Schweiz. Er ist Verwaltungsrat der Ammann-Gruppe,
Langenthal, Schweiz, sowie Mitglied des Vorstandsausschusses von Swiss-
mem. Christoph Lindenmeyer ist Rechtsanwalt und Dr. iur. der Universitat
Bern und erlangte den MBA des INSEAD.

Jakob Ziiger (1952, Schweiz)

ist seit 1.Juli 2006 Mitglied der Konzernleitung, verantwortlich fir Nord-,
Mittel- und Stdamerika. Im Marz 1995 trat er bei Schindler Schweiz ein.

Im Jahre 2003 Ubernahm er die Gesamtleitung von Schindler Schweiz.
Jakob Zlger war von 1990 bis 1995 Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Saurer Sticksysteme AG, einer Tochtergesellschaft der Saurer-Gruppe.
Zuvor arbeitete er bei mehreren Werkzeug- und Textilmaschinenherstellern.
Jakob Zuger studierte an der ETH Zurich und schloss 1978 als dipl. Masch.-
Ing. ETH mit Zusatzausbildung in technischen Betriebswissenschaften ab.

'I ’| 8 ‘Schindler Finanzbericht und Corporate Governance 2007



Corporate Governance

4.3 Konzernleitung ALSO

Stand 31.12.2007
Thomas C. Weissmann Prasident des Verwaltungsrates und

Vorsitzender Konzernleitung

Marc Schnyder Stv. Vorsitz Konzernleitung
Geschaftsleiter ALSO Schweiz AG, Emmen, Schweiz
Michael Dressen Geschaftsleiter ALSO Deutschland GmbH,
Straubing, Deutschland
Hans Wyss Chief Financial Officer
Peter Zurbriigg Chief Information Officer

FUr weitergehende Angaben verweisen wir auf den Geschaftsbericht der
ALSO Holding AG.

4.4 Managementvertrage
Die Schindler Holding AG hat keine Managementvertrage mit Drittpersonen
ausserhalb des Konzerns abgeschlossen.

5 Entschadigungsbericht

5.1 Leitlinien

Der Erfolg der Schindler Gruppe hangt von der Qualitat und dem Engagement
ihrer Mitarbeiter ab. Ziel der Entschadigungspolitik ist es, qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen, zu motivieren und an das Unternehmen zu binden.
Mit der leistungsorientierten Entschadigung soll zusatzlich das unterneh-
merische Denken und Handeln gefordert werden.

Die wichtigsten Grundsatze sind:
—leistungsabhangige und marktgerechte Vergutung
—Beteiligung am Erfolg
—Fairness und Transparenz bei Vergutungsentscheidungen
—Ausgewogenheit von kurz- und langfristigen Vergutungen

5.2 Zustandigkeit und Festsetzungsverfahren

Der Verwaltungsrat setzt gemass Geschaftsleitungsreglement einen Ent-
schadigungsausschuss ein, der aus zwei unabhangigen Mitgliedern des Ver-
waltungsrates besteht.

Zusammensetzung

Stand 31.12.2007

Dr. Hubertus von Griinberg unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrates Vorsitz

Robert Studer unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrates Mitglied
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Der Entschadigungsausschuss legt die Entschadigung des Verwaltungsrats-
Prasidenten abschliessend fest. Des Weiteren genehmigt er auf Antrag

des Verwaltungsrats-Prasidenten samtliche Entschadigungen an die Ubrigen
exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und den Vorsitzenden der
Konzernleitung Aufzige & Fahrtreppen. Im Ubrigen wird er Gber samtliche
Entschadigungen an die Konzernleitungsmitglieder informiert.

Der Verwaltungsrat genehmigt auf Antrag des Prasidenten das Honorar an
die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates.

Die Entschadigung des Konzernleitungsmitgliedes «Corporate Human
Resources» wird durch den Verwaltungsrats-Prasidenten, die Entschadigung
fur das Konzernleitungsmitglied «Corporate Finance» durch das jeweils zu-
standige Mitglied des Verwaltungsrats-Ausschusses (zurzeit Herr A.Sporri)
festgelegt.

Auf Vorschlag des Vorsitzenden der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen
genehmigt der Prasident des Verwaltungsrates die Entschadigungen der
ubrigen Konzernleitungsmitglieder.

Dem Verwaltungsrat werden einmal jahrlich durch den Entschadigungs-
ausschuss die Bezuge der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen vorgelegt.

Der Entschadigungsausschuss nimmt seine Aufgabe ohne Zuzug externer
Berater wahr.

5.3 Entschadigungssystem
5.3.1 Verwaltungsrat

5.3.1.1 Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten fur ihre Tatig-
keit ein fixes Honorar sowie eine pauschale Spesenentschadigung, jedoch
keine erfolgsabhangige Vergltung. Sie sind auf eigenen Wunsch nicht in die
Kapitalbeteiligungsplane eingebunden. Dem unabhangigen Mitglied des
Verwaltungsrates im Prifungsausschuss (Audit Committee) wird flr die
Wahrnehmung dieser Funktion ein zusatzliches Honorar entrichtet.

5.3.1.2 Exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates

Die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten neben der Ent-
schadigung als Mitglied des Verwaltungsrates sowohl eine fixe als auch eine
erfolgsabhangige (variable) Vergitung.
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Die fixen Bezuge setzen sich aus dem Monatssalar, der Jahresendzulage
sowie den pauschalen Reprasentations- und Autospesen zusammen. Im
Weiteren erfolgt eine fixe Spareinlage in die Schindler-Stiftung (Kader-
Vorsorgeeinrichtung). Zusatzlich erfolgen Sach- und Zusatzleistungen
(«fringe benefits»), welche ausgewiesen werden, sofern sie im Einzelfall
CHF 500 und pro Geschaftsjahr gesamthaft CHF 20000 Ubersteigen.

Die variablen Bezuge fur Mitglieder des Verwaltungsrats-Ausschusses setzen
sich aus einem Cash-Bonus, aus Aktien oder PS sowie Optionen auf Aktien
oder PS der Schindler Holding AG zusammen und sind vom operativen
Cashflow und von persdnlichen, qualitativen Zielen abhangig.

Die Zusammensetzung der variablen Bezlge flr die Ubrigen exekutiven Mit-
glieder des Verwaltungsrates ist analog der Mitglieder der Konzernleitung
ohne eigene Ergebnisverantwortung.

5.3.2 Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen

Die fixen Bezlge der Mitglieder der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen
setzen sich aus dem Monatssalar, der Jahresendzulage sowie den pauscha-
len Reprasentations- und Autospesen zusammen. Im Weiteren erfolgt eine
fixe Spareinlage in die Schindler-Stiftung (Kader-Vorsorgeeinrichtung). Zu-
satzlich erfolgen Sach- und Zusatzleistungen («fringe benefits»), welche aus-
gewiesen werden, sofern sie im Einzelfall CHF 500 und pro Geschaftsjahr
gesamthaft CHF 20000 Ubersteigen.

Die variablen Bezlge setzen sich aus einem Cash-Bonus, aus Aktien oder PS
sowie Optionen auf Aktien oder PS der Schindler Holding AG zusammen
und betragen ca. 60% der fixen Jahresbezlge. Die variablen Bezlige kénnen
zwischen 0 und 150% des Zielbonus erreichen. Der Zielbonus wird jeweils
zu Beginn des Jahres flr das Berichtsjahr festgelegt.

Die variablen Bezlge der Konzernleitungsmitglieder mit Ergebnisverantwor-
tung sind zu 20% von der Erreichung des EBIT des Geschaftsbereiches Auf-
zUge & Fahrtreppen, zu 40% von der zu verantwortenden Geschaftseinheit
und zu 40% von den personlichen, qualitativen Zielen abhangig.

Fur Mitglieder der Konzernleitung, die keine eigene Ergebnisverantwortung

tragen (Dr.R.W. Fischer, E. Ammann und M. Fullemann), sind die qualitativen
und personlichen Ziele mit 80% gewichtet.
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5.3.3 Kapitalbeteiligungsplan

FUr die obersten Flihrungskrafte des Konzerns besteht seit dem Jahr 2000

ein Kapitalbeteiligungsplan bestehend aus einem Aktien- und Optionsplan.
Die Dauer betragt sechs Jahre und wurde im Jahre 2006 um weitere sechs
Jahre verlangert. Der Verwaltungsrat entscheidet jahrlich Gber dessen kon-
krete Ausgestaltung und die Begunstigten.

Gemass dem Aktienplan gehen die zugeteilten Aktien bzw. Partizipations-
scheine ins Eigentum des Mitarbeiters Uber und beinhalten samtliche damit
verbundenen Rechte; sie unterliegen jedoch einer Sperrfrist von drei Jahren,
wahrend der nicht Uber sie verflgt werden kann. Der Zuteilungswert fur die
Aktien bzw. Partizipationsscheine wird vom Gesamtverwaltungsrat jeweils
in der Marzsitzung des Berichtsjahres festgelegt. Der Zuteilungswert fir die
Aktien bzw. Partizipationsscheine bestimmt sich nach dem durchschnittli-
chen Marktwert der Aktien bzw. Partizipationsscheine im Dezember des
Vorjahres abzuglich eines vom Verwaltungsrat definierten Discounts.

Gemass Optionsplan wird der Austibungspreis fur die Optionen vom Ge-
samtverwaltungsrat jeweils in der Marzsitzung des Berichtsjahres festgelegt
und bestimmt sich nach dem durchschnittlichen Marktwert der Aktien bzw.
Partizipationsscheine im Dezember des Vorjahres plus einer vom Verwal-
tungsrat definierten Pramie. Nach Ablauf der Sperrfrist von drei Jahren be-
rechtigt eine Option zum Erwerb einer Namenaktie bzw. eines Partizipa-
tionsscheines der Schindler Holding AG. Der Austbungszeitraum ab Ende
der Sperrfrist betragt drei Jahre.

30% des Bonus, jedoch maximal CHF 135000, werden den exekutiven Mit-
gliedern des Verwaltungsrates und den Mitgliedern der Konzernleitung in
Form von Aktien oder PS der Schindler Holding AG zu einem vom Verwal-
tungsrat im Voraus bestimmten Preis ausbezahlt. Zusatzlich erhalten sie Op-
tionen auf Aktien oder PS der Schindler Holding AG im Wert von maximal
CHF 90000. Fur die Berechnung der Anzahl zugeteilter Optionen gilt der
wirtschaftliche Wert der Option (Black-Scholes-Formel) zum Zeitpunkt der
Festlegung des Ausubungspreises durch den Verwaltungsrat.

Die Zuteilung von Optionen mit einer Sperrfrist von drei Jahren tragt dazu
bei, die mittel- und langfristigen Interessen der obersten Fihrungskrafte mit
jenen der Aktionare in Ubereinstimmung zu bringen.
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5.3.4 Anstellungsvertrage und Sonderleistungen

Fur Alfred N. Schindler, exekutives Mitglied und Prasident des Verwaltungs-
rates, und Luc Bonnard, exekutives Mitglied und Vizeprasident des Verwal-
tungsrates, bestehen Arbeitsvertrage mit erneuerbaren Vertragsdauern von
je drei Jahren. Ansonsten bestehen keine Arbeitsvertrage mit Kindigungs-

fristen von Uber zwolf Monaten.

Die Arbeitsvertrage mit den exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates
sowie den Mitgliedern der Konzernleitung Aufzlge & Fahrtreppen enthalten
keine Abgangsentschadigungen.

5.4 Entschadigungen im Berichtsjahr

Im Marz 2007 hat der Gesamtverwaltungsrat den Zuteilungswert fur die
Aktien bzw. den Ausubungspreis fur die Optionen festgelegt. Die Namen-
aktien (Aktienplan) wurden mit CHF 66.20 bewertet (durchschnittlicher
Marktwert der Aktien im Dezember 2006 von CHF 73.55 abzuglich des vom
Verwaltungsrat definierten Discounts von 10% wegen der dreijahrigen Ver-
flgungssperre). Aufgrund der Bérsenschwankungen wurde im Januar 2008
der Zuteilungswert auf CHF 52.40 festgesetzt. Falls der Borsenschlusskurs
am 31.3.2008 unter CHF 52.40 liegen sollte, ist es den Mitarbeitenden frei-
gestellt, an Stelle der Aktien den entsprechenden Bonusanteil in bar zu
beziehen. Der Austibungspreis fir die Optionen wurde auf CHF 80.90 fest-
gelegt (durchschnittlicher Marktwert der Aktien im Dezember 2006 von
CHF 73.55 plus die vom Verwaltungsrat definierte Pramie von 10%). Der
Wert einer Option nach der Black-Scholes-Formel betragt CHF 13.04.

Die nachfolgend offengelegten Vergiitungen des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen enthalten die das gesamte Berichts-
jahr betreffenden Verglitungen unter Berticksichtigung der folgenden Er-
ganzungen und Einschrankungen:

—Die Zuteilung und die Auszahlung der variablen Beztge erfolgen jeweils
nach Erstellung des Abschlusses im Folgejahr. Die ausgewiesenen variablen
VergUtungselemente beziehen sich auf das abgeschlossene Berichtsjahr.

—Bei Neueintritt in den Verwaltungsrat oder die Konzernleitung Aufzliige &
Fahrtreppen erfolgt der Einbezug ab Datum der Ubernahme der entspre-
chenden Funktion. Bei Mutationen zwischen dem Verwaltungsrat und der
Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen (z. B. Ubertritt von der Konzern-
leitung Aufzlige & Fahrtreppen in den Verwaltungsrat) wird die gesamte
Vergutung des Berichtsjahrs bei der neuen Funktion bertcksichtigt und
ausgewiesen.
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—Bei der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen wird in Einzelfallen, je nach
Land, in welchem das Konzernleitungsmitglied lebt, ein Geschaftsfahrzeug
zur Verfligung gestellt, wobei in diesem Fall keine pauschalen Autospesen
mehr vergutet werden. Weitere Entschadigungen werden im Rahmen einer
Entsendung ins Ausland entrichtet (Expats). Diese Entschadigungen werden
bei den «Sachleistungen» ausgewiesen.

—Alle Leistungen an Vorsorgeeinrichtungen, Beitrage an Kaderversicherun-
gen sowie Leistungen in Form von Pramienverbilligungen von Versicherun-
gen werden bei den «Aufwendungen flr Vorsorge» ausgewiesen. Im Be-
richtsjahr ist keine Aufstockung der Personalvorsorgeleistungen erfolgt.

—Die Mitglieder des Verwaltungsrates der Schindler Holding AG und der Kon-
zernleitung Aufziige & Fahrtreppen sind zum Teil auch Verwaltungsrats-Mit-
glieder von Tochtergesellschaften innerhalb des Konzerns. Sofern in dieser
Funktion von den Tochtergesellschaften ein Verwaltungsrats-Honorar aus-
bezahlt wird, erfolgt die Entschadigung nicht an die einzelnen Mitglieder,
sondern an die Gesellschaft, von der sie grundsatzlich entschadigt werden.

—Weder den Mitgliedern des Verwaltungsrates noch der Konzernleitung Auf-
zUge & Fahrtreppen sind im Berichtsjahr Abgangsentschadigungen oder
Sicherheiten (Blrgschaften, Garantien usw.) ausbezahlt respektive gewahrt
worden. Die Gesellschaft hat gegentber keinem Mitglied des Verwaltungs-
rates oder der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen auf eine Forderung
verzichtet.

—Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung Aufzlge &
Fahrtreppen haben im Berichtsjahr keine Honorare oder Vergutungen fur
zusatzliche Arbeiten gegenuber der Schindler Holding AG oder einer ande-
ren Konzerngesellschaft erhalten.
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5.4.1 Mitglieder des Verwaltungsrates der Schindler Holding AG

Corporate Governance

Vergutung Vergutung
fix variabel Auf-
Bonus Sach-  wendungen
In-1000 CHF bar (brutto) bar (brutto) Namenaktien® Optionen® leistungen — flr Vorsorge Total
Alfred N.Schindler, Prasident’-? 3000 1890 188 90 - 511 56797
Luc Bonnard, Vizeprasident'? 1500 1080 188 90 356 3214
Alfred Sporri'2 1223 1202 188 90 - 286 2989
Prof. Dr.Karl Hofstetter? 707 374 181 86 - 236 1584
Prof. Dr. Pius Baschera® 160 - - - 9 169
Dr.Hubertus von Griinberg? 160 - - - - 8 168
Lord Charles Powell? 160 - - - - 7 167
Dr. Alexander Schaub?# 110 - - - - 110
Dr.Jend C.A.Staehelin® 160 - - - - - 160
Robert Studer? 160 - - - - 7 167
Gesamtvergiitung 7 340 4546 745 356 1420 14 407

! Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss

2 Exekutives Mitglied
3 Nicht exekutives Mitglied

4Seit Juli 2007 war Dr.A. Schaub nicht mehr ein aktives Mitglied des Verwaltungsrates, da die EU-Kommission seinen Verbleib im
Verwaltungsrat der Schindler Holding AG ablehnte, solange die Klage der Schindler Holding AG gegen die EU-Kartellbusse vom
21.Februar 2007 hangig sei. Die Restriktion wurde mit Schreiben der EU-Kommission vom 20. November 2007 mit sofortiger
Wirkung aufgehoben. Dr.Schaub erhalt als Verwaltungsrat fir das Berichtsjahr 2007 keine Entschadigung, ihm wird jedoch fur
seine Tatigkeit als Mitglied des Audit Committee wie bis anhin eine Entschadigung ausgerichtet.

> Die Namenaktien der Schindler Holding AG wurden fur den Einbezug in die Gesamtvergttung mit dem Borsenkurs per Ende
Dezember 2007 von CHF 73.— berlcksichtigt.

¢ Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Black-Scholes-Formel wertmassig mit CHF 13.04 je Option eingerechnet.

" Freiwilliger Verzicht CHF 400000.~. Von Alfred N. Schindler in der Schweiz bezahlte Steuern CHF 7760000.— und gemein-

nitzige Spenden CHF 600000.—-

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine erfolgs-
abhangige Vergltung. Sie sind auf eigenen Wunsch auch nicht in die Kapital-

beteiligungsplane eingebunden.
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Anzahl zugeteilte Namenaktien und Optionen auf Namenaktien

Namen-
aktien?  Optionen
Alfred N.Schindler, Prasident’ 2576 6902
Luc Bonnard, Vizeprasident! 2576 6902
Alfred Spérri! 2576 6902
Prof. Dr.Karl Hofstetter! 2473 6 626

! Exekutives Mitglied

2 Diese Stlickzahl basiert auf dem Zuteilungswert von CHF 52.40. Falls der Bérsenschlusskurs
am 31.3.2008 unter CHF 52.40 liegen sollte, ist es den Mitarbeitenden freigestellt, an Stelle
der Aktien den entsprechenden Bonusanteil in bar zu beziehen.

Im Berichtsjahr betrug der variable Teil der Entschadigung fur die exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrates 72% der fixen Bezuge. Davon werden im
Schnitt 81% bar, 13% in Form von Aktien/PS und 6% in Form von Optionen
ausgerichtet.

Da die Berechnung der variablen Vergutung der Mitglieder des Verwaltungs-
rats-Ausschusses vom operativen Cashflow abhéngt, ist dieser im Berichts-
jahr durch die verhangten Kartellbussen deutlich tiefer ausgefallen. Der
Verwaltungsrat behalt sich vor, dass im Falle einer Reduktion der durch die
EU-Kommission verhangten Busse der Rlckerstattungsbetrag dannzumal
bei der Berechnung der variablen Vergltung mitberucksichtigt wird.

In der Gesamtvergutung sind folgende, gegentber dem Vorjahr unveran-
derte VR-Honorare (inkl. pauschale Spesenentschadigung) enthalten:
Prasident CHF 320000.—, Vizeprasident CHF 240000.—, tbrige Mitglieder
CHF 160000.-.
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5.4.2 Mitglieder der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen

Gesamtverglitung 2007

Vergutung Vergutung
fix variabel Auf-
Bonus Sach-  wendungen
In-1000 CHF bar (brutto) bar (netto) Namenaktien' Optionen? leistungen — flr Vorsorge Total
Total Konzernleitung Aufzige & Fahrtreppen? 5192 3698 1214 581 289 1889 12 863
Hochste Einzelentschadigung: Roland W. Hess* 923 1069 188 90 - 312 2582

' Die Namenaktien der Schindler Holding AG wurden fur den Einbezug in die Gesamtverglitung mit dem Bérsenkurs per Ende
Dezember 2007 von CHF 73.— berlcksichtigt.

2 Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Black-Scholes-Formel wertmassig mit CHF 13.04 je Option eingerechnet.

3 Die Vergltungen an die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates werden ausschliesslich bei den Vergutungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrates ausgewiesen und finden bei der Konzernleitung keine Berlcksichtigung.

4Roland W.Hess ist per 31.Juli 2007 als Vorsitzender der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen aus der Konzernleitung ausgetreten.
Die von ihm seit dem 1. August 2007 bezogene Entschadigung erhalt er als designiertes Mitglied des Verwaltungsrats-
Ausschusses. Die ausgewiesene Vergltung bezieht sich auf das ganze Jahr 2007.

Anzahl zugeteilte Namenaktien und Optionen auf Namenaktien

Namen-
aktien'  Optionen
Total Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen 16 633 44 572
Roland W. Hess 2576 6902

! Diese Stlickzahl basiert auf dem Zuteilungswert von CHF 52.40. Falls der Borsenschlusskurs
am 31.3.2008 unter CHF 52.40 liegen sollte, ist es den Mitarbeitenden freigestellt, an Stelle
der Aktien den entsprechenden Bonusanteil in bar zu beziehen.

Im Berichtsjahr betrug der variable Teil der Entschadigung fir die Mitglieder
der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen 75% der fixen Bezlige. Davon
werden im Schnitt 67% bar, 22% in Form von Aktien/PS und 11% in Form
von Optionen ausgerichtet.
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5.4.3 Frithere Organmitglieder

Im Berichtsjahr wurden keine Vergutungen an ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen
ausgerichtet.

5.4.4 Nahestehende Personen

Die Schindler Holding AG erbringt an drei Witwen von friheren exekutiven
Mitgliedern des Verwaltungsrates regelmassige Leistungen. Im Berichtsjahr
waren dies CHF 237 600. Der ermittelte Barwert wird jahrlich aktualisiert
und betragt per 31.12.2007 CHF 1,9 Mio. Dieser Betrag ist bei der Schindler
Holding AG als Ruckstellung ausgewiesen.

5.5 Darlehen und Kredite

5.5.1 Gegenwartige und frithere Organmitglieder

Es sind keine Darlehen der Schindler Holding AG oder einer anderen Kon-
zerngesellschaft an gegenwartige oder frihere Organmitglieder gewahrt
worden oder per 31.12.2007 ausstehend.

Dem Prasidenten des Verwaltungsrates ist ein Darlehensrecht eingeraumt.
Die per Stichtag nicht benutzte Kreditlimite betragt CHF 25 Mio. und ist
durch Aktien des Prasidenten an der Schindler Holding AG im Wert von
Uber CHF 200 Mio. sichergestellt.

5.5.2 Nahestehende Personen
Die Schindler Holding AG hat keine Darlehen an nahestehende Personen
von gegenwartigen oder ehemaligen Organmitgliedern vergeben.
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5.6 Beteiligungen, Options- und Wandelrechte

Die Beteiligungen und Optionsrechte der Mitglieder des Verwaltungsrates
der Schindler Holding AG und der Konzernleitung Aufzlge & Fahrtreppen
sowie diesen nahestehenden Personen setzen sich wie folgt zusammen
(Wandelrechte sind keine ausstehend):

5.6.1 Verwaltungsrat

Anzahl definitiv

Anzahl erworbene Optionen auf

Namen- Partizipations- Namen- Partizipations-

Per 31.12.2007 aktien scheine aktien scheinen
Alfred N.Schindler, Prasident’? 4 10 760 - 7 560°
Luc Bonnard, Vizeprasident'2 4 5010 - -
Alfred Sporri'-? 11 709 5010 - 7 560°
Prof. Dr.Karl Hofstetter? 22150 10 760 27 000° 7 560°
Prof. Pius Baschera?® 3000 - - -
Dr.Hubertus von Grinberg? 5000 - - -
Lord Charles Powell® 5000 - - -
Dr. Alexander Schaub?® - - - -
Dr.Jeno C.A.Staehelin® 4 - - -
Robert Studer? 5000 5000 - -

' Mitglied Verwaltungsrats-Ausschuss

2 Exekutives Mitglied

3 Nicht exekutives Mitglied

4 Alfred N.Schindler, Luc Bonnard, Dr.Jend C. A.Staehelin und diesen nahestehende Personen halten ihnre Namenaktien der
Schindler Holding AG Uber einen Aktionérsbindungsvertrag. Per 31.12.2007 sind dies 50772 838 Namenaktien, was 69,0% der
Stimmrechte des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals entspricht.

> Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2003

¢ Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2004
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5.6.2 Mitglieder der Konzernleitung Aufziige & Fahrtreppen

Anzahl definitiv

Anzahl erworbene Optionen auf

Namen- Partizipations- Namen- Partizipations-

Per 31.12.2007 aktien scheine aktien scheine
Jurgen Tinggren, Vorsitz' 17 899 4650 18 760* 6 090°
Roland W. Hess? 20349 10 090 16 990* 7 560°
Miguel A.Rodriguez, Stv.Vorsitz 14 075 10 120 210104 -
Emmanuel Altmayer 7 351 4400 9 440° 29408
Erich Ammann 5715 9090 - -
Dr. Rudolf W. Fischer 25209 9100 - 6 110°
Michael Fullemann? - - - -
Dr. Christoph Lindenmeyer 9378 6 280 - -
Jakob Zuger 4997 5030 - 11108

"Vorsitz ab 1. August 2007

2Vorsitz bis 31.Juli 2007, designiertes Mitglied des Verwaltungsrats-Ausschusses

3 Mitglied ab 1. August 2007
4Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2003

5 Aus Optionsplan Zuteilung 2002: 1100 Optionen. Aus Optionsplan Zuteilung 2003: 8340 Optionen

6 Alle Optionen aus Optionsplan Zuteilung 2004

Bezuglich Optionsbedingungen verweisen wir auf Anmerkung 34 zum

Konzernabschluss, Seite 70.
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6 Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrankungen

Die Statuten sehen vorbehaltlich der Vinkulierung keine Stimmrechts-
beschrankungen fur Aktionare vor. Es bestehen namentlich keine Hochst-
stimmklauseln.

6.2 Teilnahmerechte an der Generalversammlung

Die Teilnahmerechte der Aktionare an der Generalversammlung richten sich
nach den Vorschriften des Gesetzes und der Statuten. Stellvertretung ist
zulassig durch Personen, welche selbst Aktionare sind, durch Organvertre-
ter, den unabhangigen Stimmrechtsvertreter und Depotvertreter.

6.3 Prasenzquorum

Artikel 19 der Statuten sieht vor, dass fur folgende Beschllsse der General-
versammlung die Prasenz von mindestens der Halfte des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals erforderlich ist:

—Wahl und Abberufung von Verwaltungsraten,

—Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien und umgekehrt sowie,
unter Vorbehalt des individuellen Wahlrechts der Aktionare, Umwandlung
von Aktien in Partizipationsscheine,

—Ausgabe von Genussscheinen oder Umwandlung von Partizipationsscheinen
in Genussscheine,

—Ausnahmen von der statutarischen Vinkulierungsregelung,

—BeschlUsse, fur welche gesetzlich oder statutarisch ein qualifiziertes
Beschlussquorum besteht.

6.4 Beschlussquorum
Die Generalversammlung fasst ihre BeschlUsse grundsatzlich mittels der rela-
tiven Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Folgende Beschllsse erfordern gemass Statuten die Zustimmung von min-
destens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten Mehrheit
der vertretenen Aktiennennwerte:

—Alle Beschlusse gemass Artikel 704 OR,

—BeschlUsse (ber die Anderung der Firma, die Ausgabe von Genussscheinen
und jede Anderung des Aktien- und Partizipationskapitals.
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6.5 Einberufung der Generalversammlung

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt durch nicht eingeschrie-
benen Brief an die im Aktienbuch eingetragene Adresse der Namenaktio-
nare und durch einmalige Publikation im «Schweizerischen Handelsamtsblatt»
(SHAB). Statutarisch nicht vorgeschrieben, aber Ublich ist zudem eine Publi-
kation in ausgewahlten Schweizer Tageszeitungen. Die Einberufungsfrist
betragt 20 Tage.

6.6 Traktandierung
Gemass Artikel 17 der Statuten kénnen Aktionare, die 5% des Aktienkapitals
vertreten, die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

6.7 Eintragung im Aktienbuch

An der Generalversammlung durfen jeweils nur die per Stichtag im Aktien-
register als stimmberechtigt eingetragenen Aktionare teilnehmen und das
Stimmrecht austben. Der Verwaltungsrat ist bemuht, den Stichtag jeweils
so festzulegen, dass er moglichst nahe am Tag der Generalversammlung
liegt, d. h. nicht mehr als 5 bis 10 Tage vor der Generalversammlung. Aus-
nahmen zur Stichtagsregelung sind nicht vorgesehen.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Gemass Artikel 33 der Statuten wurde die Pflicht zur Unterbreitung eines
offentlichen Kaufangebots nach Artikel 32 und 52 des Boérsengesetzes vom
24.3.1995 wegbedungen (Opting-out).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Die Schindler Holding AG hat in den Arbeitsvertragen oder sonstigen
Vereinbarungen mit den Organmitgliedern keine Klauseln (z. B. «Golden
parachutes») fir den Fall eines Kontrollwechsels vorgesehen.
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8 Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandates und Amtsdauer des leitenden Revisors
Ernst & Young AG, Bern, ist seit 1999 Revisionsstelle der Schindler Holding
AG und KonzernprUfer. Zuvor amtete die mit Ernst & Young AG verbundene
Neutra Treuhand AG als Revisionsstelle (ab 1991) und als Konzernprifer

(ab 1992).

Der leitende Revisor ist sowohl fur die Schindler Holding AG als auch fir die
Konzernrechnung seit dem Berichtsjahr 2003 fiir das Revisionsmandat ver-
antwortlich.

8.2 Revisionshonorar und zusatzliche Honorare

Die periodengerecht ermittelten Honorare, welche Ernst & Young als Prifer
der Konzernrechnung sowie als Revisionsstelle der Schindler Holding AG
und einer Mehrzahl der in- und auslédndischen Konzerngesellschaften im
Berichtsjahr fur Revisionen und zusatzliche Dienstleistungen verrechnet hat,
setzen sich wie folgt zusammen:

In 1000 CHF 2007 2006

Revisionshonorare (Priifung des Konzernabschlusses,

des Holdingabschlusses sowie der Abschliisse der

in- und auslandischen Konzerngesellschaften) 5136 4 855

Zusatzliche Honorare (Unternehmens-, Rechts- und Steuer-

beratungen sowie Spezialmandate) 2 227 1909

Die unter Einbezug der Ubrigen Revisionsgesellschaften fur den Konzern
angefallenen gesamten Revisionshonorare belaufen sich im Berichtsjahr auf
CHF 5,8 Mio. (Vorjahr: CHF 5,5 Mio.).

8.3 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision
Der Verwaltungsrats-Ausschuss beurteilt jahrlich Leistung, Honorierung und
Unabhangigkeit des Konzernprifers und der Revisionsstelle. Er bespricht
und Uberprift den Umfang der Revisionen sowie die daraus resultierenden
Ruckmeldungen. Daraus abgeleitet beschliesst er allfallige Anpassungen
und Verbesserungen.
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Die Revisionsstelle informierte 2007 einmal die Audit-Expertengruppe Uber
ihre Tatigkeit. Ab 2008 wird die Revisionsstelle einmal jahrlich dem Pru-
fungsausschuss berichten. Daneben finden regelmassige Kontakte mit Mit-
gliedern des Verwaltungsrats-Ausschusses und dem CFO statt.

Group Assurance rapportiert vier- bis sechsmal an die Audit-Expertengruppe,
zweimal jahrlich an den Priifungsausschuss sowie einmal jahrlich an den
Verwaltungsrat.

9 Informationspolitik

Der Schindler-Konzern verfolgt eine Informationspolitik, die auf Wahrhaftig-
keit, Aktualitdt und Kontinuitat basiert. Kursrelevante Tatsachen werden

im Rahmen der Ad-hoc-Publizitat der SWX Swiss Exchange umgehend ver-
offentlicht. Die wichtigsten Termine sind:

Abschluss des Geschaftsjahres per 31.Dezember
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Ende Februar
Veroffentlichung des Geschéftsberichtes Ende Februar
Generalversammlung Marz
Zwischenbericht per 30.Juni
Veroffentlichung des Zwischenberichtes August

Die genauen Daten sind unter www.schindler.com, — Investors — Financial
Calendar, fur das laufende Jahr sowie zwei Folgejahre abrufbar.

10 Anderungen kurz vor Redaktionsschluss

Roland W. Hess, bis zum 31.Juli 2007 Vorsitzender der Konzernleitung Auf-
zUge & Fahrtreppen und designiertes Mitglied des Verwaltungsrates, wird
als Verwaltungsratsprasident einer anderen schweizerischen bérsenkotier-
ten Gesellschaft vorgeschlagen. Aufgrund der zeitlichen Doppelbelastung
kann Roland W. Hess die geplante Nachfolge als vollamtliches Mitglied des
Verwaltungsrats-Ausschusses nicht Ubernehmen. Roland W. Hess wird
Schindler weiterhin fUr strategische Projekte zur Verfigung stehen und Ver-
waltungsratsmandate in einigen wichtigen Tochtergesellschaften
ubernehmen.

Emmanuel Altmayer, Mitglied der Konzernleitung Aufzlige & Fahrtreppen
und verantwortlich fur die Region Asien/Pazifik, wird im Laufe des 1. Quartals
2008 eine andere Funktion innerhalb der Schindler Gruppe Ubernehmen.
Silvio Napoli, bisheriger Geschaftsflhrer der Jardine Schindler Gruppe, Hong-
kong, wurde zum Nachfolger von Emmanuel Altmayer ernannt.
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Unter www.schindler.com werden neben allgemeinen Informationen zum
Konzern die Geschaftsberichte, die Pressemitteilungen sowie der aktuelle
Aktienkurs verfligbar gemacht.

Zudem wird jede Ad-hoc-Mitteilung zeitgleich mit der Verbreitung aufgeschal-
tet und ist mindestens wahrend zweier Jahre abrufbar. Jeder Interessierte
hat dartber hinaus die Mdglichkeit, sich von Schindler per E-Mail-Verteiler
kostenlos und zeitnah potenziell kursrelevante Informationen direkt zusenden
zu lassen. Diese Dienstleistung wird auf www.schindler.com unter Press —
News Subscription angeboten.

Interessierte Personen der Finanzmarkte oder der Offentlichkeit kdnnen
uber folgende Ansprechpartner auch direkt mit dem Konzern in Verbindung
treten:

Corporate Communications Investor Relations

Riccardo Biffi Barbara Zach

Head of Corporate Communications Investor Relations Manager

Schindler Management AG Schindler Management AG

6030 Ebikon 6030 Ebikon

Schweiz Schweiz

Telefon  +41 41 445 30 60 Telefon  +41 41 445 30 61

Telefax ~ +41 41 445 31 44 Telefax ~ +41 41 445 31 44

riccardo.biffiech.schindler.com barbara.zaech@ch.schindler.com
Stephan Jud

Head of Treasury

Schindler Management AG
6030 Ebikon

Schweiz

Telefon  +41 414453119
Telefax ~ +41 41 445 45 30
stephan.judech.schindler.com
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Gesamtverantwortung,
Konzept und Text
Schindler Management AG
Corporate Communications
Ebikon, Schweiz

Konzept und Gestaltung
Interbrand Zintzmeyer & Lux AG
Zurich, Schweiz

Satz, Prepress und Druck
NZZ Fretz AG
Schlieren, Schweiz

Imagefotografie
Markus Bertschi, Schweiz

Der Geschaftsbericht 2007 des Schindler-Konzerns besteht aus dem Tatig-
keitsbericht sowie dem Finanzbericht und der Corporate Governance.

Verbindlich ist die deutsche Originalfassung. Der Tatigkeitsbericht ist zusatzlich
in einer englischen, franzosischen und spanischen Ubersetzung erhéltlich.

Der Finanzbericht und die Corporate Governance sind nur in den Sprachen
Deutsch und Englisch verfugbar.
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