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EINLEITUNG

Gestutzt auf Artikel 716, 716a und 716b des schweizerischen Obligationenrechts
(OR) und Artikel 27 (3), 28 (3) und 33 (2) der Statuten der Schindler Holding AG

(Statuten), hat der Verwaltungsrat der Schindler Holding AG (Gesellschaft) das
folgende Geschaftsleitungsreglement (GLR) erlassen.

Das GLR legt die interne Organisation sowie die Kompetenzen und Aufgaben der
folgenden Organe und Funktionstrager der Gesellschaft fest:

— Verwaltungsrat (VR);
— Verwaltungsratsprasident (VRP);
— Vizeprasident des Verwaltungsrats (Vizeprasident);

— Aufsichts- und Strategieausschuss (Supervisory and Strategy Committee,
VRA);

— Nominationsausschuss (Nomination Committee, NC);
— Prufungsausschuss (Audit Committee, AC);

— Vergutungsausschuss (Compensation Committee, CC; zusammen mit dem
VRA, NC und AC, die Ausschiisse);

— Chief Executive Officer (CEO);
— Konzernleitung (Group Executive Committee, KL).

Die Schindler Gruppe (Gruppe) besteht aus der Gesellschaft und den Unterneh-
men, die von ihr direkt oder indirekt kontrolliert werden (Konzerngesellschaf-
ten). Die Organe der Gesellschaft und ihre Mitglieder Gben strategische, finanz-
wirtschaftliche und geschaftsleitende Funktionen fur die Gesellschaft und die
Gruppe aus. Die Gesellschaft, ihre Organe und deren Mitglieder beachten jedoch
die rechtliche Unabhangigkeit der Konzerngesellschaften und die diesbezlglich
anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen Vorschriften.

Die Bezugnahme auf Funktionstrager gilt jeweils fur alle Geschlechter.

ALLGEMEINE VORSCHRIFTEN
Grundlagen
Delegation

Jedes Organ und jede Person soll seine/ihre Befugnisse und Aufgaben an das

hierarchisch tiefstmdgliche Organ bzw. Individuum delegieren, welches Uber das
notwendige Wissen und die Erfahrung verfugt, um diese Befugnisse zu liberneh-
men und die Ubertragenen Aufgaben auszuflhren. Soweit hierin nicht anderwei-
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2.2

2.3

tig ausgefuhrt, sind die Befugnisse und Aufgaben, welche einem spezifischen Or-
gan oder einer spezifischen Funktion durch zwingendes Recht, die Statuten oder
dieses GLR zugewiesen werden, nicht weiter delegierbar.

Befugnisse und Aufgaben

Jedes Organ und jede Funktion hat die notwendigen Befugnisse, um die ihm/ihr
zugewiesenen Aufgaben auszufihren.

Um Zweifel auszuschliessen, erfolgt die Festsetzung der Vergutung fur die Mit-
glieder des VR und der KL immer unter Vorbehalt der Genehmigung durch die
ordentliche Generalversammlung (GV).

Kompetenzvorbehalt

Ungeachtet Artikel 2.1.1 kdnnen Organe der Gesellschaft und ihre Mitglieder in
dringenden Fallen, bei Ereignissen, welche auf erhebliche Risiken hinweisen,
oder bei erheblichen ausserordentlichen Ereignissen in die Befugnisse und Auf-
gaben von hierarchisch untergeordneten Organen oder Personen eingreifen und
deren Verantwortung fur bestimmte Angelegenheiten tbernehmen. Der Eingriff
kann entweder im Einzelfall oder auf der Basis eines generellen Kompetenzvor-
behaltes erfolgen.

Sorgfalts- und Treuepflicht

Jedes VR- und KL-Mitglied soll seine Aufgaben mit der notwendigen Sorgfalt
ausfuhren und die Interessen der Gesellschaft und der Gruppe wahren und for-
dern.

Gemass Artikel 35 (2) der Statuten dirfen die Mitglieder des VR und der KL in
den hochsten Geschaftsfuhrungs- oder Verwaltungsorganen von bis zu 20
Rechtseinheiten ausserhalb der Gruppe tatig werden. Um sicherzustellen, dass
diese Aktivitaten nicht in Konflikt mit den Aufgaben als VR-Mitglied stehen, muss
jedes Mitglied jahrlich seine laufenden derartigen Tatigkeiten ausserhalb der
Gruppe dem Vorsitzenden des NC melden.

Interessenkonflikte, Externe Mandate

Jedes VR- und jedes KL-Mitglied muss seine personlichen und geschaftlichen
Angelegenheiten so ordnen, dass sie nicht in Konflikt mit den Interessen der Ge-
sellschaft stehen. Falls die Moglichkeit eines Interessenkonfliktes besteht, hat die
betroffene Person den mdglichen Interessenkonflikt dem VRP oder dem CEO zu
melden (oder im Falle des VRP dem Vizeprasidenten).

Jedes VR- und KL-Mitglied hat vor Annahme eines externen VR- oder Stiftungs-
ratsmandates sicher zu stellen, dass deren Ausubung nicht im Widerspruch zu
den Interessen der Gesellschaft steht. Fur exekutive VR- und KL-Mitglieder gel-
ten zudem die Genehmigungspflichten gemass Arbeitsvertrag und Anhang |
(vgl. auch Artikel 5.3.2 (1) lit. g). Ergeben sich im Verlaufe des Mandates grund-
legende Widerspruche zu den Interessen der Gesellschaft, sind in Absprache mit
der Genehmigungsinstanz geeignete Massnahmen zu ergreifen, einschliesslich
eines allfalligen Rucktritts vom externen Mandat.
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Mit einem exekutiven VR- und KL-Mandat grundsatzlich nicht vereinbar sind (i)
Verwaltungsratsprasidien und Vorsitze in Audit Committees oder Compensation
Committees in Verwaltungsraten bérsenkotierter Gesellschaften, sowie (ii) Prasi-
dialmandate in grosseren Stiftungen.

Vertraulichkeit

Jedes VR- und KL-Mitglied hat die nicht-6ffentlichen Informationen betreffend die
Gesellschaft und die Gruppe, welche es als Mitglied wahrend der Ausubung sei-
ner Aufgaben zur Kenntnis genommen hat, vertraulich zu behandeln. Die Ver-
traulichkeitsverpflichtung besteht auch nach Ablauf der Amtszeit weiter.

Jedes VR- und KL-Mitglied muss spatestens bei Ablauf der Amtszeit dem Ver-
waltungsratssekretar (VR-Sekretar) alle vertraulichen Dokumente und Unterla-
gen bezuglich der Gesellschaft und der Gruppe ubergeben oder — soweit ange-
bracht — diese zerstoren.

Zeichnungsberechtigung

Der VRP, der Vizeprasident, die VRA-Mitglieder und alle anderen Personen, wel-
che vom VR mit der Vertretung der Gesellschaft betraut werden, sind berechtigt,
fur die Gesellschaft zu zeichnen, dies jeweils kollektiv mit einer weiteren zeich-
nungsberechtigten Person. Die Personen, welche flir die Gesellschaft zeich-
nungsberechtigt sind, werden im Handelsregister eingetragen.

Die Einzelheiten betreffend die interne Erteilung und die Beschrankungen der
Zeichnungsberechtigung fur die Gesellschaft und Konzerngesellschaften sind in
der entsprechenden Gruppenregelung (ON on Limits of Authority and Signatory
Rights) geregelt.

Doppelmandat VRP und CEO

Falls und solange der VRP ein Doppelmandat als VRP und CEO hat, gilt was
folgt:

a) Die gesamte Vergutung (einschliesslich fixer, variabler, jahrlicher Zielvergu-
tung und Nebenleistungen) des CEO wird ausschliesslich nach dem flr die
Vergutung des VRP geltenden Verfahren festgelegt und bestimmt und der
VRP nimmt dementsprechend nicht am Vorschlag, den Diskussionen und
der Festsetzung der Verglutung des CEO teil;

b) Die gesamte Vergitung des COO wird nach dem fur die Verglitung des CEO
(ausserhalb des Doppelmandates) geltenden Verfahren festgelegt und be-
stimmt;

c) der VRA besteht aus mindestens drei Mitgliedern;

d) bei vom CEO dem VRA férmlich zur Genehmigung vorgeschlagenen Angele-
genheiten mussen mindestens drei VRA-Mitglieder zur Beschlussfassung
anwesend sein;

e) Der CEO rapportiert an den VRA.



3.1

Die Artikel 3.2(3)(q) und (r), (q), 4.1(1)(i), 4.1(1)(i), (j), 5.2.1, 5.2.3(2), 5.5.2(1)(c),
(d), 5.5.2(2)(b) sowie 6.(1) sind gemass den obigen Regeln angepasst zu verste-
hen.

VERWALTUNGSRAT
Konstituierung

Der VR besteht aus mindestens 5 und hochstens 13 Mitgliedern (Artikel 23 (1)
der Statuten). Die Mehrheit des VR soll im Regelfall aus nicht-exekutiven Mitglie-
dern bestehen.

Die Amtszeit eines VR-Mitgliedes betragt ein Jahr (Artikel 23 (2) der Statuten).
Ein VR-Mitglied soll im Jahr des 73. Geburtstages an der ordentlichen GV nicht
mehr zur Wiederwahl zur Verfligung stehen; in Ausnahmefallen kann der VR
diese Alterslimite hinausschieben.

Der VRP wird durch die ordentliche GV gewahlt (Artikel 15 (2) der Statuten).
Falls die Position des VRP vakant wird, ernennt der VR aus seiner Mitte einen
VRP fur die verbleibende Amtszeit.

Der VR ernennt aus seiner Mitte einen oder mehrere Vizeprasidenten, die Vorsit-
zenden der Ausschusse und die Mitglieder des VRA, des NC und des AC. Der
VR kann jederzeit ein VR-Mitglied von dieser Funktion entheben. Die Mitglieder
des CC werden durch die GV gewahlt. Falls eine Position im CC vakant wird,
kann der VR aus seiner Mitte fir die verbleibende Amtszeit ein anderes VR-
Mitglied in das CC ernennen.

Der VR und jeder Ausschuss ernennt seinen Sekretar, welcher nicht Mitglied des
entsprechenden Gremiums sein muss.

Befugnisse und Aufgaben

Der VR hat die oberste Verantwortung fur die Leitung, Uber\_/_vachung und Kon-
trolle der Gruppe und der Geschaftsleitung als auch fur die Uberwachung der Be-
folgung der anwendbaren Gesetze, Vorschriften und Reglemente (Artikel 716a
OR).

Der VR kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, welche nicht der GV
oder einem anderen Organ durch Gesetz, die Statuten oder dieses GLR aus-
dricklich vorbehalten oder zugewiesen sind. Artikel 2.1.3 bleibt vorbehalten.

Im Einzelnen hat der VR folgende Befugnisse und Aufgaben:

a) Oberleitung der Gesellschaft und der Gruppe und die Erteilung der nétigen
Weisungen sowie Gesamtflihrung, insbesondere bezlglich:

— Genehmigung und Uberpriifung der Unternehmenswerte (inklusive Sicher-
heit, Qualitat, unternehmerische Nachhaltigkeit (Corporate Sustainability)
und Code of Conduct), der Strategie sowie von kurz- und langfristigen Zie-
len basierend auf den Vorschlagen des VRA;

— Genehmigung der notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen,
um die kurz- und langfristigen Ziele der Gruppe zu erreichen,;
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— Genehmigung des Jahresbudgets, der mittelfristigen Planungen und der
Vorschauen der Gesellschaft sowie der Gruppe;

— Uberprifung und Genehmigung von Akquisitionen, Verausserungen, Li-
quidationen und anderen Transaktionen sowie Geschaftsfallen, welche in
strategischer oder finanzieller Hinsicht erheblich fur die Geschaftsaktivita-
ten der Gesellschaft oder der Gruppe sind; wie in Anhang | ausgeflhrt;

— Genehmigung von vorlaufigen Beschlissen oder Entscheiden, welche in
dringenden Fallen durch den VRP oder den VRA gefallt wurden;

— Erstellung, Uberpriifung und Anpassung der internen Kontrollsysteme, des
Risikomanagements und des Compliance-Managements der Gruppe;

— Verabschiedung und Anderung dieses GLR und seiner Anhange;

b) Erstellung, Uberpriifung und Anpassung der rechtlichen und organisatorischen
Strukturen sowie der Fuhrungsstrukturen der Gesellschaft und der Gruppe;

c) Erstellung, Uberpriifung und Anpassung der Buchhaltungs-, Finanzplanungs-,
Reporting- und Controlling-Systeme der Gesellschaft und der Gruppe;

d) Uberprifung und Genehmigung des Halbjahres- und Jahresabschlusses der
Gesellschaft und der Gruppe (inklusive der Jahresrechnung der Gesellschaft
und der Gruppe sowie des Lageberichts);

e) Vorbereitung und Durchfuhrung von Generalversammlungen und Umsetzung
ihrer Beschlusse;

f) Nominierung der VR-Mitglieder, des VRP, der Mitglieder des CC, der externen
Revisionsstelle und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters fur die Wahl
durch die ordentliche GV;

g) Festsetzung der Dividendenpolitik der Gesellschaft und der Konzerngesell-
schaften;

h) Oberaufsicht Uber den CEO, die ubrigen KL-Mitglieder und weitere Mitglieder
des Managements in Schlisselpositionen, insbesondere im Hinblick auf die
Einhaltung von anwendbarem Recht, der Statuten, dieses GLR, des Code of
Conduct, der internen Reglemente und Gruppenregelungen (ONs), Weisun-
gen, Richtlinien und der Beschlisse des VR;

i) Ernennung und Abberufung der folgenden Personen:

— Vorsitzende der Ausschisse und Mitglieder des VRA, des NC und des
AC;

— CEO;

— KL-Mitglieder;



— Group General Counsel;

— Ernennung des unabhangigen Stimmrechtsvertreters im Fall, dass seine
Position vakant wird;

j) Festlegung der Gruppenregelung (ON) bezuglich Zeichnungsberechtigung, Er-
nennung von Personen, welche fur die Gesellschaft zeichnungsberechtigt
sind, und die Art der Zeichnungsberechtigung fur diese Personen;

k) Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung (Artikel 716a Abs. 1 Ziff. 7
OR)

[) Benachrichtigung des Gerichts, falls die Verbindlichkeiten der Gesellschaft die
Aktiven Ubersteigen (Artikel 725 Abs. 2 OR);

m)Beschlussfassung uber Kapitalerhdhungen der Gesellschaft, soweit diese
Kompetenz dem VR obliegt, und Uber die Feststellung von Kapitalerhohungen
und die entsprechende Anpassung der Statuten sowie Erstellung des notwen-
digen Kapitalerhdhungsberichtes;

n) Genehmigung von Rickkaufsprogrammen auf eigene Titel der Gesellschaft;

0) Uberpriifung und Genehmigung des Vergltungssystems und des Vergiitungs-
berichtes der Gesellschaft (gemass Definition in Artikel 716a Abs. 1 Ziff. 8
OR);

p) Festsetzung der fixen Vergltung fur die VR-Mitglieder fir die Tatigkeit als VR-
Mitglied sowie fur die Tatigkeit in einem Ausschuss (mit Ausnahme des VRA),
basierend auf dem Vorschlag des CC;

q) Festsetzung der fixen Verglitung und der jahrlichen Zielvergltung sowie der
Nebenleistungen fur die VRA-Mitglieder, den CEO und die Ubrigen KL-
Mitglieder, basierend auf den Vorschlagen des CC;

r) Festlegung der jahrlichen variablen Vergutung fir den VRP, die VRA-
Mitglieder sowie den CEOQO, basierend auf dem Vorschlag des CC;

s) Festlegung, ob fur das Geschéftsjahr Aktien, Partizipationsscheine und/oder
Performance Share Units im Rahmen der Kapitalbeteiligungsplane ausgege-
ben werden (inklusive Ausnahmen dazu), basierend auf den Vorschlagen des
CG;

t) Antrag an die ordentliche GV, die jahrliche fixe und variable Gesamtvergutung
fur den VR und die KL gemass Artikel 32 der Statuten zu genehmigen;

u) Genehmigung von Darlehen und Krediten an die Mitglieder des VR und der KL
innerhalb der Grenzen von Artikel 34 der Statuten.

v) Uberprifung und Genehmigung der Corporate Sustainability Grundséatze und
der Berichte zu nichtfinanziellen Belangen der Gruppe (gemass Definition in
Artikel 964a ff. OR).



Sitzungen

VR-Sitzungen werden durch den VRP einberufen, wann immer dies notwendig ist
oder gestutzt auf einen schriftlichen, eine Begriindung enthaltenden Antrag eines
VR-Mitgliedes. Der VR trifft sich mindestens zu sechs ordentlichen Sitzungen im
Jahr.

Sitzungen kdnnen personlich, per Telefon- oder Videokonferenz, durch andere
geeignete Mittel, die eine direkte Kommunikation erlauben, oder eine Kombina-
tion davon durchgeflihrt werden.

Die Einladung zu ordentlichen und ausserordentlichen Sitzungen erfolgt durch
den VRP in der Regel mindestens zehn Arbeitstage vor dem Sitzungstermin. Die
Einladung erfolgt schriftlich (inklusive elektronische Ubermittiung) und enthalt die
Traktandenliste und die Vorbereitungsmaterialien. Jedes VR-Mitglied, der CEO
und der COO kdénnen dem VRP beantragen, dass ein bestimmtes Thema in die
Traktandenliste aufgenommen wird. Ein solcher Antrag soll mindestens 15 Ar-
beitstage vor der Verwaltungsratssitzung an den VRP geschickt werden (im Falle
einer kurzeren Einladungsfrist fur die VR-Sitzung hat der Antrag innerhalb von
zwei Tagen nach Erhalt der Einladung zu erfolgen). Ausnahmsweise kdnnen
sensitive Dokumente durch den VRP oder den VR-Sekretar zu Beginn der VR-
Sitzung an die VR-Mitglieder verteilt und danach wieder eingesammelt werden.

In dringenden Fallen kann der VRP kurzfristig schriftlich oder auf andere geeig-
nete Weise eine VR-Sitzung einberufen, ohne dabei die obgenannte Einladungs-
frist einzuhalten.

Der VRP entscheidet tber die Teilnahme des CEO, anderer KL-Mitglieder oder
weiterer Personen an den VR-Sitzungen.

Beschlussfahigkeit und Beschlussfassung

Soweit in diesem GLR nicht anderweitig bestimmt, bedarf es zur Beschlussfahig-
keit der Anwesenheit der Mehrheit der VR-Mitglieder, sei dies personlich, per Te-
lefon, Videokonferenz oder durch andere Mittel der direkten Kommunikation.
Kein solches Prasenzquorum ist erforderlich flr Beschllsse betreffend die Fest-
stellung von Kapitalerhdhungen und die entsprechende Anpassung der Statuten.

Dringende Angelegenheiten, welche in der Einladung zur VR-Sitzung nicht auf-
geflhrt sind, kdnnen durch den VR diskutiert werden. Allerdings kénnen diesbe-
zuglich nur dann Beschlusse gefasst werden, wenn zwei Drittel der anwesenden
VR-Mitglieder damit einverstanden sind.

Ein VR-Mitglied, welches an einer VR-Sitzung nicht teilnehmen kann, kann sich
nicht durch ein anderes VR-Mitglied oder eine andere Person vertreten lassen.

Ein VR-Mitglied mit einem mdglichen Interessenkonflikt darf im Zusammenhang
damit nicht an den Diskussionen teilnehmen oder am Entscheid mitwirken. Der
VRP hat den VR uUber einen méglichen Interessenkonflikt zu informieren. Im
Zweifelsfall kann der VRP dem VR beantragen zu bestimmen, ob ein Interessen-
konflikt besteht oder nicht. Um das erforderliche Prasenzquorum zu bilden, gilt
auch ein VR-Mitglied mit einem Interessenkonflikt als anwesend. Der VR kann



das betreffende VR-Mitglied jedoch auffordern, fur die Diskussion und den Ent-
scheid die Sitzung zu verlassen.

Der VR fasst seine Beschlisse mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Der VRP oder Sitzungsvorsitzende hat den Stichentscheid.

Der VR kann Beschlusse auf dem Zirkularweg (inklusive durch e-mail oder Fax)
fassen. Der Vorschlag fur einen Beschluss auf dem Zirkularweg muss allen VR-
Mitgliedern zugestellt werden mit einer Frist fir die Stimmabgabe. Der Beschluss
gilt als zustande gekommen, sobald die Mehrheit der VR-Mitglieder zustimmt und
sofern kein VR-Mitglied mindliche Beratung verlangt.

Protokoll

Der VR-Sekretar fuhrt Uber die VR-Sitzungen ein schriftliches Protokoll. Das Pro-
tokoll enthalt die Beschliisse und gibt in zusammenfassender Form die Uberle-
gungen wieder, welche zum Beschluss gefuhrt haben, inklusive, sofern verlangt,
abweichende Ansichten und Stimmen von VR-Mitgliedern.

Sofern VR-Beschlisse auf dem Zirkularweg gefasst werden, hat der VR-Sekretar
das Resultat den VR-Mitgliedern umgehend mitzuteilen und die Beschllsse im
Protokoll der folgenden Sitzung festzuhalten.

Das Protokoll ist vom VRP oder Sitzungsvorsitzenden und vom VR-Sekretar zu
unterzeichnen. Die der Beschlussfassung zu Grunde liegenden Unterlagen, die
Traktandenliste und das Protokoll werden durch den VR-Sekretar aufbewahrt.

Sobald das Protokoll unterzeichnet ist, wird dieses vom VR-Sekretar den VR-
Mitgliedern in Kopie zur Verfugung gestellt. Das Protokoll ist an der nachsten
VR-Sitzung zu genehmigen. VR-Mitglieder kénnen jederzeit die Protokolle der
VR-Sitzungen einsehen.

Auskunfts- und Einsichtsrecht

An jeder VR-Sitzung informieren der VRP, der CEO oder andere KL-Mitglieder
den VR Uber die Geschaftsentwicklung und Uber erhebliche Vorgange, welche
die Gruppe betreffen. Wahrend der VR-Sitzungen kann jedes VR-Mitglied von
anderen VR-Mitgliedern, dem CEO, anderen KL-Mitgliedern und anderen anwe-
senden Personen Informationen Uber jegliche Angelegenheit der Gruppe verlan-
gen.

Unter Benachrichtigung des VRP kann jedes VR-Mitglied von anderen VR-
Mitgliedern, dem CEO und anderen KL-Mitgliedern zwischen den VR-Sitzungen
Informationen Uber die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft bzw. der Gruppe
verlangen. Mit vorgangiger Genehmigung des VRP kénnen auch Informationen
uber spezifische Geschaftsfalle eingeholt werden. Das VR-Mitglied informiert den
VRP Uber die erhaltenen Informationen.

Falls der VRP einen Antrag um Informationen beziglich spezifischer Geschafts-

falle ablehnt, hat der VR Uber den Zugang zu diesen Informationen zu entschei-
den.
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4.1

Soweit es fur die Erfullung der Aufgaben eines VR-Mitgliedes notwendig ist, kann
dieses dem VRP beantragen, die Geschaftsbucher und -unterlagen einzusehen.

Unabhangigkeit

Die Mehrheit der VR-Mitglieder soll aus nicht exekutiven Verwaltungsraten beste-
hen, welche nicht auf das VR-Honorar angewiesen sind.

Sonstige Pflichten

Die Weisungen der Gesellschaft betreffend Insider Trading und insbesondere be-
treffend "Close Period" sowie Offenlegung von Management Transaktionen gel-
ten auch fur die VR-Mitglieder. Der VR-Sekretar informiert die VR-Mitglieder Gber
die nachste "Close Period" sowie Uber eine allfallige "Restricted Period".

Jedes VR-Mitglied ist zudem verpflichtet, jahrlich Auskunft zu geben Uber (i)
seine Beteiligung an der Gesellschaft (Namenaktien, Partizipationsscheine, Opti-
onen, etc.), (i) Transaktionen mit der Gesellschaft und deren Tochtergesellschaf-
ten und (iii) alle weiteren Tatsachen, die die Gesellschaft im Rahmen ihrer Offen-
legungspflichten von einem VR-Mitglied einholen muss.

VERWALTUNGSRATSPRASIDENT UND VIZEPRASIDENT
Verwaltungsratsprasident
Der VRP hat die folgenden Befugnisse und Aufgaben:

a) Festlegung der Traktanden und Leitung von Generalversammlungen - unter
Vorbehalt zwingender gesetzlicher Bestimmungen und den Statuten;

b) Festlegung der Traktanden fir VR- und VRA-Sitzungen sowie Einberufung
und Leitung derselben; zusammen mit den anderen Ausschuss-
vorsitzenden Koordination der Arbeiten der anderen Ausschusse;

c) zusammen mit dem VRA Sicherstellung der Oberleitung und Uberwachung
der Gesellschaft und der Gruppe durch den VR;

d) Handlungen, Interventionen oder vorlaufige Entscheide fir den VR in drin-
genden Fallen, sofern ein ordentlicher VR- oder VRA-Beschluss nicht ge-
fasst werden kann (in solchen Fallen informiert der VRP die Ubrigen VR-
Mitglieder umgehend uber den vorlaufigen Entscheid, welcher dem VR so-
bald als méglich zur Genehmigung vorgelegt wird);

e) Interaktion mit dem CEO sowie Unterstiitzung und Beratung des CEO auf ei-
ner regelmassigen Basis ausserhalb von VR-Sitzungen;

f) Fuhrung des VR und Sicherstellung, dass er als Team funktioniert;

g) in Abstimmung mit dem CEO Vertretung der Gesellschaft und der Gruppe
gegenuber Dritten in allen wichtigen Angelegenheiten;
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4.2

h) in Abstimmung mit dem CEO Sicherstellung einer wirkungsvollen Kommuni-
kation mit Aktionaren, Interessenvertretern (inklusive Amtstragern, Behorden
und offentlichen Organisationen), Industrieverbanden und Medien,;

i) Vorschlag zur fixen Vergutung und — sofern anwendbar — der jahrlichen Ziel-
vergutung sowie der Nebenleistungen fur die VR-Mitglieder (ausgenommen
VRP) und fiir den CEO zur Uberpriifung durch das CC und zur Festlegung
durch den VR;

j)  zusammen mit dem CC Vorschlag zur jahrlichen variablen Vergutung fur die
VRA-Mitglieder (ausgenommen VRP) und den CEO zur Genehmigung durch
den VR;

k) AuslUbung des Vetorechts beztglich Sanktionen, welche gemass den inter-
nen Compliance Sanctioning Guidelines fliir Compliance-Verletzungen aus-
gesprochen wurden,;

I) Betreuung weiterer Angelegenheiten, welche dem VRP von Gesetzes we-
gen, durch die Statuten oder dieses GLR vorbehalten sind.

Weitere dem VRP delegierte Befugnisse und Aufgaben sind in Anhang | aufge-
flhrt.
Vizeprasident

Falls der VRP vorlibergehend nicht in der Lage oder nicht verfligbar ist, um seine
Funktionen auszulben, Ubernimmt der Vizeprasident oder — im Falle mehrerer
Vizeprasidenten — der amtsalteste Vizeprasident dessen Funktionen.

AUSSCHUSSE
Allgemein

Der VR delegiert gewisse Befugnisse und Aufgaben an die folgenden Aus-
schusse:

- VRA;

- NGC;

- AC;

- CC.

Im Zusammenhang mit der Erfillung der Aufgaben eines Ausschusses ist der je-
weilige Vorsitzende berechtigt, vom Management alle Informationen und Unterla-
gen zu verlangen, welche er zu diesem Zweck bendtigt. Jeder Ausschuss hat

das Recht, Rat und Unterstutzung von internen und externen Beratern einzuho-
len.
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5.2

5.2.1

5.2.2

Aufsichts- und Strategieausschuss (Supervisory and Strategy Com-
mittee, VRA)

Konstituierung

Der VRA besteht aus dem VRP und mindestens einem weiteren VR-Mitglied.

Befugnisse und Aufgaben

Der VRA hat insbesondere folgende Befugnisse und Aufgaben:

a) zusammen mit dem VRP Sicherstellung der Oberleitung und Uberwachung
der Gesellschaft und der Gruppe durch den VR;

b) in Abstimmung mit dem CEO Uberprifung der Unternehmenswerte (inklusive
Sicherheit, Qualitat und Code of Conduct), der Strategie sowie der kurz- und
langfristigen Ziele und Antrag zu deren Genehmigung durch den VR;

c) unter Mitwirkung des CEO Entwicklung der Grundsatze fur Corporate
Sustainability zu deren Genehmigung durch den VR;

d) Indringenden Fallen Handlungen, Interventionen oder vorlaufige Beschluss-
fassung fur den VR, sofern ein ordentlicher VR-Beschluss nicht in natzlicher
Frist gefasst werden kann (in einem solchen Fall informiert der VRP die Ubri-
gen VR-Mitglieder umgehend uber den vorlaufigen Beschluss, welcher dem
VR sobald als mdglich zur Genehmigung vorgelegt wird);

e) Vorbereitung von VR-Sitzungen und Uberwachung der Umsetzung der VR-
BeschlUsse;

f) Beschlussfassung uber die Offenlegung oder den Aufschub der Offenlegung
von fur die Gesellschaft potentiell kursrelevanten Informationen zu Aktien
und Partizipationsscheinen (SIX-Ad-hoc-Publizitat);

g) Sicherstellung der Einhaltung des anwendbaren Rechts, der Statuten, dieses
GLR, des Code of Conduct, der internen Reglemente und Gruppenregelun-
gen (ONs), der Weisungen, Richtlinien und Beschlusse des VR durch die
Mitarbeitenden der Gesellschaft und der Gruppe;

h) gestitzt auf die Antrage des CEO, Genehmigung der Ernennung oder Abbe-
rufung von Area-Managern, Leitern von grossen Konzerngesellschaften und
anderen Schllsselpersonen;

i) mindestens einmal pro Jahr Uberpriifung der Nachfolgeplanung fiir Schliis-
selpersonen,;

j)  Beschlussfassung Uber sowie Leitung von strategischen Projekten im Rah-
men der Gruppenstrategie;

k) Uberwachung des Risiko Managements der Gruppe.

Weitere dem VRA delegierte Befugnisse und Aufgaben sind in Anhang | aufge-
fuhrt.
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5.2.3 Sitzungen

1
2
3

5.3
5.3.1

5.3.2

Der VRA trifft sich regelmassig auf Einladung seines Vorsitzenden.

Zur Beschlussfassung mussen mindestens zwei VRA-Mitglieder anwesend sein.

Art. 3.3 — 3.5 des GLR gelten fur den VRA analog.

Nominationsausschuss (Nomination Committee, NC)

Konstituierung

Das NC besteht aus dem VRP und bis zu drei weiteren VR-Mitgliedern, wovon
mindestens zwei Vertreter der Mehrheitsaktionare sein sollen.

Befugnisse und Aufgaben

Das NC hat insbesondere folgende Befugnisse und Aufgaben:

a)

Uberpriifung der Zusammensetzung und der Grésse von VR und KL sowie
Festlegung der Kriterien fur die Auswahl von VRP, VR-, Ausschuss- und KL-
Mitgliedern;

Erstellung und jahrliche Uberpriifung von Nachfolgeplanen fir den VR, die
Ausschusse und die KL;

Evaluation und Vorschlag fur den VRP, sowie von VR- und CC-Mitgliedern
fir die Nominierung durch den VR flr die Wahl durch die GV (gilt auch fur
Wiederwabhl);

Evaluation und Vorschlag fur die Ernennung von anderen Ausschussmitglie-
dern, deren Vorsitzende, des CEO und des Group General Counsel, zur Ge-
nehmigung durch den VR;

Vorschlag fur die Abberufung des CEO oder den Group General Counsel,
zur Genehmigung durch den VR;

gestutzt auf die Antrage des CEO, Evaluation und Vorschlag fur die Ernen-
nung oder Abberufung von KL-Mitgliedern, zur Genehmigung durch den VR;

Genehmigung neuer externer Mandate (einschliesslich Vorsitz von Aus-
schissen) von exekutiven VR-Mitgliedern, des CEO sowie von weiteren KL-
Mitgliedern;

Vorbereitung einer periodischen Selbstevaluation durch den VR;
Sicherstellung, dass neue VR-Mitglieder eine angemessene Einfuhrung in

die Geschafte und Angelegenheiten der Gesellschaft und der Schindler-
Gruppe erhalten.

Weitere dem NC delegierte Befugnisse und Aufgaben sind in Anhang | aufge-
fuhrt.
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5.3.3 Sitzungen

1

5.4

5.4.1

5.4.2

5.5
5.5.1

5.5.2

Das NC trifft sich regelmassig auf Einladung seines Vorsitzenden, wenn madglich
im Zusammenhang mit anderen VR- oder Ausschuss-Sitzungen.

Zur Beschlussfassung muss mindestens die Mehrheit der NC-Mitglieder anwe-
send sein.

Der Vorsitzende des NC entscheidet ad hoc, wer uber die NC-Sitzung ein
schriftliches Protokoll fuhrt. Art. 3.3 — 3.5 des GLR gelten fiur das NC analog.
Prufungsausschuss (Audit Committee, AC)

Konstituierung
Das AC besteht aus mindestens drei VR-Mitgliedern. Mindestens zwei AC-
Mitglieder sollen nicht-exekutiv und vorzugsweise unabhangig sein.

Die Mehrheit der Mitglieder des AC, inklusive dessen Vorsitzender, soll fundierte
Kenntnisse in Finanzfragen besitzen.

Befugnisse und Aufgaben

Die Befugnisse und Aufgaben des AC finden sich im Charter des AC (Anhang Il
dieses GLR).

Vergiitungsausschuss (Compensation Committee, CC)
Konstituierung

Das CC besteht aus bis zu drei VR-Mitgliedern. Die Mitglieder des CC werden
durch die GV gewahlt.

Befugnisse und Aufgaben

Das CC hat gemass Art. 27 der Statuten die folgenden Befugnisse und Aufga-

ben:

a) jahrliche Uberpriifung des Vergiitungssystems, inklusive Ubereinstimmung
des Anreizsystems mit der Strategie und Werten der Gruppe, und Unterbrei-
tung von Anderungsvorschlagen an den VR zur Genehmigung;

b) Vorschlage an den VR zur Bestimmung der fixen Vergutung, der jahrlichen
ZielvergUtung und der Nebenleistungen sowie der jahrlichen variablen Ver-
gutung fur den VRP;

c) basierend auf den Antragen des VRP, Vorschlage an den VR zur Bestim-
mung der fixen Vergltung, der jahrlichen Zielvergutung und der Nebenleis-
tungen fur die exekutiven VR-Mitglieder (ohne VRP) und den CEO;

d) basierend auf den Antragen des CEO, Vorschlage an den VR zur Bestim-
mung der fixen Vergltung, der jahrlichen Zielvergitung und der Nebenleis-
tungen fur die KL-Mitglieder (ohne CEO).

Daruber hinaus hat das CC die folgenden Befugnisse und Aufgaben:
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a) basierend auf den Antragen des VRP, Vorschlage an den VR zur Bestim-
mung der fixen Vergutung fur die VR-Mitglieder fur die Tatigkeit als VR-
Mitglied sowie fur die Tatigkeit in einem Ausschuss (mit Ausnahme des
VRA);

b) zusammen mit dem VRP Vorschlag zur jahrlichen Einzelvergitung (insbe-
sondere variable Vergutung) an die VRA-Mitglieder sowie an den CEO zur
Genehmigung durch den VR;

c) zusammen mit dem CEO Vorschlag zur jahrlichen variablen Vergltung an
die KL-Mitglieder (Gesamtsumme) zur Genehmigung durch den VR;

d) Vorschlag an den VR, ob fur das Geschaftsjahr unter den Kapitalbeteili-
gungsplanen der Gesellschaft Aktien, Partizipationsscheine oder Perfor-
mance Share Units zugeteilt werden sollen, sowie Ausnahmen dazu;

e) Genehmigung von Austrittsvereinbarungen, vorzeitiger Pensionierung und
ahnlichen Vereinbarungen mit exekutiven VR-Mitgliedern sowie dem CEO
und auf Antrag des CEO weiteren KL-Mitgliedern;

f)  Vorschlag an den VR betreffend Gewahrung von Darlehen oder Krediten an
VR- oder KL-Mitglieder (Art. 34 der Statuten);

g) Genehmigung von wesentlichen Vereinbarungen und Transaktionen zwi-
schen der Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften mit einem
VR- oder KL- Mitglied oder diesen nahestehenden Personen. Als wesent-
lich gelten Vereinbarungen und Transaktionen mit einem Gesamtwert von
uber CHF 100'000.-.

Weitere dem CC delegierte Befugnisse und Aufgaben sind in Anhang | aufge-
fuhrt.

5.5.3 Sitzungen

1

2

—

Das CC trifft sich mindestens zweimal im Jahr.

Der Vorsitzende des CC kann den Chief Human Resources und weitere Perso-
nen zu seinen Sitzungen einladen.

Zur Beschlussfassung mussen mindestens zwei CC-Mitglieder anwesend sein.

Der Vorsitzende des CC erstattet dem VR Bericht Uber die Aktivitaten, Erkennt-
nisse und wichtigsten Beschlisse des CC.

Art. 3.3 — 3.5 des GLR gelten fur das CC analog.

CHIEF EXECUTIVE OFFICER
Der CEO rapportiert an den VRP.

Unter dem Vorbehalt zwingenden Rechts und dieses GLR delegiert der VR die
operative Fuhrung der Gruppe an den CEO; der CEO verfugt Uber das Recht zur
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Weiterdelegation. Entsprechend ist der CEO innerhalb des Verantwortungsbe-
reichs der KL fUr das gesamte operative Geschaft der Gruppe verantwortlich.

Innerhalb seines Verantwortungsbereichs hat der CEO insbesondere die folgen-
den Befugnisse und Aufgaben:

a) in Abstimmung mit dem VRA Erarbeitung der Unternehmenswerte (inklusive
Sicherheit, Qualitat und Code of Conduct), der Strategie sowie der kurz-
und langfristigen Ziele, zur Uberpriifung durch den VRA und zur Genehmi-
gung durch den VR;

b) Sicherstellung, dass die KL als geschlossenes, effektives und begeistertes
Team zusammenarbeitet;

c) Implementierung eines globalen Produkteportfolios, globaler Prozesse und
technischer Trainings betreffend Neuinstallationen und Unterhalt von Aufzi-
gen und Fahrtreppen sowie eines Benchmarkings innerhalb der Gruppe;

d) Implementierung der internen Reglemente und Gruppenregelungen (ONs),
der Weisungen, Richtlinien und Beschlisse des VR und von dessen Aus-
schussen;

e) Leitung, Uberwachung und Koordination der KL-Mitglieder;

f)  Antrag fUr die Ernennung oder Abberufung von KL-Mitgliedern zur Beurtei-
lung durch das NC und zur Genehmigung durch den VR;

g) Beurteilung der Leistungen, Fahigkeiten und des Potentials der KL-
Mitglieder, zur Uberprufung durch das NC;

h)  Einberufung, Vorbereitung und Leitung der KL-Sitzungen;

i) Festlegung und Uberpriifung der kurz- und langfristigen Ziele der KL-
Mitglieder und basierend darauf Festsetzung der Ziele fur die variable Ver-
gutung fur die KL-Mitglieder;

j)  Vorbereitung und Konsolidierung des Jahresbudgets, der mittelfristigen Pla-
nungen und der Vorschauen der Konzerngesellschaften zur Uberprifung
durch den VRA und endgultigen Genehmigung durch den VR;

k) Beobachtung der operationellen und finanziellen Resultate im Hinblick auf
die Einhaltung des Budgets, der mittelfristigen Planungen und der Vor-
schauen sowie Ergreifung von angemessenen Massnahmen zur Lésung
von wichtigen Problemen;

I)  Zeitgerechte Information des VR und des VRA Uber den Geschéaftsgang der
Gruppe und alle Angelegenheiten, die fir die Gruppe von erheblicher Be-
deutung sind;

m) unverzugliches Informieren des VRP Uber Ereignisse, welche auf ein erheb-
liches Risiko hinweisen, oder Uber erhebliche ausserordentliche Ereignisse;

17



71

n) Sicherstellung einer wirkungsvollen Kommunikation mit Mitarbeitenden,
Kunden und, in Abstimmung mit dem VRP, den Aktionaren;

o) in Abstimmung mit dem VRP Antrage zur fixen Vergutung, zur jahrlichen
Zielvergutung und zu den Nebenleistungen fur die KL-Mitglieder (ausge-
nommen CEO), zur Uberprifung durch das CC und zur Festlegung durch
den VR;

p) in Abstimmung mit dem VRP Festlegung der jahrlichen variablen Vergttung
fur die KL-Mitglieder unter Vorbehalt der Genehmigung durch das CC (Ge-
samtsumme).

Weitere dem CEO delegierte Befugnisse und Aufgaben sind in Anhang | aufge-
fuhrt.

KONZERNLEITUNG (KL)
Organisation

Die Konzernleitung besteht aus 8 bis 13 Mitgliedern. Der VR bestimmt die Funkti-
onen der KL-Mitglieder, z.B. folgende Funktionen:

- CEQO;

—  Chief Operating Officer (COO);
—  Head Field Operations (Zone);
—  Chief Technology Officer (CTO).
—  Chief Financial Officer (CFO);

—  Chief Human Resources (CHR);

Der VR ernennt ein KL-Mitglied zum Deputy CEO. Die KL-Mitglieder rapportieren
entweder an den CEO oder an den COO.

Die Konzernleitung bildet den Nachhaltigkeitsausschuss der Gruppe.

Befugnisse und Aufgaben
Die KL hat die folgenden Befugnisse und Aufgaben:
a) Implementierung der Unternehmenswerte (inklusive Sicherheit, Qualitat,

Corporate Sustainability und Code of Conduct), der Strategie sowie Errei-
chung der kurz- und langfristigen Ziele;

b) Sicherstellung, dass Managementkapazitaten, finanzielle und andere Res-
sourcen verflgbar sind und effizient zugeteilt werden;

c) Uberprifung und Genehmigung der Nachfolgeplanung fiir Key Position Hol-

ders sowie mindestens einmal jahrlich Unterbreitung derselben zur Uber-
prufung durch den VRA;
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m)

jahrliche Vorbereitung der strategischen und operationellen kurz- und lang-
fristigen Gruppenziele und der strategischen Plane zur Uberpriufung durch
den VRA und zur Genehmigung durch den VR;

Beurteilung und Erreichung der strategischen sowie operationellen kurz-
und langfristigen Ziele der Gruppe;

Vorbereitung des Jahresbudgets, der mittelfristigen Planung und der Vor-
schauen der Gruppe und Unterbreitung zur Uberprifung durch den VRA
und zur Genehmigung durch den VR;

Implementierung des internen, gruppenweiten Kontrollsystems, des Versi-
cherungs- und Risiko-Management-Systems sowie des Compliance-Sys-
tems;

Unterbreitung von Anderungsvorschlagen zum Code of Conduct und zu die-
sem GLR, zur Uberprifung durch den VRA und zur Genehmigung durch
den VR;

Genehmigung von internen Reglementen und Gruppenregelungen (ONs),
Weisungen und Richtlinien;

Implementierung der internen Reglemente und Gruppenregelungen (ONs),
Weisungen, Richtlinien und Beschlisse des VR und von dessen Ausschus-
sen;

Unterbreitung von Vorschlagen betreffend Anderung der Gesellschafts- und
Gruppenorganisation und der Managementstruktur, zur Uberprifung durch
den VRA und das AC sowie zur Genehmigung durch den VR;

Implementierung der Gesellschafts- und Gruppensysteme zur Rechnungs-
legung, Finanzplanung, Finanzkontrolle und Finanzberichterstattung;

Genehmigung der Geschafte und Transaktionen gemass Anhang I.

Sitzungen

Die KL trifft sich regelmassig und sooft es die Geschafte erfordern, mindestens
jedoch vierteljahrlich.

Die KL ernennt einen Sekretar, der die Beratungen und Entscheide der KL in ei-
nem Protokoll festhalt. Das Protokoll ist vom CEO und vom Sekretar zu unter-
zeichnen. Der CEO verteilt das Protokoll der KL-Sitzungen an den VRA.

Art. 3.3 — 3.5 des GLR gelten analog fur die KL.

Der Nachhaltigkeitsausschuss ftrifft sich regelmassig im Rahmen der ordentlichen
KL-Sitzungen.
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8. GLOBAL ASSURANCE

Der Head Global Assurance rapportiert dem Vorsitzenden des AC.
2 Das AC ernennt und entlasst den Head Global Assurance.
3 Global Assurance hat die folgenden Befugnisse und Aufgaben:

a) Durchfuhrung interner Prafungen (internal audits) und Unterstutzung des
VR, des VRA, des AC sowie der KL bei der Ausflihrung ihrer Aufgaben;

b) Information des AC, des VRA und der KL Uber die Resultate der internen
Prifungen und umgehende Meldung von tatsachlichen oder vermuteten Un-
regelmassigkeiten;

c) Erledigung weiterer Aufgaben, welche vom Vorsitzenden des AC Ubertra-
gen werden.

9. SCHLUSSBESTIMMUNGEN
9.1 Inkrafttreten, Anderungen

Dieses GLR trat am 1. August 2012 in Kraft. Es wurde am 11. Februar 2013, 17.
Marz 2014, 1. April 2017, 16. August 2018, 22. Marz 2022 und am 13. Dezember
2022 geandert.

9.2 Uberpriifung

Dieses GLR soll auf Antrag des VRP bzw. mindestens alle drei Jahre durch den
VR uUberprift werden.

Verbindlich ist die englische Originalversion
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