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Alle Betrage sind in CHF Millionen, sofern nachfolgend nichts Anderes spezifiziert ist.
A = Genehmigung (Approval); | = Information; P = Vorschlag (Proposal) (die Nummerierung reflektiert den Ablauf der einzelnen Schritte); PA = Vorschlag und Entscheidkompetenz (Proposal and Approval

Authority)

AC = Audit Committee; CC = Vergutungsausschuss (Compensation Committee); KL = Konzernleitung (Group Executive Committee); NC = Nominationsausschuss (Nomination Committee); VRA = Verwaltungs-

ratsausschuss (Supervisory and Strategy Committee); VRP = Verwaltungsratsprasident der Gesellschaft

Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
1. Werte und Strategie
1.1 Werte (z.B. Sicherheit, Qualitat, Code of A P2: VRA P1
Conduct)
1.2 Strategie und Ziele der Gruppe A P2: VRA P1
1.3  Eintritt in ein bestimmtes Land" / Riick- " inkl. Errichtung einer KG, Zweignie-
zug aus einem bestimmten Land derlassung, Geschéaftsstelle oder ei-
A: VRA P2 P1: MKL-FO oder CFO nes JVoder Abschiuss eines Ver-
triebs-, Agentur- oder ahnlichen
Vertrages in einem bestimmten
Land
1.4 M&A (Fusionen, Akquisitionen, Ver-
kaufe, Errichtung und Auflésung von Ziff. 1.3 geht Ziff. 1.4 vor
Joint Ventures)
1.4.1 Initial Request
2 TV = Transaction Value geméass
) . : -
1411 TV? >50 A: VRA P2 P1: MKL-FO oder CFO ON 0-04100 M&A
1.41.2 TW>20<50 I: VRA A P: MKL-FO oder CFO
3 : —
1413 TW<20 AY P: MKL-FO oder CFO Subdelegation an MKL moglich
(dauernd oder fallbezogen)
1.4.2 Final Request
1.4.2.1  TV?>100 A P2: VRA P1: KL
1.4.2.2 TV >50<100 A: VRA P: KL
A: VRAY A KLY
) 4) o
1.4.23 TV >20<50 P- MKL-FO oder CFO s. ON 0-04100 M&A
1424 TW<20 A% P: MKL-FO oder CFO
2. Struktur, Organisation und Gesell-
schaftsrechtliches
21 Wgsentliche Anderungen in der Organi- A P: VRA
sationsstruktur der Gruppe
2.2 Organisation und Fuhrungsstruktur der A P2: VRA P1 Uberpriifung durch AC und NC

Gesellschaft und der Gruppe




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
2.3 Grindung und Liquidation von Konzern- A P: MKL-FO und/oder CFO | Ziff. 1.3 geht Ziff. 2.3 vor
gesellschaften
2.4 Errichtung und Schliessung von Nieder-
lassungen und Vertretungen (Represen- A P: MKL-FO und/oder CFO | Ziff. 1.3 geht Ziff. 2.4 vor
tative Offices)
5) i -
2.5 Statuten der Gesellschaft Ad P: VRA gD:': SR AN C RG] e ez
2.6 Geschaftsleitungsreglement der Gesell- A P: VRA P: KL
schaft
2.7 Charter des Audit Committee A P: AC
2.8 Interne Reglemente, ONs, Weisungen . A®: KL 9 Subdelegation an MKL basierend
und Richtlinien P1: VRA oder AC P P1: KL-Mitglied auf KL-Beschluss méglich
2.9 CorPorate-_Governance-Tel| im Ge- A P2: VRA P1: Group General Coun- Beziiglich Vergiitung vgl. Ziff. 3.3.3
schéaftsbericht sel
2.10 Ubernahme von externen Funktionen Vgl. Art. 35 (2) der Statuten
durch” 7 Jahrliche Mitteilung der Engage-
ments ausserhalb der Gruppe an
den Vorsitzenden des NC
2.10.1 Nicht exekutive VR-Mitglieder | | I: Vorsitzender NC
2.10.2  Exekutive VR-Mitglieder A:NC
2103 CEO A:NC P
2.10.4  KL-Mitglieder A:NC P2 P1: KL-Mitglied
2.11 Vorbereitung von und Einladung zu Ge- A P VRP
neralversammlungen
2.12 Aktienbuch der Gesellschaft
2.12.1  Organisation PA: VRP
2122 Reg|str|erung, Loschung und A P: VRP Gemass Art. 13 der Statuten
Verweigerung des Eintrags
2.13 Zeichnungsberechtigung
2131 Richtlinien zur Zeichnungsbe-
rechtigung fir die Gesell- A P: CHR
schaft und die Gruppe
2.13.2  Erteilung der Zeichnungsbe-
rechtigung fir die Gesell- A
schaft
2.14 Meldung an das Gericht im Fall einer A P2: VRA P1: CFO

Uberschuldung




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
3. Personal und Vergiitung
3.1 Ernennungen, Nominierungen, Abberu-
fungen und Entlassungen
3.1.1 Nominierung VR-Mitglieder
3.1.1.1 VRP A% P:NC 8 Der GV zur Wahl vorzulegen
3.1.1.2  CC-Mitglieder A8 P:NC
3.1.1.3 _ Sonstige VR-Mitglieder A®) P: NC
3.1.2 Ernennungen, Abberufungen
und Entlassungen von
3.1.2.1  Vizeprésident, Vorsitzende
der Ausschiisse und Mitglie- A P:NC
der VRA, NC und AC
3.1.2.2  Group General Counsel A P:NC
P1: VRP
3.1.2.3 CEO A P2 NC
3.1.2.4  KL-Mitglieder A P2: NC P1
3.1.3 Nominierung und Abberufung
oder Entlassung von VR-
Mitgliedern von Konzernge-
sellschaften
3.1.3.1 Str'ateglsche (langfristige) A: VRA p
Joint Ventures
3.1.3.2 Grosse Konzerngesellschaf- A: KL 9
ten? P: KL-Mitglied Top-Ten-Konzerngesellschaften
3.1.3.3 /tzzdere Konzerngesellschaf- A P: MKL-FO
314 Ernennung und Entlassung A: AC p P: CFO
des Head Group Assurance P: Vorsitzender AC )
3.1.5 Ernennung und Entlassung
des Managements
3.1.5.1  Area-Managers, Leiter gro\?;) A: VRA P 9 Top-Ten-Konzerngesellschaften
ser Konzerngesellschaften
3.1.5.2  Weitere Schliisselpositionen A: VRA P
3.1.6.3 Leiter anderer Konzerngesell- | A P: KL-Mitglied
schaften
3.1.56.4 Andere Key Position Holders PA: CHR und KL-Mitglied
oder Group General Coun-
sel
3.2 Nachfolgeplanung
3.2.1 VR-Mitglieder [ PA: NC
3.2.2 Mitglieder der Ausschiisse | PA: NC
3.2.3 Group General Counsel PA: NC
3.24 CEO PA: NC
325 KL-Mitglieder A:NC P
3.2.6 Head Group Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO
o : = .
327  Schiisselpositionen I: VRA'" PA™: KL DI R 2R [ TilE TEi

gen




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
3.3 Vergltungssystem, Vergiitungsplane
. P3: VRA 2 Geméss den Grundséatzen in den
12) .
3.31 Vergutungssystem A P4 CC P2 P1: CHR Statuten
3.3.2 Wesentliche Bestimmungen P3: VRA
der Vergutungsplane und -pro- | A : P2 P1: CHR
P4: CC
gramme
3.3.3 Ggschaftsberl__cht (Verggtungs- A5 P2: VRA P1: CHR
teil) und Vergutungsbericht
3.4 Fixe Vergutung, jahrliche Zielvergitung Jahrliche fixe Gesamtvergltung ist der
und Nebenleistungen GV zur Genehmigung vorzulegen
3.4.1 VRP A P: CC
34.2 VR-Mitglieder (ohne VRP) A P1: VRP
und CEO P2: CC
_ . P1 (in Abstimmung mit
343 KL-Mitglieder (ohne CEO) A P2: CC dem VRP)
3.44 Head Group Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO
. . - . Jahrliche variable Gesamtvergiitung
3.5 Le|stungs?eurte|lung und jahrliche vari ist der GV zur Genehmigung vorzule-
able Vergltung gen
3.5.1 VRP A P: CC
3.5.2 VRA-Mitglieder (ohne VRP), P: VRP
CEO und Group General A: VRP/CC
Counsel
PA (Einzelvergiitung; in
3.5.3 KL-Mitglieder (ohne CEO) A: CC (Gesamtvergiitung) | Abstimmung mit dem
VRP)
3.54 Head Group Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO
3.6 Wesentliche Vereinbarungen und
Transaktionen mit nahestehenden Per- A: CC P: nahestehende Person
sonen (> CHF 0.1)
3.7 Dgrle_hen und Kredite an VR- und KL- A p2: CC e PER ST
Mitglieder
4. Corporate Identity und Kommu-
nikation
4.1 Grundsatze der Corporate Identity [ A: VRP P: KL
4.2 Kommunikationsgrundsatze (Richtlinien) | | PA: VRA
4.3 Offenlegung / Aufschiebung der Offenle- el M '3 Zusétzlich jede Person, welche
gung von kursrelevanten Informationen A: VRA P P: KL-Mitglied und Group Kenntnis hat iber eine potentiell

(Ad-hoc-Publizitat)

General Counsel™

kursrelevante Tatsache




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
4.4 Krisen- und Notfallmanagement mit Re-
levanz fir die
4.41 Gruppe A: VRA P
4.4.2 Gruppengesellschaft(en) I: VRA A P: MKL-FO
443 Mltal.'bel.ter- und Kundenkom- I VRA PA: KL
munikation
4.5 Orgar_ﬂsation und Tatigkeit von Investor A: VRA P2 P1: CFO
Relations
5. Finanzplanung, -berichterstattung
und Investitionen (capital expendi-
ture)
5.1 Finanzplanung
5.1.1 Jahresbudget, mittelfristige
Plane und Vorschauen
5.1.1.1  Gruppe A P3: VRA P2 P1: CFO
5.1.1.2  Konzerngesellschaften A P1: KL-Mitglied
5.2 Finanzberichterstattung
521 Rechnungslegungsgrund- | A: VRA P: CFO
satze und -richtlinien
5.2.2 Jahresberichte und Ge- P3: VRA
schéftsberichte der Gesell- AY : P2 P1: CFO
P4: AC
schaft und der Gruppe
523 Halbjahresberichte der Ge- P3: VRA .
sellschaft und der Gruppe & P4:. AC P P1: CFO
524 Quartalsberichte der Gesell- A: AC .
schaft und der Gruppe I P3: VRA P2 P1: CFO
5.2.5 Monatliche Berichte I: VRA [ PA: CFO
5.3 Jahres-Investitionsbudgets der Gruppe A P3: VRA P2 P1: KL
5.4 Budgetierte Investitionen und Leasing-
vertrage mit mehrjahrigem Einfluss auf
die Erfolgsrechnung (Betrag per Investi-
tion bzw. Verpflichtung)
5.4.1 > 100 A P2: VRA P1: KL
54.2 >50<100 A: VRA P: KL
A: KL
543  >20s50 P: KL-Mitglied
5.4.4 <20 A P: KL-Mitglied' ™ Subdelegation gemass ON 0-02880

Investment Matters in the Schindler
Group und ON 0-04210 Limits of
Authority




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
5.5 Nicht budgetierte Investitionen und Lea-
singvertrage mit mehrjahrigem Einfluss
auf die Erfolgsrechnung (Betrag per In-
vestition bzw. Verpflichtung)
5.5.1 > 50 A P3: VRA P2 P1: KL-Mitglied
5.5.2 >10<50 A: VRA P2 P1: KL-Mitglied
553 <10 A: CEO P: KL-Mitglied
6 Treasury Management
6.1 Kapitalmanagement
6.1.1 Rghmerjbedlngungen und A VRA P: CFO
Richtlinien
6.1.2 Erhéhung und Herabsetzung
des Aktienkapitals, Einfihrung
von bedingtem und geneh-
migtem Kapital
6.1.2.1  der Gesellschaft Ad P2: VRA P1: CFO
6.1.2.2 295/ (;(onzerngesellschaften A: VRA P: CFO
6.1.2.3 Ze5/ é(onzerngese/lschaften PA: CFO
6.1.3 Eipﬂ]hrung und Zweck von A P2: VRA P1: CFO
Rickkaufprogrammen
6.1.4 ?::f und Verkauf eigene Ak- A: VRA P: CFO
6.1.5 Kotierung und Dekotierung
von Aktien und Partizipations- | A P2: VRA P1: CFO
scheinen
6.1.6 Ausgabe von Bonds und
Vergabe von Darlehen an
Drittparteien
6.1.6.1  durch die Gesellschaft A P2: VRA P1: CFO
6.1.6.2 gusrgh Konzerngesellschaften A VRA P: CFO
6.1.6.3 ¢<1u5r8h Konzerngesellschaften PA: CFO
6.1.7 Gruppen-interne Finanzierung
(Darlehen)
6.1.7.1 2250 A: VRA P: CFO
6.1.7.2 <250 I: VRA AP: CFO
6.2 Dividenden
6.2.1 Dividendenpolitik (Payout-Ra- A P: VRA
tio) )
6.2.2 Jahrliche 5I)D|V|dende der Ge- A P: VRA
sellschaft
6.2.3 Jahrliche Dividende von Kon- PA: CFO

zerngesellschaften




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
— — 75 = -
6.3 R|cht||n|1<§)n Liquiditdtsmanagement der A P2: VRA P1: CFO Gemass Treasury Operating
Gruppe Plan
6.4 Garantien und dhnliche Instrumente von ') 's. auch ON 0-02838 Group Guar-
der Gesellschaft oder einer Drittpartei antees and Letters of Comfort
ausgegeben'®
6.4.1 =50 A: VRA P: CFO
6.4.2 <50 A: CFO
6.5 Patronatserklarungen (Letters of Com- A: CEO™®)
fort) von der Gesellschaft ausgegeben )
17) i i =
6.6 Hedging (Erfolgsrechnung, Transaktio- :3_et_rag e da_s SRS
2 : - 1) risiko per Hedge-Kategorie, z.B.
nen, Dividenden, Nettoinvestitionen) . L
Transaktionen, Dividenden
6.6.1 =50 A: VRA P: CFO
6.6.2 <50 PA: CFO
6.7 Management des Finanzvermdgens
6.7.1 > 12 Monate oder . .
> 3 Monate und > 250 A-VRA P:CFO
6.7.2 > 3 — £ 12 Monate und < 250 PA: CFO
6.7.3 < 3 Monate PA: CFO
6.8 Bankbeziehungen und Gegenparteilimi-
ten
6.8.1 > 200 pro Bank A: VRA P: CFO
RV —— - -
6.8.2 < 200 pro Bank I: VRA® PA: CFO Vler.telj.ahrllche Information der Ban
kenlimiten
7 Externe Revisionsstelle, Group
Assurance und Compliance
7.1 Externe Revisionsstelle
711 Ernennung und Abberufung A5 P1: VRA
der Revisionsstelle P2: AC
712 E_ntschadlgung der Revi- A: AC P: CFO
sionsstelle
71.3 Ernennung, Abberufung und
Entschadigung der Revisions- A: CFO
stelle von Konzerngesell-
schaften
7.1.4 Nicht priifungsbezogene
Dienstleistungen der Revisi-
onsstelle
7141 >05 A: AC

7142 >01<05

A: Vorsitzender AC




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
79 = =
7.2 Festlegung von Audits und anderen Ta- VERENEELE [ MIET EE G
e ) . Head Group Assurance, den Group
tigkeiten durch Group Assurance, die A: AC . o . )
. . . : P/l P: KL-Mitglied Compliance Officer, den Group
verschiedenen Compliance-Funktionen P: VRA ; . -
und IT Security™® Technical Co_mpllance Officer oder
den IT Security Officer erfolgen
8 Risk Management
8.1 R’_isk Management und Unternehmensri- A P2: VRA P1: CFO
siko-Managementprozess
8.2 Management-Versicherungsrisiko A: VRA P: KL
8.3 Risk Reporting (inkl. Risk Map) A P2: VRA P1: KL
9 Rechtsstreitigkeiten und Steuerange-
legenheiten
9.1 Rechtsstreitigkeiten, Vergleiche und
Ruckstellungen im Zusammenhang da-
mit
9.1.1 Einleitung/Vergleich von Pro-
zessen oder Schiedsverfah-
ren:
9.1.1.1 >50 P1: Group General
. Counsel / KL-
A P2: VRA Mitglied
P2: KL
9.1.1.2 >20<50 P1: Group General
A: VRA Counsel / KL-Mitglied
P2: KL
. P: Group General Counsel
9.1.1.3 <20 I: VRA A / KL-Mitglied
9.1.2 Einleitung/Vergleich von IP-
Prozessen mit wesentlichen
finanziellen, rufschadigenden | | A: VRAZ) p220) P1: KL-Mitglied?® 20 In Absprache mit Inventio
oder strategischen Auswirkun-
gen
9.2 Steuerangelegenheiten
9.2.1 Steuerrl&korr_lane_lg_ement und A: VRA P: CFO
Erlass von Richtlinien
9.2.2 Vergleiche Steueruntersu-
chungen
9.22.1  >100 A P2: VRA [ P1: MKL-FO/CFO
9.2.2.2 >20<100 A: VRA | P: MKL-FO/CFO
9.2.23 <20 A P: MKL-FO/CFO

Verbindlich ist die englische Originalversion



