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Alle Betrage sind in CHF Millionen, sofern nachfolgend nichts anderes spezifiziert ist.
A = Genehmigung (Approval); | = Information; P = Vorschlag (Proposal) (die Nummerierung reflektiert den Ablauf der einzelnen Schritte); PA = Vorschlag und Entscheidkompetenz (Proposal and Approval Au-
thority)

AC = Audit Committee; CC = Vergutungsausschuss (Compensation Committee); KL = Konzernleitung (Group Executive Committee); VRA = Supervisory and Nomination Committee;
VRP = Verwaltungsratsprasident der Gesellschaft

Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
1. Werte und Strategie
1.1 Werte (z.B. Sicherheit, Qualitat, Code of A P2: VRA P1
Conduct)
1.2 Strategie und Ziele der Gruppe A P2: VRA P1
* inkl. Errichtung einer KG, Zweignie-
derlassung, Geschaftsstelle oder
1.3 Eintrittin ein best|m_mtes Land* / Ruck- A: VRA P2 P1: MKL-FO oder CFO eines JV oder Abschlu__ss eines Ver-
zug aus einem bestimmten Land triebs-, Agentur- oder ahnlichen
Vertrages in einem bestimmten
Land
1.4 M&A (Fusionen, Akquisitionen, Verkau-
fe, Errichtung und Auflésung von Joint Ziff. 1.3 geht Ziff. 1.4 vor
Ventures)
1.4.1 Initial Request
1411 TV*>50 A: VRA P2 P1: MKL-FO oder CFO | NV = Transaction Value gemass
T ) ) ON 0-04100 M&A
1.4.1.2 TV*>20<50 I: VRA A P: MKL-FO oder CFO
14.1.3 TVv*<20 A** P: MKL-FO oder CFO
1.4.2 Final Request
1.4.21  TV*>100 A P2: VRA P1: KL
1.4.22 TV*>50<100 A: VRA P: KL
* A: KL
1423 TV'>20<50 P: MKL-FO oder CFO
1424 TVv*<20 A* P: MKL-FO oder CFO Sl Bl £ 1Y meelEn
(dauernd oder fallbezogen)
2. Struktur, Organisation und Gesell-
schaftsrechtliches
21 Wgsentliche Anderungen in der Organi- A P: VRA
sationsstruktur der Gruppe
2.2 Organisation und Flhrungsstruktur der .
Gesellschaft und der Gruppe f P2: VRA i
23 Grlindung und Liquidation von Kon- A P: MKL-FO und/oder CFO | Ziff. 1.3 geht Ziff. 2.3 vor

zerngesellschaften




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
2.4 Errichtung und Schliessung von Nieder-
lassungen und Vertretungen (Represen- A P: MKL-FO und/oder CFO | Ziff. 1.3 geht Ziff. 2.4 vor
tative Offices)
2.5 Statuten der Gesellschaft A* P: VRA 3:; CNY U ERTE e Vel
2.6 Geschaftsleitungsreglement der Gesell- A P: VRA P KL
schaft
2.7 Charter des Audit Committee A P: AC
2.8 Interne Reglemente, ONs, Weisungen . A*: KL * Subdelegation an MKL basierend
und Richtlinien P1: VRA oder AC i P1: KL-Mitglied auf KL-Beschluss méglich
2.9 Cor_;_)orate-'Govemance-Tell im Ge- A P2: VRA P1: Group General Coun- Beziiglich Vergiitung vgl. Ziff. 3.3.3
schéftsbericht sel
2.10 gf:;?ahme von externen Funktionen Vgl. Art. 35 (2) der Statuten
Jahrliche Mitteilung der Engagements
2.10.1  VR-Mitglieder | (A: Vorsitzender AC) ausserhalb der Gruppe an den Vorsit-
zenden des AC
2.10.2 CEO A: VRA P
2.10.3  KL-Mitglieder A: VRA P2 P1: KL-Mitglied
2.11 Vorbereitung von und Einladung zu A P: VRP
Generalversammlungen
2.12 Aktienbuch der Gesellschaft
2.12.1  Organisation PA: VRP
212.2 Reglst_nerung, Losch_ung und A P: VRP Gemass Art. 13 der Statuten
Verweigerung des Eintrags
2.13 Zeichnungsberechtigung
2.13.1 Richtlinien zur Zeichnungsbe-
rechtigung fur die Gesell- A P: CHR
schaft und die Gruppe
2.13.2  Erteilung der Zeichnungsbe-
rechtigung fur die Gesell- A
schaft
2.14 Meldung an das Gericht im Fall einer A P2: VRA P1: CFO

Uberschuldung




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
3. Personal und Vergiitung
3.1 Ernennungen, Abberufungen und Ent-
lassungen
3.1.1 Nominierung VR-Mitglieder
3.1.1.1  Nominierung VRP A* P: VRA * Der GV zur Wahl vorzulegen
3.1.1.2 Nominierung sonstige VR- A* P: VRA * Der GV zur Wahl vorzulegen
Mitglieder
3.1.1.3  Nominierung CC-Mitglieder A* P: VRA * Der GV zur Wahl vorzulegen
3.1.1.4  Ernennung Vizeprésident,
Vorsitzende der Ausschlisse A P: VRA
und Mitglieder VRA und AC
3.1.1.5  Group General Counsel A P: VRA
3.1.2 Ernennungen und Entlassun-
gen KL-Mitglieder
P1: VRP
3.1.2.1 CEO A P2: VRA
3.1.2.2  KL-Mitglieder A P2: VRA P1
3.1.3 Nominierung und Entlassung
von VR-Mitgliedern von Kon-
zerngesellschaften
3.1.3.1 St(ateg/sche (langfristige) A: VRA P
Joint Ventures
3.1.3.2  Grosse Konzerngesellschaf- A: KL *
ten* P: KL-Mitglied Top-Ten-Konzerngesellschaften
3.1.3.3 ;4erl1qdere Konzerngesellschaf- A P: MKL-FO
3.14 Ernennung und Entlassung A: AC P P: CFO
des Head Group Assurance P: Vorsitzender AC )
3.1.5 Ernennung und Entlassung
des Managements
3.1.5.1  Area-Managers, Leiter gros- A: VRA * Top-Ten-Konzerngesellschaften
ser Konzerngesellschaften
3.1.5.2  Weitere Schliisselpositionen A: VRA
3.1.5.3 Leiter anderer Gruppen- | P: KL-Mitglied
gesellschaften
PA: CHR und KL-Mitglied
3.1.5.4  Andere Key Position Holders oder Group General
Counsel
3.2 Nachfolgeplanung
3.2.1 VR-Mitglieder | PA: VRA
3.2.2 Mitglieder der Ausschiisse | PA: VRA
3.2.3 Group General Counsel PA: VRA
3.24 CEO PA: VRA
3.25 KL-Mitglieder A: VRA P
3.2.6 Head Group Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO
3.2.7 Schliisselpositionen I: VRA* PA*: KL Dem VRA zweimal jahrlich vorzule-

gen




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
3.3 Vergltungssystem, Vergiitungsplane
.. . P3: VRA . * Gemass den Grundsatzen in den
3.3.1 Verglitungssystem A P4 CC P2 P1: CHR Statuten
3.3.2 Wesentliche Bestimmungen P3: VRA
der Vergutungsplane und - A . P2 P1: CHR
P4: CC
programme
3.3.3 Geschaftsbericht (Vergiitungs- - P2: VRA .
teil) und Vergutungsbericht A P1. CHR
3.4 Fixe Vergutung, jahrliche Zielvergltung Jahrliche fixe Gesamtvergutung ist der
und Nebenleistungen GV zur Genehmigung vorzulegen
341 VRP A P: CC
34.2 VR-Mitglieder (ohne VRP) A P1: VRP
und CEO P2: CC
343 KL-Mitglieder (ohne CEQ) A P2: CC P1
3.4.4 Head Group Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO
. . N Jahrliche variable Gesamtvergutung
3.5 Lel_stungsbeu_r_tellung und jahrliche ist der GV zur Genehmigung vorzule-
variable Vergutung gen
3.5.1 VRP A P: CC
35.2 VRA-Mitglieder (ohne VRP), .
CEO und Group General PA: VRP
Counsel
3.5.3 KL-Mitglieder (ohne CEQO) PA
3.54 Head Group Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO
3.6 Wesentliche Vereinbarungen und
Transaktionen mit nahestehenden Per- | A: CC P: nahestehende Person
sonen
4. Corporate Identity und
Kommunikation
4.1 Grundséatze der Corporate Identity | A: VRP P: KL
4.2 Kommunikationsgrundsatze (Richtlinien) | | PA: VRA
4.3 Offenlegung / Aufschiebung der Offen- o Kl Ml * Zusatzlich jede Person, welche
legung von kursrelevanten Informatio- A: VRA P* Zén};&a'}ﬂggtii;nd Group Kenntnis hat tiber eine potentiell
nen (Ad-hoc-Publizitat) kursrelevante Tatsache
4.4  Krisen- und Notfallmanagement mit
Relevanz fir die
4.41 Gruppe | A: VRA P
4.4.2 Gruppengesellschaft(en) I: VRA A P: MKL-FO
4.4.3 Mltal_'bel_ter- und Kundenkom- I VRA PA: KL
munikation
4.5 Organisation und Tatigkeit von Investor A: VRA P2 P1: CFO

Relations




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
5. Finanzplanung, -berichterstattung
und Investitionen (capital expenditu-
re)
5.1 Finanzplanung
511 Jahresbudget, mittelfristige
Pléane und Vorschauen
5.1.1.1  Gruppe A P3: VRA P2 P1: CFO
5.1.1.2  Konzerngesellschaften A P1: KL-Mitglied
5.2 Finanzberichterstattung
5.2.1 Rgchnungslggupg_sgrund- | A VRA P: CFO
sétze und -richtlinien
522 Jahresberichte und Ge- . " .
schaftsberichte der Gesell- | A* P3: VRA ) P1: CFO D (€ Pl (e E e Velpalle
P4: AC gen
schaft und der Gruppe
5.2.3 Halbjahresberichte der Ge- P3: VRA .
sellschaft und der Gruppe A P4: AC P2 P1: CFO
5.2.4 Quartalsberichte der Gesell- A: AC .
schaft und der Gruppe ! P3: VRA 2 P1. CFO
5.25 Monatliche Berichte I: VRA | PA: CFO
5.3 Jahres-Investitionsbudgets der Gruppe A P3: VRA P2 P1: KL
5.4 Budgetierte Investitionen und Leasing-
vertrage mit mehrjahrigem Einfluss auf
die Erfolgsrechnung (Betrag per Investi-
tion bzw. Verpflichtung)
5.4.1 > 100 A P2: VRA P1: KL
54.2 >50<100 A: VRA P: KL
A: KL
543 >20<50 P: KL-Mitglied
* Subdelegation gemass ON 0-02880
. - Investment Matters in the Schindler
544 =20 & P: KL-Mitglied Group und ON 0-04210 Limits of
Authority
5.5 Nicht budgetierte Investitionen und
Leasingvertrage mit mehrjahrigem Ein-
fluss auf die Erfolgsrechnung (Betrag
per Investition bzw. Verpflichtung)
5.5.1 > 50 A P3: VRA P2 P1: KL-Mitglied
5.5.2 > 10 <50 A: VRA P2 P1: KL-Mitglied
5.5.3 <10 A: CEO P: KL-Mitglied
6 Treasury Management
6.1 Kapitalmanagement
6.1.1 Rahmenbedingungen und A VRA P: CFO

Richtlinien




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
6.1.2 Erhéhung und Herabsetzung
des Aktienkapitals, Einfihrung
von bedingtem und geneh-
migtem Kapital
6.1.2.1 der Gesellschaft A* P2: VRA P1: CFO 32; Yl sl ) el -
6.1.2.2 l:eé é(onzerngesellschaften A: VRA P: CFO
6.1.2.3 2651 é(onzerngesellschaften PA: CFO
6.1.3 Eipfi]hrung und Zweck von A P2: VRA P1: CFO
Riickkaufprogrammen
6.1.4 Es:f und Verkauf eigene Ak- A VRA P: CFO
6.1.5 Kotierung und Dekotierung
von Aktien und Partizipations- | A P2: VRA P1: CFO
scheinen
6.1.6 Ausgabe von Bonds und
Vergabe von Darlehen an
Drittparteien
6.1.6.1 _ durch die Gesellschaft A P2: VRA P1: CFO
6.1.6.2 guggh Konzerngesellschaften A VRA P: CFO
6.1.6.3 (<Iu5rgh Konzerngesellschaften PA: CFO
6.1.7 Gruppen-interne Finanzierung
(Darlehen)
6.1.7.1 =250 A: VRA P: CFO
6.1.7.2 <250 I: VRA AP: CFO
6.2 Dividenden
6.2.1 D|V|.dendenpollt|k (Payout- A P VRA
Ratio)
6.2.2 Jahrliche Dividende der Ge- . * Der Generalversammlung zur Ge-
X A P: VRA )
sellschaft nehmigung vorzulegen
6.2.3 Jahrliche Dividende von Kon- PA: CFO
zerngesellschaften
6.3 Richtlini*en Liquiditdtsmanagement der A P2: VRA P1: CFO Gemass Treasury Operating
Gruppe Plan («TOP»)
) R . * Gemass ON 0-02838 Group
6.4 Garantien und ahnliche Instrumente Guarantees and Letters of Comfort
6.4.1 =50 A: VRA P: CFO
6.4.2 <50 PA: CFO
6.5 Patronatserklarungen (Letters of Com-
fort)
6.5.1 Gesellschaft A: CFO
6.5.2 Konzerngesellschaften PA: CFO




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen
* Betrag bezieht sich auf das Gesam-
6.6 Hedging (Erfolgsrechnung, Transaktio- trisiko per Hedge-Kategorie, z.B.
nen, Dividenden, Nettoinvestitionen)* Transaktionen, Dividenden
6.6.1 =50 A: VRA P: CFO
6.6.2 <50 PA: CFO
6.7 Management des Finanzvermdgens
6.7.1 > 12 Monate oder . .
> 3 Monate und > 250 A-VRA P: CFO
6.7.2 > 3 — <12 Monate und < 250 PA: CFO
6.7.3 < 3 Monate PA: CFO
6.8 Bankbeziehungen und Gegenparteilimi-
ten
6.8.1 > 200 pro Bank A: VRA P: CFO
6.8.2 <200 pro Bank I: VRA* PA: CFO Vlerteljahrlllche Information der
Bankenlimiten
7 Externe Revisionsstelle, Group As-
surance und Compliance
7.1 Externe Revisionsstelle
711 Ernennung und Abberufung A* P1: VRA * Der GV zur Genehmigung vorzule-
der Revisionsstelle P2: AC gen
712 E_ntschadlgung der Revi- A: AC P: CFO
sionsstelle
71.3 Ernennung, Abberufung und
Entschadigung der Revisions- A: CFO
stelle von Konzerngesell-
schaften
714 Nicht priifungsbezogene
Dienstleistungen der Revisi-
onsstelle
7141 >05 A: AC
7.14.2 >0,1<0,5 A: Vorsitzender AC
7.2 Festlegung von Audits und anderen ch::gh;gi ki’;’;i?ailézh g:;cggin
Téatigkeiten durch Group Assurance, die A: AC . - : PSS ’ P
- . X : P/l P: KL-Mitglied Compliance Officer, den Group
verschiedenen Compliance-Funktionen P: VRA ical G : Offi
und IT Security* Technical o.mpllarjce icer oder
den IT Security Officer erfolgen
8 Risk Management
8.1 Risk Management und Unternehmensri- A P2: VRA P1: CFO
siko-Managementprozess
8.2 Management-Versicherungsrisiko A: VRA P: KL
8.3 Risk Reporting (inkl. Risk Map) A P2: VRA P1: KL



Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen

9 Rechtsstreitigkeiten und Steuerange-
legenheiten

9.1 Rechtsstreitigkeiten, Vergleiche und
Rickstellungen im Zusammenhang da-
mit

9.1.1 Einleitung/Vergleich von Pro-
zessen oder Schiedsverfah-

ren:
P1*: Group General
Counsel / KL-
9.1.1.1 >50 P2: VRA Mitglied
P2: KL
P1: Group General
9.1.1.2 >20<50 A: VRA Counsel / KL-Mitglied
P2: KL
P: Group General Counsel
9.1.1.3 <20 I: VRA / KL-Mitglied
9.1.2 Einleitung/Vergleich von IP-
Prozessen mit wesentlichen
finanziellen, rufschadigenden A: VRA* P1: KL-Mitglied*
oder strategischen Auswir-
kungen
9.2 Steuerangelegenheiten
9.2.1 Steuerrisikomanagement und . .
Erlass von Richtlinien A-VRA P: CFO
9.2.2 Vergleiche Steueruntersu-
chungen
9.22.1  >100 P2: VRA P1: MKL-FO/CFO
9.222 >20<100 A: VRA P: MKL-FO/CFO
9.223 <20 P: MKL-FO/CFO

Verbindlich ist die englische Originalversion



