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Statuten der Schindler Holding AG



| Grundlagen

Art. 1 Firma, Sitz und Dauer
Unter der Firma Schindler Holding AG (Schindler
Holding SA) (Schindler Holding Ltd.) besteht mit Sitz
in Hergiswil (Nidwalden) auf unbestimmte Dauer
eine Aktiengesellschaft nach Art. 620 ff des Schwei-
zerischen Obligationenrechts (abgekurzt OR).

Art. 2 Zweck

1 Die Gesellschaft bezweckt die Beteiligung an sowie
die Leitung und Finanzierung von Unternehmungen
im In- und Ausland.

2 Die Gesellschaft kann alle Geschafte tatigen, die mit
diesem Zweck zusammenhangen.

Art. 3 Konzern

1 Der Verwaltungsrat kann solche Beteiligungen und
Unternehmungen unter einheitliche Leitung stellen
und sie als Konzern zusammenfassen.

2 Das Geschaftsleitungsreglement ordnet die Einzel-
heiten.

Il Aktien- und Partizipationskapital

Art. 4 Aktienkapital

1 Das Aktienkapital betragt CHF 7088764.50.

Es ist eingeteilt in 70887 645 voll einbezahlte,
auf den Namen lautende Aktien von je CHF 0.10
(10 Rappen) Nennwert.

2 Jede Aktie gibt das Recht auf eine Stimme sowie
auf einen ihrem Nennwert entsprechenden Anteil
am Bilanzgewinn und am Liquidationsergebnis.

3 Fur die Ausiibung der Stimmrechte gelten insbeson-
dere Art. 13 A Abs. 1 und 20 Abs. 1 dieser Statuten.

4 Fur die Bezugsrechte gilt Art. 10 dieser Statuten.

Art. 5 Erh6hung des Aktienkapitals

1 Fir die Erhdhung des Aktienkapitals gelten die Art.
650 ff OR sowie die Art. 651 ff OR fir die «geneh-
migte Kapitalerhéhung» und Art. 653 ff OR fur die
«bedingte Kapitalerhéhung».

2 Im Ubrigen gelten die Art. 19 Ziff. 4 und 20 Abs. 5
dieser Statuten.

3 Die Generalversammlung kann, unter Vorbehalt des
Gesetzes, die Festsetzung der Ausgabebedingungen
neuer Aktien dem Verwaltungsrat Ubertragen.

Art. 6 Umwandlung von Aktien
Die Generalversammlung kann Namenaktien in
Inhaberaktien, Inhaberaktien in Namenaktien oder,
unter Vorbehalt des individuellen Wahlrechts der
Aktionare, Aktien in Partizipationsscheine umwan-
deln (Art. 627 Ziff. 7 und 622 Abs. 3 OR).
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Art. 7 Partizipationskapital

1 Das Partizipationskapital betragt
CHF 4617 190.90.—. Es ist eingeteilt in 46 171909
voll einbezahlte, auf den Inhaber lautende Partizi-
pationsscheine von je CHF 0.10 (10 Rappen)
Nennwert.

2 Die Partizipationsscheine gewahren einen ihrem
Nennwert entsprechenden Anteil am Bilanzgewinn
und am Liquidationsergebnis. Sie gewahren jedoch
weder ein Stimmrecht noch ein anderes damit
zusammenhangendes Mitgliedschaftsrecht.

3 Fur die Bezugsrechte gilt Art. 10 dieser Statuten.

Art. 8 Erhohung des Partizipationskapitals

1 Die Generalversammlung kann weiteres Partizipati-
onskapital, auch «genehmigtes» nach Art. 651 ff OR
und «bedingtes» nach Art. 653 ff OR, schaffen und
es in Teilsummen zerlegen sowie deren Nennwert
bestimmen.

2 Sie kann Partizipationsscheine ausgeben, die auf
den Inhaber oder den Namen lauten.

3 Sie kann, unter Vorbehalt des Gesetzes, die Fest-
setzung der Ausgabebedingungen neuer Partizipa-
tionsscheine dem Verwaltungsrat Ubertragen.

4 Das Partizipationskapital darf die Hohe des Aktien-
kapitals nicht Ubersteigen.

5 Im Ubrigen gelten die Art. 656a ff, insbesondere
Art. 656b Abs. 4 und 5 OR sowie Art. 19 Ziff. 4
und 20 Abs. 5 dieser Statuten.

Art. 9 Genussscheine

1 Im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften kann
die Gesellschaft Genussscheine ausgeben oder
bestehende Partizipationsscheine in Genussscheine
umwandeln.

2 Die mit diesen nennwertlosen Genussscheinen
verbundenen Rechte sind in den Statuten zu
umschreiben.

3 Im Ubrigen gilt Art. 657 OR.

Art. 10 Bezugsrechte

1 Die Generalversammlung entscheidet beim Vorlie-
gen wichtiger Grinde Uber die Einschrankung oder
den Ausschluss des Bezugsrechtes flr neu ausgege-
bene Aktien und Partizipationsscheine.

2 Sie entscheidet, unter Vorbehalt von Art. 653¢ OR,
Uber die Einschrankung oder den Ausschluss des
Vorwegzeichnungsrechts bei bedingter Kapital-
erhéhung.

3 Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Vorschriften,
insbesondere Art. 650 Abs. 2 Ziff. 8, 656g und 704
Abs. 1 Ziff. 6 OR.

4 Werden das Aktien- und das Partizipationskapital
gleichzeitig und im gleichen Verhaltnis erhoht,
so bezieht sich das Bezugsrecht der Aktionare aus-
schliesslich auf Aktien und das Bezugsrecht der Par-
tizipanten ausschliesslich auf Partizipationsscheine.
Andernfalls gilt Art. 656g Abs. 3 OR.



Art. 11 Aktientitel und Partizipationsscheine

1

Art. 13 Vinkulierung der Namenaktien

Die Gesellschaft gibt ihre Namenaktien und A Eintrag im Aktienbuch als Vollaktionar

Partizipationsscheine in Form von Wertpapieren 1
(Einzel- bzw. Globalurkunden) und / oder Wertrech-

ten aus. Dem Verwaltungsrat steht es im Rahmen

der gesetzlichen Vorgaben frei, die in einer dieser
Formen ausgegebenen Namenaktien und Partizipa-
tionsscheine jederzeit und ohne Zustimmung der
Aktionare bzw. der Partizipanten in eine andere 2
Form umzuwandeln.

Aktionare und Partizipanten haben keinen Anspruch

auf Titel in Form von Wertpapieren oder auf Um-
wandlung von in einer bestimmten Form ausgege-

benen Namenaktien bzw. Partizipationsscheinen B

in eine andere Form. Aktionare konnen von der 1
Gesellschaft jedoch jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung Uber die von ihnen gemass Aktien-

buch gehaltenen Namenaktien verlangen.

Aktionare, welche die Voraussetzungen gemass

Art. 13 D bzw. E Abs. 1 und 2 dieser Statuten

erflllen oder welche mit solchen Uber einen
Aktionarbindungsvertrag verbunden sind, kénnen

von der Gesellschaft jederzeit verlangen, dass

ihre Namenaktien in Form von Wertpapieren aus-
gegeben oder im Rahmen der gesetzlichen Vor-

gaben in andere Formen umgewandelt werden. 2
Sie tragen dafur die Kosten.

Werden Namenaktien oder Partizipationsscheine in

der Form von Einzelurkunden oder Globalurkunden
ausgegeben, tragen sie die Original- oder Faksi-
mileunterschrift von zwei zeichnungsberechtigten
Mitgliedern des Verwaltungsrates.

Il Verfugung Uber Aktien und Partizi-

pationsscheine sowie Vinkulierung

—

Art. 12 Verfiigung liber Aktien und Partizipati-
onsscheine

1

Bucheffekten auf der Basis von Wertpapieren oder
Wertrechten gemass Art. 11 Abs. 1 dieser Statuten
konnen nicht durch Zession Ubertragen werden.

An diesen Bucheffekten kdnnen auch keine Sicher-
heiten durch Zession bestellt werden.

Namenaktien, welche als Wertpapiere verbrieft und
keine Bucheffekten sind, werden durch Indossierung
und Ubergabe des indossierten Titels Gbertragen. 2
Partizipationsscheine, welche als Wertpapiere ver-
brieft und keine Bucheffekten sind, werden durch
Ubergabe des Titels (ibertragen.

Die Erwerber von Namenaktien sind nach Massgabe
der nachgenannten Vinkulierungsbestimmungen
mit Namen, Staatsangehdorigkeit, Adresse, Wohnort
und Eintragungsdatum als Vollaktionare, d.h.

als Aktionare mit Stimmrecht, ins Aktienbuch ein-
zutragen.

Nur wer als Vollaktiondr im Aktienbuch eingetragen
ist, wird seitens der Gesellschaft als Trager samt-
licher Mitgliedschafts- und Vermogensrechte aus
der Namenaktie anerkannt.

Verweigerung der Eintragung im Allgemeinen
Der Verwaltungsrat hat den Eintrag eines Erwerbers
als Vollaktionar zu verweigern,

a) wenn dieser nicht ausdricklich und schriftlich
erklart, die Aktien in eigenem Namen und auf
eigene Rechnung erworben zu haben, oder

b) wenn dieser allein oder zusammen mit verbun-
denen Personen bereits Uber 3% oder mehr
der Stimmen des im Handelsregister eingetra-
genen Namenaktienkapitals verfugt oder soweit
er nach der Eintragung tUber mehr als 3 % verfi-
gen wurde.

Als verbundene Personen gelten naturliche und

juristische Personen, Personengesellschaften, andere

Personenzusammenschlusse oder Gesamthandsver-

haltnisse, mit denen der Erwerber

a) gemeinsam eine Umgehung von Eintragungs-
beschrankungen anstrebt, oder

b) bezlglich der Ausibung von Rechten aus Aktien
der Gesellschaft vertraglich, organisatorisch,
durch einheitliche Leitung oder auf dhnliche Art
verbunden ist.

Verweigerung der Eintragung bei Auslandern
Der Verwaltungsrat hat zwecks Erfillung der im
Bundesrecht vorgesehenen Nachweispflichten,
wonach die Gesellschaft schweizerisch beherrscht
sei, einem auslandischen Erwerber den Eintrag als
Vollaktionar zu verweigern, wenn die eingetragenen
Auslander gesamthaft bereits Uber 10% oder mehr
der Stimmen des im Handelsregister eingetragenen
Namenaktienkapitals verfligen oder soweit diese
nach der Eintragung uber mehr als 10 % verfigen
wurden.

Diese Eintragungsbeschrankung gilt namentlich

im Hinblick auf das Bundesgesetz Uiber den Erwerb
von Grundstlcken durch Personen im Ausland
(«Lex Friedrich») und den Bundesratsbeschluss be-
treffend Massnahmen gegen die ungerechtfertigte
Inanspruchnahme von Doppelbesteuerungsabkom-
men des Bundes («Missbrauchsbeschluss»).
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Eintragung natiirlicher Personen

bei Uberschreitung der Prozentgrenzen

Der Verwaltungsrat hat den Eintrag einer natur-

lichen Person als Vollaktionarin auch bei Uberschrei-

tung der Prozentgrenzen vorzunehmen,

a) wenn sie am Stichtag des 15.06.1992 allein
mit mindestens 3% des Namenaktienkapitals im
Aktienbuch eingetragen war, oder

b) wenn sie Ehegatte, Nachkomme oder Geschwis-
ter einer solchen Person nach lit. a) hievor ist,
oder

) soweit sie mit Stimmrecht eingetragene Namen-
aktien unmittelbar durch Erbgang, Erbteilung
oder eheliches Guterrecht erworben hat.

Eintragung juristischer Personen bei

Uberschreitung der Prozentgrenzen

Der Verwaltungsrat hat den Eintrag einer juristi-

schen Person als Vollaktionarin auch bei Uberschrei-

tung der Prozentgrenzen vorzunehmen, wenn diese

a) am Stichtag des 15.06.1992 als Namenaktionarin
im Aktienbuch eingetragen war, und

b) am Stichtag des 15.06.1992 sowie zum Zeitpunkt
des neu anbegehrten Eintrags von Personen
beherrscht war bzw. beherrscht wird, welche
die Anforderungen gemass D lit. a) oder b) oben
erflllen.

Ein solcher Eintrag ist jedoch nur vorzunehmen,

wenn sich die Erwerberin gegenutber der Gesell-

schaft schriftlich verpflichtet, dem Verwaltungsrat
umgehend jede Anderung ihrer Beherrschung
schriftlich mitzuteilen und wenn sie zudem bezug-
lich der in Uberschreitung der Prozentgrenzen
einzutragenden Namenaktien

a) schriftlich akzeptiert, bei jeder Anderung ihrer
«Beherrschungsverhaltnisse» als Vollaktionarin
gestrichen zu werden, und

b) fur diesen Fall schriftlich ein Vorkaufsrecht zu
Gunsten der Personen nach D lit. a) und b) oben
sowie E Abs. 1 lit. a) und b) hievor einraumt, und

¢) die gemeinsame Hinterlegung bei einem neu-
tralen Dritten vereinbart.

Nicht als Anderung der Beherrschung gelten:

a) Die Ubertragung der Beherrschung auf Personen,
welche die Anforderungen gemass D lit. a) oder
b) oben oder gemass E Abs. 1 lit. a) und b) hievor
erflllen, sowie

b) die Einrdumung einer erb- oder eheguterrecht-
lichen Nutzniessung.
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Folgen geanderter Beherrschung

Der Verwaltungsrat hat, unter Vorbehalt der vor-
stehenden Ausnahmen nach E Abs. 3 oben, eine
juristische Person auf den Zeitpunkt einer Anderung
ihrer Beherrschung als Vollaktionarin zu streichen,
sofern und soweit die Prozentgrenzen Uberschritten
werden.

Juristische Personen, welche in Uberschreitung

der Prozentgrenzen eingetragen sind, haben jede
Anderung ihrer Beherrschung umgehend und
schriftlich dem Verwaltungsrat mitzuteilen.

Eintragungsanweisung durch die
Generalversammlung

Die Generalversammlung kann unter der Vorausset-
zung des Art. 19 Ziff. 3 dieser Statuten den Verwal-
tungsrat mit relativer Mehrheit anweisen oder ihn
ermachtigen, Erwerber als Vollaktionare einzutra-
gen, auch wenn die Prozentgrenzen Uberschritten
werden.

Ein Eintragungsgesuch ist der Generalversammlung
vorzulegen, wenn der Erwerber dies verlangt.

Kann ein Entscheid des zustandigen Organs nicht
innert 20 Tagen seit Eingang des Eintragungs-
gesuchs gefallt werden, ist der Verwaltungsrat
verpflichtet, das Gesuch abzulehnen.

Ein Eintragungsgesuch gilt als eingegangen, wenn
der Erwerber das ihm hiezu von der Gesellschaft zur
Verfligung gestellte Formular vollstandig ausgefullt
und rechtsqultig unterschrieben bei der Gesellschaft
eingereicht hat.

Riickwirkende Annullierung der Eintragung
Der Verwaltungsrat hat den Eintrag eines Erwerbers
als Vollaktionar riickwirkend auf das Datum des
Eintrags zu streichen, wenn die Eintragung durch
falsche Angaben, namentlich beziliglich B Abs. 2,
oder durch eine Umgehung von Eintragungsbe-
schrankungen erwirkt wurde.

Kompetenzdelegation

Der Verwaltungsrat kann seine in diesem Artikel
genannten Kompetenzen delegieren.

Er regelt die Einzelheiten in einem Reglement.

IV Die Organe der Gesellschaft

Art. 14 Gesetzliche Organe der Gesellschaft

Die gesetzlichen Organe der Gesellschaft sind:
— die Generalversammlung

— der Verwaltungsrat

— die Revisionsstelle.



V Die Generalversammlung

Art. 15 Die Generalversammlung

1

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die General-

versammlung der Aktionare.

Der Generalversammlung stehen folgende unuber-

tragbaren Befugnisse zu:

1. Festsetzung und Anderung der Statuten

2. Einzelwahl der Mitglieder des Verwaltungsrates,
dessen Prasidenten, der Schweizer Burger sein
muss, und der Mitglieder des Vergltungsaus-
schusses

3. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
und der Revisionsstelle

4. Abberufung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates, dessen Prasidenten, der Mitglieder des
Vergutungsausschuss, des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle

5. Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahres-
rechnung sowie der Konzernrechnung

6. Genehmigung der Vergltungen gemass
Art. 32 der Statuten

7. Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes, insbesondere Festsetzung
der Dividende

8. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

9. Beschlussfassung Uber die Auflésung der Gesell-
schaft mit oder ohne Liquidation (Art. 38 dieser
Statuten)

10. Beschlussfassung Uber weitere Gegenstande,
die der Generalversammlung durch das Gesetz
oder die Statuten vorbehalten sind oder ihr
vom Verwaltungsrat vorgelegt werden. Es wird
insbesondere auf die Art. 698, 650, 651, 653
und 674 Abs. 2 OR verwiesen.

Beschllsse der Generalversammlung, wie beispiels-

weise jene Uber die Genehmigung der Jahresrech-

nung und der Konzernrechnung sowie Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes, sind flr die Inhaber
von Partizipationsscheinen rechtsverbindlich.

Art. 16 Ordentliche und ausserordentliche
Generalversammlung

1

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahr-
lich gemass Art. 699 Abs. 2 OR innerhalb von 6
Monaten nach Schluss des Geschaftsjahres statt.
Ausserordentliche Generalversammlungen sind
einzuberufen auf Beschluss einer Generalversamm-
lung, des Verwaltungsrates oder der Revisionsstelle
oder auf Begehren von Aktionaren nach Art. 699
Abs. 3 OR.

Art. 17 Einberufung der Generalversammlung
und Traktandierung

1

Die Generalversammlung wird durch den Verwal-
tungsrat, notigenfalls durch die Revisionsstelle,
durch die Liquidatoren oder bei Vorliegen der ge-
setzlichen Voraussetzungen (Art. 1157 ff OR) durch
die Vertreter der Anleihensglaubiger einberufen.
Die Einberufung erfolgt spatestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag unter Angabe der Verhand-
lungsgegenstande, der Antrage des Verwaltungs-
rates und der Antrage jener Aktiondre, welche die
Durchfihrung einer Generalversammlung nach
Art. 699 Abs. 3 OR oder die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangt haben. Aktio-
nare, welche Aktien von zusammen mindestens

5 Prozent des Aktienkapitals vertreten, kdnnen in
Abweichung zu Art. 699 Abs. 3 OR innert der vom
Verwaltungsrat angesetzten Frist die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Die Einberufung der Namenaktionare erfolgt durch
einmalige Publikation im Schweizerischen Handel-
samtsblatt (SHAB). Die Publikation im SHAB ist fUr
die Einhaltung der Einberufungsfrist relevant.

Die Einberufung kann zusatzlich durch nicht-einge-
schriebenen Brief an die im Aktienbuch eingetrage-
ne Adresse des Namenaktionars oder auf Wunsch
des Aktionars durch elektronische Mitteilung
erfolgen.

Die Publikation gilt auch als Bekanntgabe an die
Partizipanten. Sie hat zudem auf die Auflage der
Generalversammlungsbeschlisse nach Art. 22 Abs.
2 dieser Statuten hinzuweisen.

Die Unterlagen nach Art. 696 Abs. 1 OR und

der Vergutungsbericht (einschliesslich Bericht der
Revisionsstelle) sind am Gesellschaftssitz zur Einsicht
aufzulegen. In der Einberufung ist zu erwahnen,
dass jeder Aktionar die Zustellung dieser Unterlagen
verlangen kann.

Art. 18 Verhandlungs- und Beschlussfahigkeit

1

Wo die Statuten nichts anderes bestimmen, ist

die Generalversammlung ohne Rucksicht auf die
Zahl der vertretenen Aktienstimmen verhandlungs-
und beschlussfahig.

Stellvertretung ist nur zuldssig durch schriftlich
bevollmachtigte Personen oder den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter. Aktionare kdnnen dem un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch
Vollmachten und Weisungen erteilen, wobei der
Verwaltungsrat die Modalitaten bestimmt.

Art. 19 Prasenzquorum

In folgenden Fallen bedarf es zur rechtsgultigen

Beschlussfassung der Vertretung von mindestens

der Halfte des im Handelsregister eingetragenen

Aktienkapitals:

1. Wahl der Verwaltungsrate und deren Abberufung

2. Beschlisse nach Art. 6 und 9 dieser Statuten

3. Beschllsse nach Art. 13 G Abs. 1 dieser Statuten

4. BeschlUsse gemass Art. 20 Abs. 4 und 5 dieser
Statuten.
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Art. 20 Beschlussfassung

1

w

Jede Aktie gibt das Recht auf eine Stimme,

wenn sie als Aktie mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen ist.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse

und vollzieht ihre Wahlen mit der relativen Mehrheit
der abgegebenen Aktienstimmen.

Dem Vorsitzenden steht der Stichentscheid zu.

Ein qualifiziertes Mehr ist erforderlich fir Beschllsse
nach Art. 704 OR.

Ein gleiches qualifiziertes Mehr ist erforderlich fur
Beschlusse Uber die Anderung der Firma, die Aus-
gabe von Genussscheinen (Art. 9 Abs. 1 und 2
dieser Statuten) und jede Veranderung des Aktien-
oder Partizipationskapitals.

Art. 21 Abstimmungsverfahren

1

Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen oder
elektronisch, durch Stimmzettel im schriftlichen Ver-
fahren jedoch dann, wenn der Vorsitzende es an-
ordnet oder die Generalversammlung es beschliesst.
Der Vorsitzende hat eine offen oder elektronisch
durchgefuhrte Abstimmung oder Wahl als rechts-
unwirksam zu erklaren, wenn nach seiner Einschat-
zung das Ergebnis nicht eindeutig ist oder wenn

ein oder mehrere Aktionare umgehend begrindete
Zweifel an der Offensichtlichkeit des Ergebnisses
geltend machen.

Der Vorsitzende kann diesfalls das schriftliche
Verfahren anordnen. Er bestimmt das Auszahlver-
fahren. Er kann dabei entweder nur die zustimmen-
den Stimmen ermitteln oder nur die ablehnenden
Stimmen sowie Stimmenthaltungen auszahlen
lassen, sofern dadurch das Ergebnis unzweideutig
festgestellt werden kann.

Art. 22 Protokoll

1

Das Protokoll der Generalversammlung berucksich-
tigt Art. 702 Abs. 2 OR. Es wird vom Vorsitzenden,
vom Protokollfihrer und den Stimmenzahlern unter-
zeichnet. Es wird dadurch rechtsverbindlich.

Die BeschlUsse der Generalversammlung sind den
Partizipanten zur Einsichtnahme am Sitz der Gesell-
schaft aufzulegen.

VI Der Verwaltungsrat

Art. 23 Der Verwaltungsrat

1

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens 5 und
hochstens 12 Mitgliedern.

Die Amtsdauer eines jeden Mitgliedes ist ein Jahr
und endet mit dem Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist
moglich.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates hat im ersten
Amtsjahr mindestens 1500 Namenaktien auf sich
personlich als Vollaktionar eintragen zu lassen und
diese bis zum Austritt in unbelastetem Eigentum
zu halten.
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Art. 24 Konstituierung

1

Der Verwaltungsrat konstituiert sich unter Vorbehalt
von Art. 15 Abs. 2 Ziff. 2 der Statuten selber.

Der Verwaltungsrat ernennt einen Protokollfihrer,
der nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu sein
braucht.

Art. 25 Aufgaben des Verwaltungsrates

1

Der Verwaltungsrat hat die in Art. 716a Abs. 1 OR
genannten unuUbertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben.

Er trifft die Anordnungen nach Art. 702 OR.

Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und be-
stimmt Art und Form der Zeichnung fUr diese.

Er kann nach Art. 716a Abs. 2 OR die Vorbereitung
und die Ausflihrung seiner Beschlusse oder die
Uberwachung von Geschaften Verwaltungsratsaus-
schlssen oder einzelnen seiner Mitglieder zuweisen.
Er erstellt jahrlich einen VerglUtungsbericht.

Art. 26 Verwaltungsratsausschiisse

1

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte standige
Ausschlsse wahlen. Art. 27 der Statuten bleibt
vorbehalten.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Einzelheiten im
Geschaftsleitungsreglement.

Art. 27 Vergiitungsausschuss

1

Der VergUtungsausschuss besteht aus bis zu drei
Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die Mitglieder
des Vergltungsausschusses werden jahrlich von

der Generalversammlung gewahlt.

Der VergUtungsausschuss Uberpruft jahrlich das

Vergutungssystem und macht Vorschlage an den

Verwaltungsrat bezlglich:

— Bestimmungen der Arbeitsvertrage, der Nebenleis-
tungen sowie der jahrlichen variablen Vergttung
der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates
und des CEO,

— der Zielentschadigungen und Nebenleistungen
an die ubrigen Konzernleitungsmitglieder.

Der Verwaltungsrat kann dem VergUtungsausschuss

weitere Aufgaben zuweisen.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Einzelheiten der

Aufgaben und Zustandigkeiten des VergUitungsaus-

schusses im Geschaftsleitungsreglement.

Art. 28 Geschaftsfithrung

1

Der Verwaltungsrat kann im Sinne von Art. 716
Abs. 1 OR in allen Angelegenheiten Beschluss
fassen, die nicht nach Gesetz oder Statuten der
Generalversammlung zugeteilt sind.

Er flhrt die Geschafte der Gesellschaft nur soweit
er sie nicht nach Art. 716b OR ganz oder zum Teil
dem Verwaltungsratsausschuss, andern Ausschus-
sen aus seiner Mitte, einzelnen Mitgliedern des
Verwaltungsrates oder an Dritte Ubertragt.

Er erlasst ein Geschaftsleitungsreglement und
ordnet darin die Zuweisung der Kompetenzen und
erlasst alle einschlagigen Anordnungen sowie die
Verfahrens- und Entscheidungsregeln, insbesondere
nach Art. 716b Abs. 2 OR.



Art. 29 Beschliisse des Verwaltungsrates

1

Zur Verhandlungs- und Beschlussfahigkeit bedarf
es der Mitwirkung der Mehrheit der Mitglieder.

Bei fehlender Einstimmigkeit werden Beschlisse
rechtskraftig, wenn die Mehrheit der abgegebenen
Stimmen zustimmt.

Bei Stimmengleichheit hat der Prasident des Ver-
waltungsrates (Art. 15 Abs. 2 Ziff. 2 dieser Statuten)
den Stichentscheid.

Das Geschaftsleitungsreglement bestimmt die
weiteren Einzelheiten.

VIl Die Revisionsstelle

Art. 30 Revisionsstelle

1

Die Gesellschaft ist verpflichtet, ihre Jahresrechnung
und gegebenenfalls ihre Konzernrechnung durch
eine Revisionsstelle prufen zu lassen. Es wird eine
ordentliche Revision gemass Art. 728 ff. OR durch-
gefuhrt.

Die Gesellschaft ist ebenfalls verpflichtet, den Ver-
gutungsbericht durch die Revisionsstelle prifen zu
lassen. Die Revisionsstelle prift, ob der Vergttungs-
bericht den gesetzlichen Vorschriften entspricht.
Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle.
Als Revisionsstelle kénnen eine oder mehrere
natdrliche oder juristische Personen oder Personen-
gesellschaften gewahlt werden.

Die Revisionsstelle wird flr ein Geschaftsjahr ge-
wahlt. Das Amt beginnt mit dem Tag der Wahl und
endet mit der Abnahme der letzten Jahresrechnung
durch die Generalversammlung. Eine Wiederwahl
ist moglich. Eine Abwahl ist jederzeit und fristlos
moglich.

Fur die Aufgaben und Pflichten der Revisionsstelle
sowie die Anforderungen an die Revisionsstelle und
die mit der Revision befassten Personen, einschliess-
lich die Anforderungen an die Unabhangigkeit und
die Befahigung, sind die gesetzlichen Vorschriften
massgebend, insbesondere Art. 727ff. OR und die
Vorschriften des Revisionsaufsichtsgesetzes (RAG).

VIl Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Art. 31 Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

1

Die Generalversammlung wahlt den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.

Das Amt beginnt mit dem Tag der Wahl und endet
mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.
Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist ver-
pflichtet, die ihm von den Aktionaren Ubertragenen
Stimmrechte weisungsgemass auszulben.

IX Bestimmungen zur Vergutung

Art. 32 Vergiitungsgenehmigung

1

Die Generalversammlung stimmt jahrlich — erstmals
fur das Geschéftsjahr 2014 — gesondert Uber die
Genehmigung der Gesamtbetrage ab, die der Ver-
waltungsrat beschlossen hat fur:

— die maximal zulassige fixe Vergltung fir die
Mitglieder des Verwaltungsrates flr das laufende
Geschaftsjahr

— die maximal zulassige fixe VergUtung flr die
Mitglieder der Konzernleitung fur das laufende
Geschaftsjahr

— die variable Vergutung fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates fir das abgeschlossene
Geschaftsjahr

— die variable Vergutung fur die Mitglieder der Kon-
zernleitung fur das abgeschlossene Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann von Absatz 1 abweichen-

de Antrdge an die Generalversammlung stellen.

Der Verwaltungsrat kann Vergitungen ausrichten

bzw. ausrichten lassen, welche entweder von der

Generalversammlung bereits genehmigt worden

sind oder unter dem Vorbehalt der Genehmigung

durch die Generalversammlung erfolgen.

Falls nach der Genehmigung der fixen Vergutung

fur die Mitglieder der Konzernleitung gemass Abs.

1 hiervor zusatzliche Mitglieder oder Ersatzmitglie-

der ernannt werden, wird der Gesamtbetrag der

maximal zuldssigen fixen Vergltung fir die Konzern-
leitung um 20 % des genehmigten Betrages erhoht.

Art. 33 Vergiitungen der Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Konzernleitung

1

Zusatzlich zu einer fixen Vergltung kann den
Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung eine variable Vergutung, die sich nach
der Erreichung bestimmter Leistungsziele richtet,
ausgerichtet werden.

Die Leistungsziele konnen personliche Ziele, un-
ternehmens- und bereichsspezifische Ziele sowie

im Vergleich zum Markt, anderen Unternehmen
oder vergleichbaren Richtgréssen berechnete Ziele
umfassen, unter Berucksichtigung von Funktion und
Verantwortungsstufe des Empfangers der variablen
Vergutung. Die Zustandigkeit zur Festlegung der
Leistungsziele und der Zielerreichung bestimmt sich
nach dem Geschaftsleitungsreglement.

Die Vergltung kann in der Form von Geld, Aktien,
anderen Beteiligungspapieren, Optionen, vergleich-
baren Instrumenten oder Einheiten ausgerichtet
werden. Zudem konnen Sach- oder Dienstleistungen
ausgerichtet werden.
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4 Der Verwaltungsrat legt Zuteilungsbedingungen,

AusUbungsbedingungen und -fristen sowie allfallige
Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest. Aus-
Ubungsbedingungen und -fristen sowie Sperrfristen
konnen verkirzt oder aufgehoben werden, falls

im Voraus bestimmte Ereignisse (wie ein Kontroll-
wechsel oder die Beendigung eines Arbeits- oder
Mandatsverhaltnisses) eintreten. Es kann zudem
vorgesehen werden, dass bei Eintritt solcher Ereig-
nisse Vergltungen verfallen oder Vergitungen unter
Annahme der vollen Erreichung der Zielwerte aus-
gerichtet werden. Der Verwaltungsrat berlcksichtigt
dabei die Fahigkeit der Gesellschaft, am Arbeits-
markt die geeigneten Personen zu rekrutieren und
die Mitarbeiter an die Gesellschaft zu binden. Die
Gesellschaft kann die erforderlichen Aktien oder an-
deren Beteiligungspapiere auf dem Markt erwerben
oder in der Form einer bedingten Kapitalerhéhung
bereitstellen.

Vergutungen an Mitglieder des Verwaltungsrates
oder der Konzernleitung durfen auch von anderen
Konzerngesellschaften ausgerichtet werden.

Art. 34 Darlehen und Kredite

Der Verwaltungsrat kann Mitgliedern des Verwal-
tungsrates und der Konzernleitung Darlehen und
Kredite gewahren. Solche Darlehen und Kredite dur-
fen gesamthaft den Betrag von CHF 10 Millionen
nicht Ubersteigen und dirfen nur zu marktiblichen
Bedingungen und unter Beachtung der anwend-
baren Ausstandsregeln gewahrt werden.

Art. 35 Vertrage liber Vergiitungen, zulassige
Tatigkeiten ausserhalb des Konzerns

1

Die Gesellschaft kann selber oder Gber Konzern-
gesellschaften mit den Mitgliedern des Verwal-
tungsrats oder der Konzernleitung Vergltungen
vereinbaren. Solche Vertrage werden hochstens

fUr eine feste Dauer von einem Jahr oder mit einer
Kundigungsfrist von héchstens 12 Monaten
abgeschlossen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung durfen in den obersten Leitungs- oder
Verwaltungsorganen von bis zu 20 Rechtseinheiten
ausserhalb des Konzerns tatig sein. Nicht mitgezahlt
werden Rechtseinheiten, die durch die Gesellschaft
kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollie-
ren. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die
unter gemeinsamer Kontrolle stehen, gelten als ein
Mandat. Im Ubrigen stellt der Verwaltungsrat durch
geeignete Vorkehren sicher, dass solche Tatigkeiten
ausserhalb des Konzerns nicht in Widerspruch zur
Wahrnehmung ihrer Pflichten als Mitglieder des Ver-
waltungsrates oder der Konzernleitung stehen. Die
Generalversammlung kann Ausnahmen bewilligen.

‘ Statuten der Schindler Holding AG

X Verschiedene Bestimmungen

Art. 36 Rechnungslegung

1
2

Das Geschaftsjahr endigt mit dem 31. Dezember.
Die Rechnungslegung erfolgt nach Gesetz,
insbesondere nach Art. 662a OR. Sie besteht

aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang nach
Massgabe der Art. 663 ff OR.

Ist die Gesellschaft als Konzern zusammengefasst,
gelten zudem die Art. 663e ff OR.

Im Ubrigen gelten Art. 697h OR bezuglich
«Offenlegung» und flr die Partizipanten Art. 656d
Abs. 2 OR.

Art. 37 Publikation

1

Die Mitteilungen an die Namenaktionare erfolgen
durch nichteingeschriebenen Brief oder — auf
Wunsch des Aktionars — elektronisch, unter Vor-
behalt von Art. 17 Abs. 3 dieser Statuten.

Die Mitteilungen an die Inhaber von Partizipati-
onsscheinen erfolgen durch Veréffentlichung im
Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB).
Publikationsorgan der Gesellschaft ist im Ubrigen
das Schweizerische Handelsamtsblatt (SHAB).
Der Verwaltungsrat kann fir bestimmte Falle
weitere Publikationsorgane festlegen.

Art. 38 Auflosung

1

Beschllsse Uber die Auflésung der Gesellschaft mit
oder ohne Liquidation und ihr Vollzug erfolgen nach
den gesetzlichen und statutarischen Vorschriften.
Der Liquidationsuberschuss wird den Aktionaren
und den Partizipanten nach Massgabe der gesetzli-
chen Bestimmungen verteilt.

Xl Angebotspflicht nach Borsengesetz

Art. 39 Ausschluss der Angebotspflicht nach
Borsengesetz

1

Die Pflicht zur Unterbreitung eines offentlichen
Kaufangebotes nach Art. 32 und 52 des Bundes-
gesetzes Uber die Borsen und den Effektenhandel
(Borsengesetz-BEHG) vom 24. Marz 1995 wird im
Sinne von Art. 53 BEHG wegbedungen.

Dieser Artikel gilt unter Vorbehalt und auf den Zeit-
punkt des Inkrafttretens des Borsengesetzes-BEHG.

Luzern, 17. Marz 2014



Die offizielle deutsche Version dieser Statuten basiert auf der von der ordentlichen Generalversammlung
der Aktionare am 6. Mai 1996 genehmigten Totalrevision und den seither von der Generalversammlung
beschlossenen Teilrevisionen.

Die Statuten sind in englischer und franzésischer Ubersetzung erhéltlich. Bitte wenden Sie sich an Schindler
Corporate Communications (Adresse auf der Rlckseite).

Des Weitern sind diese Statuten wie auch die englische und franzésische Ubersetzung auf dem Internet
abrufbar: www.schindler.com.
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