Hitos Importantes

Distinguidas sefioras y sefiores:

La ilusion de un dinero facil y sin riesgo salté una vez mas
hecha afiicos. A pesar de la crisis financiera, Schindler ha
logrado presentar un buen balance. El beneficio consolidado
ha culminado la histérica cumbre de 634 millones de CHF
y en el negocio basico se ha superado por vez primera el
margen operativo del 10%, tanto tiempo apetecido. Estas
cifras son el testimonio de una politica de negocio dina-
mica, orientada hacia la sostenibilidad, la propia responsa-
bilidad y la perspicacia.

El beneficio consolidado se sitUa alrededor de un 93%" por
encima del de 2004 (primer afio de las investigaciones de
la UE sobre cartel) y el margen EBIT ha mejorado durante el
mismo espacio de tiempo en un 30% (del 7,9% al 10,2%).
Como ya mencioné en mi carta del pasado afo refiriéndo-
me a este tema, la ley europea sobre cartel ofrece impor-
tantes puntos débiles puesto que sanciona a los accionistas
y no a los colaboradores que conculcaron la ley. No cejare-
mos hasta conseguir en este asunto por caminos legales

la reparacion pertinente. La actual situacion es insostenible
y con el tiempo ya no habra ningln empresario que esté
dispuesto a correr riesgos imprevisibles. El mundo financie-
ro no tenga quizas mucha memoria, los industriales si la
tienen.

Con este trasfondo y ante la adaptacién planeada del dere-
cho de sociedades, cobra sentido hacer mas profundo
nuestro contacto con la politica. Con este objetivo se pro-
pondra la eleccién del Sefior Consejero de los Estados

Rolf Schweiger para el Consejo de Administracion. Como
miembro de las comisiones para cuestiones juridicas y entre
otras de la Comision para economia e impuestos (WAK),
estd especialmente capacitado para representar competen-
temente y libre de cargas emocionales las aspiraciones de
la economia y la politica. Ya que es el momento de escribir
historia econdmica, el Consejo de Administracion necesita
de una brujula fiable para estar seguro de su ruta de
navegacion. Con este fin debe proponerse ademas el

Dr. oec. HSG Klaus W. Wellershoff, reconocido economista,
para su eleccion en el Consejo de Administracion.

'61% asumidos los costes estructurales (R03)

ALSO tuvo que hacer frente a las duras exigencias de los

mercados de consumo en retroceso y a la reestructuracion
de sus sociedades filiales de GNT. Después de liquidar la
parte correspondiente a los accionistas fundadores de GNT,
se ha logrado con éxito poner en practica las urgentes
medidas de saneamiento. Con extraordinarios esfuerzos,
los negocios que se mantuvieron operativos lograron
ademds generar unos buenos beneficios.

En 2009, nuestro volumen de pedidos recibidos sufrira sin
duda un impacto. No es éste el momento adecuado para
emitir pronosticos sobre beneficios. En todos los sectores
deberemos contar ademas con un alto grado de volatilidad
y posiblemente, en tanto que mercado de ciclo lento, con
salir del bache lo mas pronto en 2010-2011. El Grupo esta,
sin embargo, a punto con un balance saneado, la liquidez
neta se sitla en 1,2 mil millones de CHF y nuestra nueva
cartera de productos se ha introducido en practicamente
todos los continentes. Dicho en imagenes, disponemos de
suficientes reservas de agua para afrontar un largo periodo
de sequia, un equipo de guias con experiencia en crisis,
planes de medidas previas y, last but not least, calzamos
botas «lcebug» a fin de mantener la adherencia y evitar
derrapajes. Confiando en nuestras propias fuerzas, pero
con el debido respeto por los peligros desconocidos,
miramos esperanzados hacia el futuro.

Desde 1874 —cinco afios antes de que Edison inventara la
bombilla eléctrica— se han ido superando, gracias a la
inventiva de nuestros colaboradores, todos los obstaculos.
Nuestra plantilla ha asumido un afio mas sus responsabili-
dades con extraordinaria entrega personal, lo cual agradez-
co en nombre del Consejo de Administracion y de los
accionistas.
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