
�B�Z�Z�i�^�c�\���X�]�V�a�a�Z�c�\�Z�h�#��
�B�d�k�^�c�\���[�V�h�i�#
�G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z
�V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,



	 �&	�8�]�^�[�[�g�Z�h���X�a�‚�h���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,�����&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z��
	 �'	 �:�k�d�a�j�i�^�d�c���e�d�h�^�i�^�k�Z���Y�j���<�g�d�j�e�Z
	�&�%	�8�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z���'�%�%�,
	�&�'	�8�]�^�[�[�g�Z�h���e�V�g���h�Z�\�b�Z�c�i�h
	�&�(	�G�Z�b�V�g�f�j�Z�h���X�d�c�X�Z�g�c�V�c�i���a�V���X�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z��
	�&�+	�8�V�a�Z�c�Y�g�^�Z�g���Ò�c�V�c�X�^�Z�g

�I�V�W�a�Z���Y�Z�h���b�V�i�^�ƒ�g�Z�h



��H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,���q

Groupe
�º�������Z�c��

�b�d�c�c�V�^�Z�h��
�a�d�X�V�a�Z�h�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�;

2007
1er semestre

�'�%�%�+
�&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z �º����

�:�c�i�g�‚�Z���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h 6 754 �*���'�+�* � �'�-�!�( � �'�+�!�-

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z 6 493 �)���,�,�- � �(�*�!�. � �(�)�!�'

�G�‚�h�j�a�i�V�i���Y�É�Z�m�e�a�d�^�i�V�i�^�d�c�����:�7�>�I��376 �(�'�& � �&�,�!�&

	 �Z�c���� 5,8 �+�!�,

�6�b�Z�c�Y�Z���Y�Z���a�V���8�:���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h234

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���V�k�V�c�i���^�b�e�•�i�h 107 �(�'�* �Ä�+�,�!�&

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚ 19 �'�'�* �Ä�.�&�!�+

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚���V�k�V�c�i���V�b�Z�c�Y�Z���Y�Z���a�V���8�:	253 �'�'�* � �&�'�!�)

�8�V�h�]�"�Ó�d�l�� 55 �'�,�' �Ä�,�.�!�-

�>�c�k�Z�h�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h���Z�c���^�b�b�d�W�^�a�^�h�V�i�^�d�c�h���X�d�g�e�d�g�Z�a�a�Z�h	43 �*�* �Ä�'�&�!�-

30.06.2007 �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+

�8�V�g�c�Z�i���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h 6 884 �+���%�'�) � �&�)�!�( � �&�&�!�(

�;�d�c�Y�h���e�g�d�e�g�Z�h���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�h 1 991 �'���&�,�, �Ä�-�!�*

�:�[�[�Z�X�i�^�[���Y�j���e�Z�g�h�d�c�c�Z�a�����c�d�b�W�g�Z��44 350 �)�(���+�,�. � �&�!�*

�8�V�h�]�"�Ó�d�l�/���7�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚���e�a�j�h���V�b�d�g�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h��� �$�Ä���V�_�j�h�i�Z�b�Z�c�i���e�g�d�k�^�h�^�d�c�h����

Ascenseurs & escaliers mécaniques
�º�������Z�c��

�b�d�c�c�V�^�Z�h��
�a�d�X�V�a�Z�h�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�;

2007
1er semestre

�'�%�%�+
�&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z �º����

�:�c�i�g�‚�Z���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h 4 469 �)���'�'�, � �*�!�, � �)�!�*

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z 4 225 �(���,�)�- � �&�'�!�, � �&�&�!�(

�G�‚�h�j�a�i�V�i���Y�É�Z�m�e�a�d�^�i�V�i�^�d�c�����:�7�>�I��379 �(�'�& � �&�-�!�&

	 �Z�c���� 9,0 �-�!�+

30.06.2007 �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+

�:�[�[�Z�X�i�^�[���Y�j���e�Z�g�h�d�c�c�Z�a�����c�d�b�W�g�Z��42 477 �)�&���+�(�' � �'�!�%

ALSO
�º�������Z�c��

�b�d�c�c�V�^�Z�h��
�a�d�X�V�a�Z�h�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�;

2007
1er semestre

�'�%�%�+
�&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z �º����

�:�c�i�g�‚�Z���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h 2 285 �&���%�(�- � �&�'�%�!�& � �&�&�,�!�(

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z 2 268 �&���%�(�% � �&�'�%�!�' � �&�&�,�!�'

�G�‚�h�j�a�i�V�i���Y�É�Z�m�e�a�d�^�i�V�i�^�d�c�����:�7�>�I�� 9 �&�% �Ä�&�%�!�%

	 �Z�c���� 0,4 �&�!�%

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚ –8 �,

30.06.2007 �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+

�:�[�[�Z�X�i�^�[���Y�j���e�Z�g�h�d�c�c�Z�a�����c�d�b�W�g�Z��1 873 �'���%�)�, �Ä�-�!�*

�8�]�^�[�[�g�Z�h���X�a�‚�h����
�V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,�����&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z��



� �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,

�A�Z���<�g�d�j�e�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���V���g�‚�V�a�^�h�‚���j�c���W�d�c���e�g�Z�b�^�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z���'�%�%�,�#����

�6�j�i�V�c�i���a�Z�h���Z�c�i�g�‚�Z�h���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h���f�j�Z���a�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z���d�c�i���[�V�^�i���a�É�d�W�_�Z�i��
�Y�É�j�c�Z���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���d�g�\�V�c�^�f�j�Z���g�‚�_�d�j�^�h�h�V�c�i�Z�!���Z�c���e�a�j�h���g�Z�c�[�d�g�X�‚�Z���e�V�g���a�É�V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c��
�Y�j���\�g�d�j�e�Z���Ò�c�a�V�c�Y�V�^�h���<�C�I���g�‚�V�a�^�h�‚�Z���a�Z���(�&���V�d�’�i���'�%�%�+���e�V�g���a�V���Ò�a�^�V�a�Z���6�A�H�D�#���:�c��
�[�V�^�h�V�c�i���V�W�h�i�g�V�X�i�^�d�c���Y�Z���a�É�V�b�Z�c�Y�Z���^�c�Ó�^�\�‚�Z���e�V�g���a�V���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���h�j�g��
�a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h�!���a�Z���W�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚���V���e�j���‚�\�V�a�Z�b�Z�c�i���„�i�g�Z���V�j�\�b�Z�c�i�‚�!���W�^�Z�c���f�j�Z���a�Z��
�<�g�d�j�e�Z���6�A�H�D���V�^�i���Y�’���X�d�b�e�i�V�W�^�a�^�h�Z�g���j�c�Z���e�Z�g�i�Z���Z�c���g�V�^�h�d�c���Y�Z�h���W�Z�h�d�^�c�h���Y�Z��
�g�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�i�^�d�c���Y�Z���a�V���Ò�a�^�V�a�Z���h�j�‚�Y�d�^�h�Z���Y�Z���<�C�I�#��

Entrée de commandes  
�E�V�g���g�V�e�e�d�g�i���|���a�V���e�‚�g�^�d�Y�Z���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�V�c�i�Z���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���e�g�‚�X�‚�Y�Z�c�i�Z�!���a�Z�h���Z�c�i�g�‚�Z�h��
�Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z�h���d�c�i���e�g�d�\�g�Z�h�h�‚���Y�Z���'�-�!�(�����|���8�=�;���+ �,�*�)���b�^�a�a�^�d�c�h�!��
�X�Z���f�j�^���‚�f�j�^�k�V�j�i���Z�c���b�d�c�c�V�^�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h���|���j�c�Z���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���Y�Z���'�+�!�-���#���:�c���c�Z��
�i�Z�c�V�c�i���e�V�h���X�d�b�e�i�Z���Y�Z���a�É�^�c�Ó�j�Z�c�X�Z���Y�Z���a�É�V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c���Y�Z���<�C�I���e�V�g���a�V���Ò�a�^�V�a�Z���6�A�H�D�!��
�a�V���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���h�Z���b�d�c�i�Z���|���-�!�%������� �+�!�,�����Z�c���b�d�c�c�V�^�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h���#

Production totale
�A�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z���h�É�Z�h�i���V�b�‚�a�^�d�g�‚�Z���Y�Z���(�*�!�.���!���h�Z���b�d�c�i�V�c�i���|��
�8�=�;���+ �)�.�(���b�^�a�a�^�d�c�h�!���a�V���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���Z�c���b�d�c�c�V�^�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h���h�É�‚�a�ƒ�k�Z���|���(�)�!�'���#���H�V�c�h��
�i�Z�c�^�g���X�d�b�e�i�Z���Y�Z���a�É�V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c���Y�Z���<�C�I�!���a�V���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���h�Z���b�d�c�i�Z���|���&�(�!�*������
��� �&�'�!�&�����Z�c���b�d�c�c�V�^�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h���#��

�A�É�^�c�Ó�j�Z�c�X�Z���Y�Z���i�d�j�i�Z�h���a�Z�h���e�g�Z�b�^�ƒ�g�Z�h���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�^�d�c�h���h�j�g���a�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z��
�Z�h�i���Y�Z���&�,�����Z�i���e�g�d�k�^�Z�c�i�!���Z�c���e�g�Z�b�^�Z�g���a�^�Z�j�!���Y�Z���a�É�V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c���Y�Z���<�C�I�#

Résultat financier et des participations   
�A�Z���g�‚�h�j�a�i�V�i���Ò�c�V�c�X�^�Z�g���Z�i���Y�Z�h���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h���Y�Z���8�=�;���Ä�(�*���b�^�a�a�^�d�c�h�����e�‚�g�^�d�Y�Z��
�X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�V�c�i�Z���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���e�g�‚�X�‚�Y�Z�c�i�Z�/���8�=�;��� �)���b�^�a�a�^�d�c�h�����Z�h�i���|���^�b�e�j�i�Z�g���|���j�c��
�g�‚�h�j�a�i�V�i���e�a�j�h���[�V�^�W�a�Z���Y�Z�h���d�e�‚�g�V�i�^�d�c�h���Y�Z���X�d�b�e�Z�c�h�V�i�^�d�c���V�^�c�h�^���f�j�É�V�j�m���X�]�V�g�\�Z�h��
�Y�É�^�c�i�‚�g�„�i�h���‚�a�Z�k�‚�Z�h���e�d�j�g���a�Z���Ò�c�V�c�X�Z�b�Z�c�i���Y�Z�h���V�X�i�^�k�^�i�‚�h���Y�Z���<�C�I�#���9�Z���e�a�j�h�!����
�Y�j�g�V�c�i���a�V���e�‚�g�^�d�Y�Z���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���e�g�‚�X�‚�Y�Z�c�i�Z�!���j�c���e�g�d�Y�j�^�i���Z�m�i�g�V�d�g�Y�^�c�V�^�g�Z���Y�Z����
�8�=�;���.���b�^�a�a�^�d�c�h���V���‚�i�‚���g�‚�V�a�^�h�‚���e�g�d�k�Z�c�V�c�i���Y�É�j�c�Z���i�g�V�c�h�V�X�i�^�d�c���Y�Z���X�d�j�k�Z�g�i�j�g�Z����
�Y�Z���i�V�j�m���Y�É�^�c�i�‚�g�„�i�#
��
Bénéfice et cash-flow   
�:�c���[�V�^�h�V�c�i���V�W�h�i�g�V�X�i�^�d�c���Y�Z���a�É�V�b�Z�c�Y�Z���^�c�Ó�^�\�‚�Z���e�V�g���a�V���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z��
�h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h���Y�Z���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c�h�!���e�V�n�‚�Z���Y�j�g�V�c�i���X�Z���e�g�Z�b�^�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z�!���a�Z��
�W�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚���h�É�Z�h�i���V�X�X�g�j���Y�Z���&�'�!�)�����|���8�=�;���'�*�(���b�^�a�a�^�d�c�h���Z�i���a�Z���X�V�h�]�"�Ó�d�l��
�Y�Z���+�!�(�����|���8�=�;���'�-�.���b�^�a�a�^�d�c�h�#���<�g�}�X�Z���|���a�É�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���g�‚�Y�j�X�i�^�d�c���Y�Z���a�V���k�V�a�Z�j�g��
�X�^�g�X�j�a�V�c�i�Z���c�Z�i�i�Z�!���a�Z�h���a�^�f�j�^�Y�^�i�‚�h���d�c�i���Y�^�b�^�c�j�‚�!���V�e�g�ƒ�h���a�Z���e�V�^�Z�b�Z�c�i���Y�j���Y�^�k�^�Y�Z�c�Y�Z��
�Z�i���Y�Z���a�É�V�b�Z�c�Y�Z���Y�Z���a�V���8�:���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h�!���h�Z�j�a�Z�b�Z�c�i���Y�Z���8�=�;���)�,���b�^�a�a�^�d�c�h�!���e�d�j�g��
�h�É�‚�i�V�W�a�^�g���|���8�=�;���.�'�,���b�^�a�a�^�d�c�h�#��

�:�k�d�a�j�i�^�d�c���e�d�h�^�i�^�k�Z���Y�j���<�g�d�j�e�Z



��H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,���q

Effectifs
�E�V�g���g�V�e�e�d�g�i���|���Ò�c���'�%�%�+�!���a�É�Z�[�[�Z�X�i�^�[���Y�j���e�Z�g�h�d�c�c�Z�a���V���e�g�d�\�g�Z�h�h�‚���Ä���+�,�&���e�Z�g�h�d�c�c�Z�h��
�d�j���&�!�*�����Ä�����|���)�) �(�*�%���e�Z�g�h�d�c�c�Z�h�#���9�V�c�h���a�Z���h�Z�X�i�Z�j�g���Y�Z�h���V�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h���Z�i���Y�Z�h��
�Z�h�X�V�a�^�Z�g�h���b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h�!���a�Z���c�d�b�W�g�Z���Y�É�Z�b�e�a�d�n�‚�h���V���V�j�\�b�Z�c�i�‚���Y�Z���-�)�*���e�Z�g�h�d�c�c�Z�h��
�d�j���'���#���6�A�H�D�!���^�c�X�a�j�h���<�C�I���V�j���(�&�#�&�'�#�'�%�%�+�!���V���k�j���h�Z�h���Z�[�[�Z�X�i�^�[�h���Y�^�b�^�c�j�Z�g���Y�Z����
�&�,�)���e�Z�g�h�d�c�c�Z�h���d�j���-�!�*���#��������

Ascenseurs et escaliers mécaniques

Croissance contrôlée de l’entrée de commandes
�A�Z�h���Z�c�i�g�‚�Z�h���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h���d�c�i���Z�c�g�Z�\�^�h�i�g�‚���j�c�Z���]�V�j�h�h�Z���Y�Z���*�!�,�����|����
�8�=�;���) �)�+�.���b�^�a�a�^�d�c�h����� �)�!�*�����Z�c���b�d�c�c�V�^�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h���#���:�c���X�d�b�e�V�g�V�^�h�d�c���V�j�m���e�‚�g�^�d�"
�Y�Z�h���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�V�c�i�Z�h���Y�Z�h���V�c�c�‚�Z�h���e�g�‚�X�‚�Y�Z�c�i�Z�h�!���a�V���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���e�a�j�h���[�V�^�W�a�Z���Y�Z�h��
�X�d�b�b�V�c�Y�Z�h���Z�h�i���|���V�i�i�g�^�W�j�Z�g���V�j���\�g�V�c�Y���k�d�a�j�b�Z���Y�Z���i�g�V�k�V�^�a���Y�V�c�h���a�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���Z�i��
�Y�V�c�h���a�Z���b�d�c�i�V�\�Z���V�^�c�h�^���f�j�É�|���Y�Z�h���e�g�d�W�a�ƒ�b�Z�h���Y�É�d�g�Y�g�Z���a�d�\�^�h�i�^�f�j�Z�#���:�c���d�j�i�g�Z�!��
�X�d�b�e�i�Z���i�Z�c�j���Y�j���]�V�j�i���X�V�g�c�Z�i���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h�!���a�É�V�b�‚�a�^�d�g�V�i�^�d�c���Y�Z���a�V���f�j�V�a�^�i�‚���Y�Z�h��
�e�g�^�m���V���[�V�^�i���a�É�d�W�_�Z�i���Y�É�j�c�Z���V�i�i�Z�c�i�^�d�c���e�V�g�i�^�X�j�a�^�ƒ�g�Z���V�j���e�g�Z�b�^�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z���'�%�%�,�#��
�:�m�X�Z�e�i�^�d�c���[�V�^�i�Z���Y�Z�h���b�V�g�X�]�‚�h���V�h�^�V�i�^�f�j�Z�h���Z�c���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z�!���Y�Z�h���V�j�\�b�Z�c�i�V�i�^�d�c�h���Y�Z��
�e�g�^�m���d�c�i���e�j���„�i�g�Z���e�V�g�i�d�j�i���g�‚�V�a�^�h�‚�Z�h���\�g�}�X�Z���|���Y�Z�h���h�d�a�j�i�^�d�c�h���c�d�k�V�i�g�^�X�Z�h���^�c�i�‚�\�g�‚�Z�h��
�V�j�m���e�g�d�Y�j�^�i�h�#����

�I�d�j�i�Z�h���a�Z�h���g�‚�\�^�d�c�h���d�c�i���X�d�c�i�g�^�W�j�‚���|���j�c�Z���Z�c�i�g�‚�Z���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z���e�a�j�h���‚�a�Z�k�‚�Z�#��
�A�Z�h���k�Z�c�i�Z�h���Y�É�V�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h���Y�j���h�Z�\�b�Z�c�i���Y�Z���W�V�h�Z���V�^�c�h�^���f�j�Z���Y�É�Z�h�X�V�a�^�Z�g�h���b�‚�X�V�"��
�c�^�f�j�Z�h���d�c�i���Y�‚�e�V�h�h�‚���X�Z�a�a�Z�h���Y�Z���a�V���e�‚�g�^�d�Y�Z���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�V�c�i�Z���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���e�g�‚�X�‚�"
�Y�Z�c�i�Z�!���Z�c���e�V�g�i�^�X�j�a�^�Z�g���Z�c���:�j�g�d�e�Z���Z�i���Z�c���6�b�‚�g�^�f�j�Z���Y�j���C�d�g�Y�#���A�Z���h�Z�X�i�Z�j�g��
�Z�j�g�d�e�‚�Z�c���Y�Z���a�V���b�d�Y�Z�g�c�^�h�V�i�^�d�c�!���‚�\�V�a�Z�b�Z�c�i�!���V���Z�c�g�Z�\�^�h�i�g�‚���j�c�Z���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z��
�X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���^�c�Ó�j�Z�c�X�‚�Z�!���Z�c�i�g�Z���V�j�i�g�Z�!���e�V�g���a�V���b�^�h�Z���Z�c���V�e�e�a�^�X�V�i�^�d�c���Y�Z���a�V���Y�^�g�Z�X�i�^�k�Z��
�Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���h�j�g���a�V���h�‚�X�j�g�^�i�‚���Y�Z�h���V�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h���Z�m�^�h�i�V�c�i�h�����H�C�:�A���#������

�E�V�g���g�V�e�e�d�g�i���|���a�V���Ò�c���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���'�%�%�+�!���a�Z���X�V�g�c�Z�i���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h���h�É�Z�h�i���‚�i�d�[�[�‚��
�Y�Z���&�)�!�)�����|���8�=�;���+ �,�+�'���b�^�a�a�^�d�c�h�����Z�c���b�d�c�c�V�^�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h�/��� �&�&�!�)�������Z�i���g�Z�Ó�ƒ�i�Z��
�e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�b�Z�c�i���a�É�V�j�\�b�Z�c�i�V�i�^�d�c���h�V�^�h�d�c�c�^�ƒ�g�Z���Y�Z�h���i�g�V�k�V�j�m���Z�c���X�d�j�g�h�#��

Forte croissance de la production totale
�I�d�j�i�Z�h���a�Z�h���g�‚�\�^�d�c�h���d�c�i���X�d�c�i�g�^�W�j�‚���|���a�V���[�d�g�i�Z���Z�m�e�V�c�h�^�d�c���Y�Z���a�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z��
�Y�Z���&�'�!�,������� �&�&�!�(�����Z�c���b�d�c�c�V�^�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h�����|���8�=�;���) �'�'�*���b�^�a�a�^�d�c�h�#���9�Z���e�a�j�h�!���X�Z�i��
�V�X�X�g�d�^�h�h�Z�b�Z�c�i���Z�h�i���a�V���g�‚�h�j�a�i�V�c�i�Z���Y�Z���a�V���g�‚�V�a�^�h�V�i�^�d�c���Y�j���X�d�c�i�Z�c�j���Y�É�j�c���X�V�g�c�Z�i���Y�Z��
�X�d�b�b�V�c�Y�Z�h���W�^�Z�c���g�Z�b�e�a�^���f�j�^���X�d�b�e�g�Z�c�Y���Y�Z���c�d�b�W�g�Z�j�m���\�g�V�c�Y�h���e�g�d�_�Z�i�h�#

�A�Z���g�‚�h�j�a�i�V�i���d�e�‚�g�V�i�^�d�c�c�Z�a�����:�7�>�I�����Z�h�i���Z�c���]�V�j�h�h�Z���Y�Z���&�-�!�&�����|���8�=�;���(�,�.���b�^�a�a�^�d�c�h�#��
�A�V���b�V�g�\�Z���:�7�>�I���V���e�j���„�i�g�Z���V�j�\�b�Z�c�i�‚�Z���|���.�!�%�������e�‚�g�^�d�Y�Z���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�V�c�i�Z���Y�Z��
�a�É�V�c�c�‚�Z���e�g�‚�X�‚�Y�Z�c�i�Z�/���-�!�+�����#���8�Z�e�Z�c�Y�V�c�i�!���a�Z���k�d�a�j�b�Z���Y�É�V�[�[�V�^�g�Z�h���e�a�j�h���‚�a�Z�k�‚����
�Z�i���a�É�Z�[�Ò�X�^�Z�c�X�Z���V�b�‚�a�^�d�g�‚�Z���Y�Z�h���X�d�’�i�h���X�d�c�i�g�V�h�i�Z�c�i���V�j���e�g�Z�b�^�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z���V�k�Z�X���a�Z�h��
�\�d�j�a�Z�i�h���Y�Z���a�^�k�g�V�^�h�d�c���f�j�^���h�Z�g�d�c�i���g�‚�h�d�g�W�‚�h���e�Z�j���|���e�Z�j���Y�j�g�V�c�i���a�É�V�c�c�‚�Z�#��



� �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,

Amende infligé par la CE
�A�V���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h���V���^�c�Ó�^�\�‚���a�Z���'�&���[�‚�k�g�^�Z�g���'�%�%�,���j�c�Z��
�V�b�Z�c�Y�Z���|���Y�^�[�[�‚�g�Z�c�i�h���[�V�W�g�^�X�V�c�i�h���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�h���Y�É�V�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h���Z�i���Y�É�Z�h�X�V�a�^�Z�g�h��
�b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h�#���A�É�V�b�Z�c�Y�Z���d�g�Y�d�c�c�‚�Z���X�d�c�i�g�Z���Y�Z�h���h�d�X�^�‚�i�‚�h���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���h�Z���b�d�c�i�Z���V�j��
�i�d�i�V�a���|���:�J�G���&�)�(�!�,���b�^�a�a�^�d�c�h�!���g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�Z�b�Z�c�i���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c�h�#���8�Z���b�d�c�i�V�c�i��
�e�V�g�V�ˆ�i���Z�c���i�d�j�i���e�d�^�c�i���Y�^�h�e�g�d�e�d�g�i�^�d�c�c�‚���X�d�b�e�i�Z���i�Z�c�j���Y�Z�h���Z�[�[�d�g�i�h���Z�m�i�g�V�d�g�Y�^�c�V�^�g�Z�h��
�Y�Z���b�^�h�Z���Z�c���X�d�c�[�d�g�b�^�i�‚�����» �8�d�b�e�a�^�V�c�X�Z �¼�����g�‚�V�a�^�h�‚�h���e�V�g���a�Z���<�g�d�j�e�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g��
�Y�j�g�V�c�i���a�Z�h���&�*���Y�Z�g�c�^�ƒ�g�Z�h���V�c�c�‚�Z�h�#���G�V�^�h�d�c���e�d�j�g���a�V�f�j�Z�a�a�Z���a�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���Y�Z���a�V��
�8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���V���‚�i�‚���X�d�c�i�Z�h�i�‚�Z���Z�c���[�V�^�h�V�c�i���V�e�e�Z�a�!���e�V�g���j�c�Z���V�X�i�^�d�c��
�Z�c���c�j�a�a�^�i�‚�!���Y�Z�k�V�c�i���a�Z���i�g�^�W�j�c�V�a���Y�Z���e�g�Z�b�^�ƒ�g�Z���^�c�h�i�V�c�X�Z���V�j�e�g�ƒ�h���Y�Z���a�V���8�d�j�g��
�Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���|���A�j�m�Z�b�W�d�j�g�\�#���A�V���e�a�V�^�c�i�Z���Y�Z�b�V�c�Y�Z���a�É�V�c�c�j�a�V�i�^�d�c�!���g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�Z�"
�b�Z�c�i���j�c�Z���g�‚�Y�j�X�i�^�d�c�!���Y�Z���a�É�V�b�Z�c�Y�Z���e�V�n�‚�Z���Z�i���X�d�b�e�i�V�W�^�a�^�h�‚�Z���Y�V�c�h���a�V���e�‚�g�^�d�Y�Z��
�h�d�j�h���g�Z�k�j�Z�#���A�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���c�É�Z�h�i���e�V�h���V�i�i�Z�c�Y�j�Z���V�k�V�c�i���'�%�%�.�#��

ALSO

Perte au niveau du Groupe malgré une forte croissance  
du chiffre d’affaires 
�9�j�g�V�c�i���a�Z���e�g�Z�b�^�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z���'�%�%�,�!���a�Z���<�g�d�j�e�Z���6�A�H�D���V���V�j�\�b�Z�c�i�‚���h�d�c���X�]�^�[�[�g�Z��
�Y�É�V�[�[�V�^�g�Z�h���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚���Y�Z���&�'�%�����|���8�=�;���'�!�(���b�^�a�a�^�V�g�Y�h�#���8�Z���W�d�c�Y���Z�h�i���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�"
�b�Z�c�i���Y�’���|���a�É�V�e�e�d�g�i���Y�j���X�]�^�[�[�g�Z���Y�É�V�[�[�V�^�g�Z�h���Y�j���\�g�d�j�e�Z���Ò�c�a�V�c�Y�V�^�h���<�C�I���g�Z�e�g�^�h���V�j��
�(�&���V�d�’�i���'�%�%�+�#���9�Z���e�a�j�h�!���6�A�H�D���H�j�^�h�h�Z���Z�i���6�A�H�D���6�a�a�Z�b�V�\�c�Z���d�c�i���‚�\�V�a�Z�b�Z�c�i��
�X�d�c�i�g�^�W�j�‚���|���X�Z�i�i�Z���[�d�g�i�Z���X�g�d�^�h�h�V�c�X�Z���Y�j���X�]�^�[�[�g�Z���Y�É�V�[�[�V�^�g�Z�h���V�k�Z�X���j�c�Z���V�j�\�b�Z�c�"��
�i�V�i�^�d�c���Y�Z���&�+���!���W�^�Z�c���f�j�Z���a�V���k�V�a�Z�j�g���Y�j���b�V�g�X�]�‚���Y�Z�h���d�g�Y�^�c�V�i�Z�j�g�h���h�d�^�i���a�‚�\�ƒ�g�Z�"
�b�Z�c�i���Z�c���g�Z�X�j�a���Y�V�c�h���X�Z�h���Y�Z�j�m���e�V�n�h�#

�E�Z�c�Y�V�c�i���a�V���e�g�Z�b�^�ƒ�g�Z���b�d�^�i�^�‚���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���'�%�%�,�!���j�c�Z���e�Z�g�i�Z���i�d�i�V�a�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z����
�Y�Z���8�=�;���Ä�-���b�^�a�a�^�d�c�h���V���‚�i�‚���Z�c�g�Z�\�^�h�i�g�‚�Z�!���a�V�f�j�Z�a�a�Z���V���‚�i�‚���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�b�Z�c�i���Z�c�\�Z�c�"
�Y�g�‚�Z���e�V�g���<�C�I���H�j�ƒ�Y�Z�#���9�Z���e�a�j�h�!���a�Z�h���X�d�’�i�h���Y�Z���g�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�i�^�d�c���Y�Z���<�C�I���H�j�ƒ�Y�Z���Z�i��
�a�Z�h���Y�‚�e�Z�c�h�Z�h���Z�m�i�g�V�d�g�Y�^�c�V�^�g�Z�h���e�d�j�g���Y�Z�h���V�e�j�g�Z�b�Z�c�i�h���Y�Z���W�^�a�V�c���h�Z���h�d�c�i���‚�a�Z�k�‚�h����
�|���8�=�;���*���b�^�a�a�^�d�c�h���V�j���i�d�i�V�a�#

�6�A�H�D���H�j�^�h�h�Z���Z�i���6�A�H�D���6�a�a�Z�b�V�\�c�Z���X�a�•�i�j�g�Z�c�i���b�Z�g�k�Z�^�a�a�Z�j�h�Z�b�Z�c�i���X�Z���e�g�Z�b�^�Z�g��
�h�Z�b�Z�h�i�g�Z���'�%�%�,���Z�i���d�c�i���e�j���V�j�\�b�Z�c�i�‚���a�Z���W�‚�c�‚�Ò�X�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a���Y�Z���,�'�����|����
�8�=�;���&�'���b�^�a�a�^�d�c�h�#��



��H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,���q

Schindler Holding

Réduction de capital 
�H�j�^�i�Z���|���a�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���Y�Z���a�É�6�h�h�Z�b�W�a�‚�Z���\�‚�c�‚�g�V�a�Z���Y�j���'�%���b�V�g�h���'�%�%�,�!���a�Z���X�V�e�^�i�V�a�"
�e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h���V���‚�i�‚���Y�^�b�^�c�j�‚�!���e�V�g���a�É�‚�a�^�b�^�c�V�i�^�d�c���Y�Z�h���W�d�c�h���Y�Z���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c��
�g�V�X�]�Z�i�‚�h�!���Y�Z���8�=�;���)�- �%�%�%���d�j���%�!�.�����|���8�=�;���* �%�.�( �+�)�%�#

Corporate Governance
�A�V���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���V���X�d�b�b�j�c�^�f�j�‚���|���9�g�#���6�a�Z�m�V�c�Y�Z�g���H�X�]�V�j�W���f�j�É�Z�a�a�Z��
�g�Z�[�j�h�Z���h�d�c���b�V�^�c�i�^�Z�c���V�j���h�Z�^�c���Y�j���8�d�c�h�Z�^�a���Y�É�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�d�c���Y�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g��
�=�d�a�Y�^�c�\���H�#�6�#���V�j�h�h�^���a�d�c�\�i�Z�b�e�h���f�j�Z���a�Z���g�Z�X�d�j�g�h���Y�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���H�#�6�#��
�X�d�c�i�g�Z���a�É�V�b�Z�c�Y�Z���Y�Z���a�V���8�:���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h���Y�j���'�&���[�‚�k�g�^�Z�g���'�%�%�,���Z�h�i���e�Z�c�Y�V�c�i�#��
�8�Z�i�i�Z���g�Z�h�i�g�^�X�i�^�d�c���Z�h�i���k�V�a�V�W�a�Z���_�j�h�f�j�É�V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�-���V�j���e�a�j�h���i�V�g�Y�#���A�V���8�d�b�"��
�b�^�h�h�^�d�c���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���V�k�V�^�i���V�j�e�V�g�V�k�V�c�i���Y�‚�_�|���V�e�e�g�d�j�k�‚���a�É�V�X�i�^�k�^�i�‚���Y�Z���9�g�#���H�X�]�V�j�W��
�Z�c���i�V�c�i���f�j�Z���b�Z�b�W�g�Z���Y�Z���a�É�6�j�Y�^�i���8�d�b�b�^�i�i�Z�Z���Y�j���<�g�d�j�e�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g�#���9�g�#���H�X�]�V�j�W��
�V���Y�Z�b�V�c�Y�‚���j�c�Z���g�Z�X�d�c�h�^�Y�‚�g�V�i�^�d�c���Y�Z���a�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���Y�^�[�Ò�X�^�a�Z�b�Z�c�i���X�d�b�e�g�‚�]�Z�c�h�^�W�a�Z�!��
�Y�É�V�j�i�V�c�i���e�a�j�h���f�j�Z���h�d�c���V�X�i�^�k�^�i�‚���Z�c���i�V�c�i���f�j�Z���Y�^�g�Z�X�i�Z�j�g���\�‚�c�‚�g�V�a���Y�Z���a�É�J�:���Y�V�c�h����
�a�Z���Y�d�b�V�^�c�Z���» �8�d�c�X�j�g�g�Z�c�X�Z �¼���g�Z�b�d�c�i�Z���Y�‚�_�|���|���e�a�j�h���Y�Z���X�^�c�f���V�c�h���Z�i���a�Z���Y�‚�a�V�^��
�c�d�g�b�V�a���Y�^�i���Y�Z���» �X�d�d�a�^�c�\���d�[�[���e�Z�g�^�d�Y �¼���V���Z�m�e�^�g�‚�#

�8�d�b�b�Z���Y�‚�_�|���X�d�b�b�j�c�^�f�j�‚���V�c�i�‚�g�^�Z�j�g�Z�b�Z�c�i�!���G�d�a�V�c�Y���L�#���=�Z�h�h���V���‚�i�‚���V�e�e�Z�a�‚���|��
�h�j�X�X�‚�Y�Z�g���|���6�a�[�g�Z�Y���H�e�Ž�g�g�^���f�j�^���h�Z���g�Z�i�^�g�Z�g�V���Y�j���8�d�c�h�Z�^�a���Y�É�6�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�d�c���Z�c���'�%�%�-��
�e�d�j�g���g�V�^�h�d�c���Y�É�}�\�Z�#���A�V���h�j�X�X�Z�h�h�^�d�c���Y�Z���G�d�a�V�c�Y���L�#���=�Z�h�h���Z�c���i�V�c�i���f�j�Z���e�g�‚�h�^�Y�Z�c�i��
�Y�Z���a�V���9�^�g�Z�X�i�^�d�c���Y�j���<�g�d�j�e�Z���6�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h�������:�h�X�V�a�^�Z�g�h���b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h���V���‚�i�‚���e�g�^�h�Z���V�j��
�&�Z�g���V�d�’�i���'�%�%�,���e�V�g���?�“�g�\�Z�c���I�^�c�\�\�g�Z�c�!���_�j�h�f�j�É�V�a�d�g�h���b�Z�b�W�g�Z���Y�Z���a�V���9�^�g�Z�X�i�^�d�c���Y�j��
�<�g�d�j�e�Z���6�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h�������:�h�X�V�a�^�Z�g�h���b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h���Z�i���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�a�Z���e�d�j�g���a�Z���h�Z�X�i�Z�j�g��
�I�Z�X�]�c�d�a�d�\�^�Z�������6�e�e�g�d�k�^�h�^�d�c�c�Z�b�Z�c�i���h�i�g�V�i�‚�\�^�f�j�Z�#

�E�V�g���V�^�a�a�Z�j�g�h�!���a�V���9�^�g�Z�X�i�^�d�c���Y�j���<�g�d�j�e�Z���6�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h�������:�h�X�V�a�^�Z�g�h���b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h���V����
�‚�i�‚���‚�a�V�g�\�^�Z���a�Z���&�Z�g���V�d�’�i���'�%�%�,���e�V�g���j�c�Z���c�d�j�k�Z�a�a�Z���[�d�c�X�i�^�d�c���V�e�e�Z�a�‚�Z���» �<�a�d�W�V�a��
�7�j�h�^�c�Z�h�h �¼�#���6�^�c�h�^�!���a�Z�h���V�[�[�V�^�g�Z�h���a�^�‚�Z�h���|���Y�Z�h���a�^�\�c�Z�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���Y�Z���e�g�d�Y�j�^�i�h���h�Z�g�d�c�i��
�g�Z�c�[�d�g�X�‚�Z�h���Z�i���a�É�^�c�i�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���Y�Z���e�g�d�Y�j�^�i�h���\�a�d�W�V�j�m���V�X�X�‚�a�‚�g�‚�Z�#���E�d�j�g���X�Z�i�i�Z��
�[�d�c�X�i�^�d�c�!���a�Z���8�d�c�h�Z�^�a���Y�É�6�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�d�c���V���c�d�b�b�‚���B�^�X�]�V�Z�a���;�“�a�a�Z�b�V�c�c�!����
�_�j�h�f�j�É�V�a�d�g�h���H�Z�c�^�d�g���E�V�g�i�c�Z�g���Z�i���B�V�c�V�\�^�c�\���9�^�g�Z�X�i�d�g���Y�Z���a�V���h�d�X�^�‚�i�‚���I�]�Z���7�d�h�i�d�c��
�8�d�c�h�j�a�i�^�c�\���<�g�d�j�e���6�<�����H�j�^�h�h�Z���#���B�^�X�]�V�Z�a���;�“�a�a�Z�b�V�c�c���V���i�g�V�k�V�^�a�a�‚���Y�j�g�V�c�i���a�Z�h����
�Y�^�m���Y�Z�g�c�^�ƒ�g�Z�h���V�c�c�‚�Z�h���Y�V�c�h���a�Z���X�V�Y�g�Z���Y�Z���c�d�b�W�g�Z�j�m���b�V�c�Y�V�i�h���Y�Z���X�d�c�h�Z�^�a���e�d�j�g����
�a�Z���h�Z�X�i�Z�j�g���\�a�d�W�V�a���Y�Z�h���V�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h���Z�i���Y�Z�h���Z�h�X�V�a�^�Z�g�h���b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h���Z�i���V���d�W�i�Z�c�j��
�V�^�c�h�^���Y�É�Z�m�X�Z�a�a�Z�c�i�Z�h���X�d�c�c�V�^�h�h�V�c�X�Z�h���Y�Z���a�V���W�g�V�c�X�]�Z�#��



� �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,

Perspectives 2007

Ascenseurs et escaliers mécaniques 
�A�Z���X�V�g�c�Z�i���Y�Z���X�d�b�b�V�c�Y�Z�h���W�^�Z�c���\�V�g�c�^���X�d�c�i�g�^�W�j�Z�g�V���|���j�c�Z���[�d�g�i�Z���X�]�V�g�\�Z���e�Z�g�h�^�h�"
�i�V�c�i�Z���V�j���c�^�k�Z�V�j���Y�Z���a�V���X�V�e�V�X�^�i�‚���Z�i���|���j�c�Z���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���‚�a�Z�k�‚�Z���Y�j�g�V�c�i���a�Z���h�Z�X�d�c�Y��
�h�Z�b�Z�h�i�g�Z���Z�i���j�c�Z���W�d�c�c�Z���e�V�g�i�^�Z���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���'�%�%�-�#���:�c���g�V�^�h�d�c���Y�É�j�c�Z���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�^�i�‚��
�e�a�j�h���\�g�V�c�Y�Z���|���i�d�j�h���a�Z�h���‚�X�]�Z�a�d�c�h���V�^�c�h�^���f�j�Z���Y�Z�h���X�d�’�i�h���Z�c���V�b�‚�a�^�d�g�V�i�^�d�c�!���a�É�‚�i�V�i��
�Y�Z�h���g�Z�k�Z�c�j�h���X�d�c�i�^�c�j�Z�g�V���|���h�É�V�b�‚�a�^�d�g�Z�g���e�Z�c�Y�V�c�i���a�V���h�Z�X�d�c�Y�Z���b�d�^�i�^�‚���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z�#

ALSO
�E�d�j�g���a�É�Z�m�Z�g�X�^�X�Z���Z�c���X�d�j�g�h�!���6�A�H�D���h�É�V�i�i�Z�c�Y���|���j�c���X�]�^�[�[�g�Z���Y�É�V�[�[�V�^�g�Z�h���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚����
�Z�c�i�g�Z���8�=�;���)�!�*���Z�i���8�=�;���*�!�%���b�^�a�a�^�V�g�Y�h���Z�i���Ä���h�d�j�h���g�‚�h�Z�g�k�Z���Y�É�‚�k�‚�c�Z�b�Z�c�i�h���^�b�e�g�‚�k�j�h��
�Ä���j�c���W�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚���Y�Z���a�É�d�g�Y�g�Z���Y�Z���8�=�;���*�!�%���|���8�=�;���,�!�%���b�^�a�a�^�d�c�h�#��

Groupe 
�A�d�g�h���Y�Z���a�V���X�d�c�[�‚�g�Z�c�X�Z���Y�Z���e�g�Z�h�h�Z���Y�j���W�^�a�V�c���Y�j���'�+���[�‚�k�g�^�Z�g���'�%�%�,�!���j�c���W�‚�c�‚�Ò�X�Z��
�X�d�c�h�d�a�^�Y�‚���Y�Z���8�=�;���*�(�%���b�^�a�a�^�d�c�h���Z�c�k�^�g�d�c���V���‚�i�‚���V�c�c�d�c�X�‚�#���:�c���[�V�^�h�V�c�i���V�W�h�i�g�V�X�i�^�d�c��
�Y�Z�h���‚�k�‚�c�Z�b�Z�c�i�h���^�b�e�g�‚�k�^�h�^�W�a�Z�h���V�^�c�h�^���f�j�Z���Y�Z���a�É�V�b�Z�c�Y�Z���Y�Z���a�V���8�:���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h��
�Y�Z���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c�h�!���a�Z���<�g�d�j�e�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���X�d�c�Ò�g�b�Z���X�Z���W�‚�c�‚�Ò�X�Z���e�g�‚�k�^�h�^�d�c�c�Z�a�#

�6�a�[�g�Z�Y���C�#���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g	 �A�j�X���7�d�c�c�V�g�Y
�E�g�‚�h�^�Y�Z�c�i���Y�j���8�d�c�h�Z�^�a	 �K�^�X�Z�"�E�g�‚�h�^�Y�Z�c�i���Y�j���8�d�c�h�Z�^�a
�Y�É�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�d�c	 �Y�É�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�d�c



�&�% �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,

Compte de pertes et profits consolidé

�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�;
2007

1er semestre %
�'�%�%�+

�&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z ��

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z 6 493 100,0 �)���,�,�- �&�%�%�!�%

�;�g�V�^�h���Y�É�Z�m�e�a�d�^�i�V�i�^�d�c 6 117 94,2 �)���)�*�, �.�(�!�(

Résultat d’exploitation 376 5,8 �(�'�& �+�!�,

�6�b�Z�c�Y�Z���Y�Z���a�V���8�:���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h 234 3,6

�G�‚�h�j�a�i�V�i���Ò�c�V�c�X�^�Z�g���Z�i���Y�Z�h���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h –35 –0,5 �) �%�!�&

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���V�k�V�c�i���^�b�e�•�i�h 107 1,7 �(�'�* �+�!�-

�>�b�e�•�i�h���h�j�g���a�Z�h���W�‚�c�‚�Ò�X�Z�h 88 1,4 �&�%�% �'�!�&

Bénéfice consolidé 19 0,3 �'�'�* �)�!�,

�9�d�c�i�/

	 �6�X�i�^�d�c�c�V�^�g�Z�h���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\ 14 �'�&�%

	 �E�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h���b�^�c�d�g�^�i�V�^�g�Z�h 5 �&�*

Bénéfice consolidé par action nominative / bon de participation

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���c�d�c���Y�^�a�j�‚���e�V�g���V�X�i�^�d�c���Z�i���7�E CHF 0.11 �8�=�;���&�#�,�%

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���Y�^�a�j�‚���e�V�g���V�X�i�^�d�c���Z�i���7�E CHF 0.11 �8�=�;���&�#�+�.

Bilan consolidé

�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�; 30.06.2007 % �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+��

�A�^�f�j�^�Y�^�i�‚�h 927 12,6 �.�,�) �&�(�!�)

�6�j�i�g�Z�h���V�X�i�^�[�h���X�^�g�X�j�a�V�c�i�h 4 045 54,8 �(���.�)�( �*�)�!�'

�>�b�b�d�W�^�a�^�h�V�i�^�d�c�h 2 405 32,6 �'���(�+�& �(�'�!�)

Total de l’actif 7 377 100,0 �,���'�,�- �&�%�%�!�%

�;�d�c�Y�h���‚�i�g�V�c�\�Z�g�h���|���X�d�j�g�i���i�Z�g�b�Z 4 025 54,5 �(���,�)�) �*�&�!�)

�;�d�c�Y�h���‚�i�g�V�c�\�Z�g�h���|���a�d�c�\���i�Z�g�b�Z 1 361 18,5 �&���(�*�, �&�-�!�,

�I�d�i�V�a���Y�Z�h���[�d�c�Y�h���‚�i�g�V�c�\�Z�g�h 5 386 73,0 �*���&�%�& �,�%�!�&

�;�d�c�Y�h���e�g�d�e�g�Z�h���Y�Z�h���V�X�i�^�d�c�c�V�^�g�Z�h���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\1 873 25,4 �'���%�+�% �'�-�!�(

�E�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h���b�^�c�d�g�^�i�V�^�g�Z�h 118 1,6 �&�&�, �&�!�+

�;�d�c�Y�h���e�g�d�e�g�Z�h���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�h 1 991 27,0 �'���&�,�, �'�.�!�.

Total du passif 7 377 100,0 �,���'�,�- �&�%�%�!�%

�8�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z���'�%�%�,



�&�&�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,���q

Fonds propres – Evolution

2007 �'�%�%�+

�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�;

Action- 
naires 

Schindler 
Holding

Partici- 
pations 

mino- 
ritaires Groupe

�6�X�i�^�d�c�"��
�c�V�^�g�Z�h��

�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g��
�=�d�a�Y�^�c�\

�E�V�g�i�^�X�^�"��
�e�V�i�^�d�c�h��

�b�^�c�d�"��
�g�^�i�V�^�g�Z�h�<�g�d�j�e�Z

�6�j���&�Z�g���_�V�c�k�^�Z�g 2 060  117  2 177 �&���,�)�.�� ���&�(�+�� ���&���-�-�*��

�9�^�[�[�‚�g�Z�c�X�Z�h���Y�Z���X�d�c�k�Z�g�h�^�d�c  38  4  42 ���Ä�&�)�� ���Ä�*�� ���Ä�&�.��

�D�e�‚�g�V�i�^�d�c�h���Y�Z���X�d�j�k�Z�g�i�j�g�Z  1  1  2 ���Ä�� ���Ä�� ���Ä��

�E�d�h�^�i�^�d�c�h���» �V�k�V�^�a�V�W�a�Z�"�[�d�g�"�h�V�a�Z �¼  –3  –  –3 ���Ä�*�� ���Ä�� ���Ä�*��

�I�d�i�V�a���Y�Z�h���e�d�h�^�i�^�d�c�h���h�V�^�h�^�Z�h���Y�V�c�h���a�Z�h���[�d�c�Y�h���e�g�d�e�g�Z�h 36  5  41 ���Ä�&�.�� ���Ä�*�� ���Ä�'�)��

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚  14  5  19 ���'�&�%�� ���&�*�� ���'�'�*��

�I�d�i�V�a���Y�Z�h���W�‚�c�‚�Ò�X�Z�h���Z�i���Y�Z�h���e�Z�g�i�Z�h  50 10  60 ���&�.�&�� ���&�%�� ���'�%�&��

�9�^�k�^�Y�Z�c�Y�Z�h  –159  –9  –168 ���Ä�&�&�&�� ���Ä�&�%�� ���Ä�&�'�&��

�6�X�]�V�i�$�k�Z�c�i�Z���Y�Z���h�Z�h���e�g�d�e�g�Z�h���V�X�i�^�d�c�h���Z�i���7�E –79  –  –79 ���Ä�)�+�� ���Ä�� ���Ä�)�+��

�D�e�i�^�d�c�h���e�a�V�c���Y�Z���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h�����» �;�V�^�g���K�V�a�j�Z �¼��  2  –  2 ���'�� ���Ä�� ���'��

�B�d�Y�^�Ò�X�V�i�^�d�c���Y�Z�h���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h���b�^�c�d�g�^�i�V�^�g�Z�h –1  –  –1 ���Ä�� ���Ä�� ���Ä��

�6�j���(�%���_�j�^�c  1 873  118  1 991 ���&���,�-�*�� ���&�(�+�� ���&���.�'�&

Compte consolidé des flux de capitaux

�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�;
2007

1er semestre
�'�%�%�+

�&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z

�7�‚�c�‚�Ò�X�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚ 19* �'�'�*

�6�b�d�g�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h 63 �+�%

�K�V�g�^�V�i�^�d�c���e�g�d�k�^�h�^�d�c�h –27 �Ä�&�(

�6�j�i�g�Z�h���g�j�W�g�^�f�j�Z�h���h�V�c�h���Z�[�[�Z�i���h�j�g���a�Z�h���a�^�f�j�^�Y�^�i�‚�h–14 �&�*

�K�V�g�^�V�i�^�d�c���Y�Z���a�É�V�X�i�^�[���X�^�g�X�j�a�V�c�i���c�Z�i���g�‚�h�^�Y�j�Z�a124 �*

Flux de capitaux découlant de l’exploitation 165 �'�.�'

�>�c�k�Z�h�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h���c�Z�i�h���Z�c���^�b�b�d�W�^�a�^�h�V�i�^�d�c�h���X�d�g�e�d�g�Z�a�h–32 �Ä�)�&

�>�c�k�Z�h�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h���c�Z�i�h���Z�c���V�j�i�g�Z�h���V�X�i�^�[�h���^�b�b�d�W�^�a�^�h�‚�h–10 �Ä�'�&�-

�K�V�g�^�V�i�^�d�c���i�^�i�g�Z�h���Z�i���^�b�b�d�W�^�a�^�h�V�i�^�d�c�h���Ò�c�V�c�X�^�ƒ�g�Z�h46 �&�*�(

Flux de capitaux découlant de l’activité d’investissement	 4 �Ä�&�%�+

�9�^�k�^�Y�Z�c�Y�Z�h���k�Z�g�h�‚�h���e�V�g���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���H�#�6�#–159 �Ä�&�&�&

�9�^�k�^�Y�Z�c�Y�Z�h���k�Z�g�h�‚�h���V�j�m���V�X�i�^�d�c�c�V�^�g�Z�h���b�^�c�d�g�^�i�V�^�g�Z�h–9 �Ä�&�%

�6�j�i�g�Z�h���V�X�i�^�k�^�i�‚�h���Y�Z���Ò�c�V�c�X�Z�b�Z�c�i –26 �,�-

Flux de capitaux découlant des opérations financières –194 �Ä�)�(

�9�^�[�[�‚�g�Z�c�X�Z�h���Y�Z���X�d�c�k�Z�g�h�^�d�c –22 �Ä�&�-

Variation liquidités –47 �&�'�*

�A�^�f�j�^�Y�^�i�‚�h���^�c�^�i�^�V�a�Z�h 974 �&���&�%�-

�A�^�f�j�^�Y�^�i�‚�h���Ò�c�V�a�Z�h 927 �&���'�(�(

�6�e�g�ƒ�h���V�b�Z�c�Y�Z���Y�Z���a�V���8�:���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h���Y�Z���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c�h����



�&�' �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,

�:�c���b�^�a�a�^�d�c�h���8�=�; �:�j�g�d�e�Z�6�b�‚�g�^�f�j�Z

�6�h�^�Z�!��
�6�j�h�i�g�V�a�^�Z�!��

�6�[�g�^�f�j�Z

�H�Z�g�k�^�X�Z �$��
�‚�a�^�b�^�"��

�c�V�i�^�d�c�h��
�6 �� �:�B

�6�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h��
�����Z�h�X�V�a�^�Z�g�h��

�b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h �6�A�H�D

�;�^�c�V�c�X�Z�h �$��
�‚�a�^�b�^�"��

�c�V�i�^�d�c�h�<�g�d�j�e�Z

1er semestre 2007

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z���Y�Z���i�^�Z�g�h �'���'�-�(�� ���&���(�%�,�� ���+�(�*�� �Ä�� ���)���'�'�*�� ���'���'�+�-�� �Ä�� ���+���)�.�(��

�8�]�^�[�[�g�Z�h���Y�É�V�[�[�V�^�g�Z�h���^�c�i�Z�g�c�Z�h ���.�*�(�� ���)�(�� ���&�*�+�� �Ä�&���&�*�'�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z ���(���'�(�+�� ���&���(�*�%�� ���,�.�&�� �Ä�&���&�*�'�� ���)���'�'�*�� ���'���'�+�-�� �Ä�� ���+���)�.�(��

�G�‚�h�j�a�i�V�i���Y�É�Z�m�e�a�d�^�i�V�i�^�d�c ���(�,�.�� ���.�� �Ä�&�'�� ���(�,�+��

�>�c�k�Z�h�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h���Z�c���^�b�b�d�W�^�a�^�h�V�i�^�d�c�h���X�d�g�e�d�g�Z�a�a�Z�h���'�&�� ���&�%�� ���*�� ���&�� ���(�,�� ���+�� �Ä�� ���)�(��

�6�b�d�g�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h ���(�'�� ���&�(�� ���.�� ���(�� ���*�,�� ���+�� �Ä�� ���+�(��

	 �Y�d�c�i���»�>�b�e�V�^�g�b�Z�c�i�¼ �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�E�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���V�j���g�‚�h�j�a�i�V�i���Y�É�Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���V�h�h�d�X�^�‚�Z�h ���'�� �Ä�� �Ä�� ���'

1er semestre 2006

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z���Y�Z���i�^�Z�g�h �&���.�,�+�� ���&���&�,�&�� ���+�%�&�� �Ä�� ���(���,�)�-�� ���&���%�(�%�� �Ä�� ���)���,�,�-��

�8�]�^�[�[�g�Z�h���Y�É�V�[�[�V�^�g�Z�h���^�c�i�Z�g�c�Z�h ���+�*�)�� ���(�&�� ���&�)�&�� �Ä�-�'�+�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�E�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z ���'���+�(�%�� ���&���'�%�'�� ���,�)�'�� �Ä�-�'�+�� ���(���,�)�-�� ���&���%�(�%�� �Ä�� ���)���,�,�-��

�G�‚�h�j�a�i�V�i���Y�É�Z�m�e�a�d�^�i�V�i�^�d�c ���(�'�&�� ���&�%�� �Ä�&�%�� ���(�'�&��

�>�c�k�Z�h�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h���Z�c���^�b�b�d�W�^�a�^�h�V�i�^�d�c�h���X�d�g�e�d�g�Z�a�a�Z�h���(�'�� ���&�%�� ���-�� ���&�� ���*�&�� ���)�� �Ä�� ���*�*��

�6�b�d�g�i�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h ���(�)�� ���&�'�� ���-�� ���(�� ���*�,�� ���(�� �Ä�� ���+�%��

	 �Y�d�c�i���»�>�b�e�V�^�g�b�Z�c�i�¼ �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�E�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���V�j���g�‚�h�j�a�i�V�i���Y�É�Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���V�h�h�d�X�^�‚�Z�h ���+�� �Ä�� �Ä�� ���+

30.06.2007

�6�X�i�^�[�h �(���&�)�&�� ���&���(�*�+�� ���-�.�'�� ���,�&�� ���*���)�+�%�� ���&���&�%�&�� ���-�&�+�� ���,���(�,�,��

	 �Y�d�c�i���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h���Y�V�c�h���Y�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���V�h�h�d�X�^�‚�Z�h���(�&�� �Ä�� ���'�&�.�� �Ä�� ���'�*�%�� �Ä�� �Ä�� ���'�*�%��

�:�c�\�V�\�Z�b�Z�c�i�h�� ���'���)�,�%�� ���-�+�(�� ���*�-�%�� ���&�-�(�� ���)���%�.�+�� ���.�%�-�� ���(�-�'�� ���*���(�-�+��

�:�[�[�Z�X�i�^�[���Y�j���e�Z�g�h�d�c�c�Z�a�����c�d�b�W�g�Z�� ���'�%���,�.�&�� ���&�(���%�&�'�� ���-���'�.�(�� ���(�-�&�� ���)�'���)�,�,�� ���&���-�,�(�� �Ä�� ���)�)���(�*�%

31.12.2006

�6�X�i�^�[�h �'���,�+�&�� ���&���'�&�&�� ���-�)�%�� ���-�&�� ���)���-�.�(�� ���&���)�&�+�� ���.�+�.�� ���,���'�,�-��

	 �Y�d�c�i���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c�h���Y�V�c�h���Y�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���V�h�h�d�X�^�‚�Z�h���'�-�� �Ä�� ���'�'�&�� �Ä�� ���'�)�.�� �Ä�� �Ä�� ���'�)�.��

�:�c�\�V�\�Z�b�Z�c�i�h�� ���&���.�.�,�� ���,�-�*�� ���*�&�-�� ���&�,�*�� ���(���)�,�*�� ���&���'�&�)�� ���)�&�'�� ���*���&�%�&��

�:�[�[�Z�X�i�^�[���Y�j���e�Z�g�h�d�c�c�Z�a�����c�d�b�W�g�Z�� ���'�%���*�+�&�����&�'���+�&�'�� ���-���&�%�*�� ���(�*�)�� ���)�&���+�(�'�� ���'���%�)�,�� �Ä�� ���)�(���+�,�.

�8�]�^�[�[�g�Z�h���e�V�g���h�Z�\�b�Z�c�i�h



�&�(�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,���q

Principes généraux
�E�d�j�g���a�V���X�a�•�i�j�g�Z���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z���Z�i���c�d�c���g�‚�k�^�h�‚�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,�!����
�f�j�^���Z�h�i���‚�i�V�W�a�^�Z���h�j�g���a�V���W�V�h�Z���Y�Z���a�V���c�d�g�b�Z���>�6�H���(�)���» �>�c�i�Z�g�^�b���;�^�c�V�c�X�^�V�a���G�Z�e�d�g�i�^�c�\ �¼�!��
�a�Z�h���b�‚�i�]�d�Y�Z�h���Y�É�^�c�h�X�g�^�e�i�^�d�c���V�j���W�^�a�V�c���h�d�c�i�!���Y�Z���e�g�^�c�X�^�e�Z�!���a�Z�h���b�„�b�Z�h���f�j�Z���X�Z�a�a�Z�h��
�j�i�^�a�^�h�‚�Z�h���e�d�j�g���a�V���X�a�•�i�j�g�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z���V�j���(�&���Y�‚�X�Z�b�W�g�Z���'�%�%�+�#��

�J�c�Z���Y�Z�h�X�g�^�e�i�^�d�c���Y�‚�i�V�^�a�a�‚�Z���Y�Z���X�Z�h���b�‚�i�]�d�Y�Z�h���V���‚�i�‚���e�j�W�a�^�‚�Z���Y�V�c�h���a�É�V�c�c�Z�m�Z���Y�j��
�g�V�e�e�d�g�i���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c���'�%�%�+�#����

�9�j�g�V�c�i���a�É�Z�m�Z�g�X�^�X�Z���'�%�%�,�!���a�V���c�d�g�b�Z���>�;�G�H���,�����;�^�c�V�c�X�^�V�a���>�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�h �/���9�^�h�X�a�d�h�j�g�Z����
�V�^�c�h�^���f�j�É�j�c�Z���g�‚�k�^�h�^�d�c���Y�Z���a�É�>�6�H���&�����E�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�d�c���d�[���;�^�c�V�c�X�^�V�a���H�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h �/��
�8�V�e�^�i�V�a���9�^�h�X�a�d�h�j�g�Z�h�����h�Z�g�d�c�i���V�e�e�a�^�f�j�‚�Z�h���e�d�j�g���a�V���e�g�Z�b�^�ƒ�g�Z���[�d�^�h�#���A�É�>�;�G�H���,���\�‚�c�ƒ�g�Z�!��
�|���a�É�V�c�c�Z�m�Z���Y�j���g�V�e�e�d�g�i���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c�!���j�c�Z���e�g�‚�h�Z�c�i�V�i�^�d�c���e�a�j�h���‚�i�Z�c�Y�j�Z���Y�Z�h��
�^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�h���Ò�c�V�c�X�^�Z�g�h�#���E�d�j�g���a�V���X�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z�!���V�j�X�j�c�Z��
�Y�d�c�c�‚�Z���h�j�e�e�a�‚�b�Z�c�i�V�^�g�Z���c�É�Z�h�i���c�‚�X�Z�h�h�V�^�g�Z�#��

�8�Z���e�g�^�c�i�Z�b�e�h�!���a�É�>�6�H�7���V���g�‚�k�^�h�‚���a�É�>�6�H���'�(�����7�d�g�g�d�l�^�c�\���8�d�h�i�h���#���A�Z�h���c�d�j�k�Z�a�a�Z�h��
�Y�^�h�e�d�h�^�i�^�d�c�h���h�Z�g�d�c�i���Z�c���k�^�\�j�Z�j�g���|���e�V�g�i�^�g���Y�Z���a�É�Z�m�Z�g�X�^�X�Z���'�%�%�.���Z�i���c�É�Z�c�\�Z�c�Y�g�Z�g�d�c�i��
�V�j�X�j�c�Z���X�d�c�h�‚�f�j�Z�c�X�Z���b�V�i�‚�g�^�Z�a�a�Z�#��

�A�Z�h���h�i�V�c�Y�V�g�Y�h���g�‚�k�^�h�‚�h���Z�i���X�d�b�e�a�‚�i�‚�h���V�j���&�Z�g���_�V�c�k�^�Z�g���'�%�%�,���V�^�c�h�^���f�j�Z���a�Z�h���Y�^�k�Z�g�h�Z�h��
�^�c�i�Z�g�e�g�‚�i�V�i�^�d�c�h�����>�;�G�>�8���,�Ä�&�%�����c�É�d�c�i���V�j�X�j�c�Z���^�c�Ó�j�Z�c�X�Z���h�j�g���a�É�^�c�h�X�g�^�e�i�^�d�c���V�j���W�^�a�V�c��
�Z�i���a�V���e�g�‚�h�Z�c�i�V�i�^�d�c���Y�Z���X�Z�i�i�Z���X�a�•�i�j�g�Z���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z�#������

�A�V���X�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z���‚�i�V�W�a�^�Z���h�j�g���a�V���W�V�h�Z���Y�Z���a�É�>�;�G�H���X�d�b�e�g�Z�c�Y���Y�Z�h���]�n�e�d�i�]�ƒ�h�Z�h��
�Z�i���Y�Z�h���Z�h�i�^�b�V�i�^�d�c�h���f�j�^���^�c�Ó�j�Z�c�X�Z�c�i���a�Z�h���X�]�^�[�[�g�Z�h���e�g�‚�h�Z�c�i�‚�h���Y�V�c�h���X�Z���g�V�e�e�d�g�i��
�^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z�#���A�Z�h���g�‚�h�j�a�i�V�i�h���Z�[�[�Z�X�i�^�[�h���e�Z�j�k�Z�c�i���e�g�‚�h�Z�c�i�Z�g���Y�Z�h���‚�X�V�g�i�h���e�V�g���g�V�e�e�d�g�i��
�|���X�Z�h���Z�h�i�^�b�V�i�^�d�c�h�#

Périmètre de consolidation
�E�V�g���g�V�e�e�d�g�i���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�+�!���a�Z���e�‚�g�^�b�ƒ�i�g�Z���Y�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�^�d�c���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,��
�h�É�Z�h�i���V�\�g�V�c�Y�^���e�V�g���a�É�^�c�i�‚�\�g�V�i�^�d�c���Y�Z�h���h�d�X�^�‚�i�‚�h���h�j�^�k�V�c�i�Z�h�/���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�Z�a�a�V�h���H�#�6�#�!��
�<�g�ƒ�X�Z�!���a�Z���\�g�d�j�e�Z���Ò�c�a�V�c�Y�V�^�h���<�C�I���V�X�f�j�^�h���V�j���(�&���V�d�’�i���'�%�%�+���e�V�g���6�A�H�D���=�d�a�Y�^�c�\��
�6�<���V�^�c�h�^���f�j�Z���Y�Z�h���e�Z�i�^�i�Z�h���h�d�X�^�‚�i�‚�h���a�d�X�V�a�Z�h���Z�c���:�j�g�d�e�Z���Z�i���Z�c���6�b�‚�g�^�f�j�Z���Y�j���C�d�g�Y�#
��
�A�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���i�d�i�V�a�Z���Y�Z�h���h�d�X�^�‚�i�‚�h���c�d�j�k�Z�a�a�Z�b�Z�c�i���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z�h���h�Z���b�d�c�i�Z����
�V�j���i�d�i�V�a���|���8�=�;���& �%�.�%���b�^�a�a�^�d�c�h�����e�V�g�i���Y�Z���<�C�I�/���8�=�;���& �%�+�.���b�^�a�a�^�d�c�h���!���a�Z���W�‚�c�‚�Ò�X�Z��
�Y�É�Z�m�e�a�d�^�i�V�i�^�d�c���|���8�=�;���Ä�,���b�^�a�a�^�d�c�h�����e�V�g�i���Y�Z���<�C�I�/���8�=�;���Ä�-���b�^�a�a�^�d�c�h���#

�K�Z�c�Y�j�Z���V�j���&�Z�g���_�j�^�c���'�%�%�,�!���a�V���h�d�X�^�‚�i�‚���[�g�V�c�•�V�^�h�Z���:�i�V�W�a�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h���=�Z�c�g�^���E�Z�^�\�c�Z�c����
�H�#�6�#���V���‚�i�‚���h�d�g�i�^�Z���Y�j���e�‚�g�^�b�ƒ�i�g�Z���Y�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�^�d�c�#���8�Z���Y�‚�e�V�g�i���Z�c�\�Z�c�Y�g�Z���j�c�Z��
�e�Z�g�i�Z���d�e�‚�g�V�i�^�d�c�c�Z�a�a�Z���Y�Z���8�=�;���*���b�^�a�a�^�d�c�h�#

�G�Z�b�V�g�f�j�Z�h���X�d�c�X�Z�g�c�V�c�i����
�a�V���X�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�‚�Z



�&�) �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,

Conversion des devises étrangères
�A�Z�h���X�d�j�g�h���Y�Z���X�d�c�k�Z�g�h�^�d�c���Y�Z�h���Y�Z�k�^�h�Z�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���e�d�j�g���a�Z���<�g�d�j�e�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g��
�h�d�c�i���b�Z�c�i�^�d�c�c�‚�h���Y�V�c�h���a�Z���i�V�W�a�Z�V�j���X�^�"�Y�Z�h�h�d�j�h�#

Cours de conversion

2007 
30 juin 
Cours à  

l’échéance

2007 
1er semestre  

Cours  
moyen

�'�%�%�+��
�(�&���Y�‚�X�Z�b�W�g�Z

�8�d�j�g�h���|������
�a�É�‚�X�]�‚�V�c�X�Z

�'�%�%�+��
�&�Z�g���h�Z�b�Z�h�i�g�Z��������

�8�d�j�g�h����
�b�d�n�Z�c

�E�V�n�h���Y�Z���a�V���o�d�c�Z���:�j�g�d	�:�J�G	 �& 1.66 1.63 �&�#�+�& �&�#�*�+

�:�i�V�i�h�"�J�c�^�h	 �J�H�9	 �& 1.23 1.23 �&�#�'�' �&�#�'�,

�<�g�V�c�Y�Z�"�7�g�Z�i�V�\�c�Z	�<�7�E	 �& 2.46 2.41 �'�#�(�. �'�#�'�,

�7�g�‚�h�^�a	 �7�G�A	�&�%�% 63.95 59.89 �*�,�#�&�* �*�,�#�,�(

�8�]�^�c�Z	 �8�C�N	�&�%�% 16.16 15.87 �&�*�#�+�( �&�*�#�-�%

Emprunts
�A�É�Z�b�e�g�j�c�i���g�Z�h�i�Z���^�c�X�]�V�c�\�‚���k�^�h�"�|�"�k�^�h���Y�Z���a�V���X�a�•�i�j�g�Z���V�j���(�&�#�&�'�#�'�%�%�+ �/
�(�������Z�b�e�g�j�c�i���d�W�a�^�\�V�i�V�^�g�Z���&�.�.�. �Ä�'�%�%�.�!���8�=�;���(�%�%���b�^�a�a�^�d�c�h���c�d�b�^�c�V�a�#

Amende infligée par la CE
�A�É�V�b�Z�c�Y�Z���^�c�Ó�^�\�‚�Z���e�V�g���a�V���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h�!���h�É�‚�a�Z�k�V�c�i���|��
�:�J�G���&�)�(�!�,���b�^�a�a�^�d�c�h���V�j���i�d�i�V�a�!���V���‚�i�‚���e�V�n�‚�Z���Z�i���X�d�b�e�i�V�W�^�a�^�h�‚�Z���Y�V�c�h���a�V���e�g�‚�h�Z�c�i�Z��
�X�a�•�i�j�g�Z���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�k�Z�X���j�c���b�d�c�i�V�c�i���Y�Z���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c�h�#���H�^�b�j�a�i�V�c�‚�b�Z�c�i�!��
�a�É�V�b�Z�c�Y�Z���V���‚�i�‚���X�d�c�i�Z�h�i�‚�Z���Z�c���[�V�^�h�V�c�i���V�e�e�Z�a�!���e�V�g���j�c�Z���V�X�i�^�d�c���Z�c���c�j�a�a�^�i�‚�!����
�Y�Z�k�V�c�i���a�Z���i�g�^�W�j�c�V�a���Y�Z���e�g�Z�b�^�ƒ�g�Z���^�c�h�i�V�c�X�Z���V�j�e�g�ƒ�h���Y�Z���a�V���8�d�j�g���Z�j�g�d�e�‚�Z�c�c�Z���|��
�A�j�m�Z�b�W�d�j�g�\�#���A�V���e�a�V�^�c�i�Z���Y�Z�b�V�c�Y�Z���a�É�V�c�c�j�a�V�i�^�d�c�!���g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�Z�b�Z�c�i���j�c�Z����
�g�‚�Y�j�X�i�^�d�c�!���Y�Z���a�É�V�b�Z�c�Y�Z�#���A�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���c�É�Z�h�i���e�V�h���V�i�i�Z�c�Y�j�Z���V�k�V�c�i���'�%�%�.�#

Impôt sur le revenu
�9�V�c�h���a�V���X�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z�!���a�V���X�]�V�g�\�Z���e�d�j�g���a�É�^�b�e�•�i���h�j�g���a�Z���g�Z�k�Z�c�j���Z�h�i���‚�i�V�W�a�^�Z��
�h�j�g���a�V���W�V�h�Z���Y�Z���a�V���b�Z�^�a�a�Z�j�g�Z���Z�h�i�^�b�V�i�^�d�c���V�X�i�j�Z�a�a�Z���Y�j���i�V�j�m���'�%�%�,���Y�Z���X�Z�i���^�b�e�•�i�#

Dividende
�H�Z�a�d�c���a�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���Y�Z���a�É�6�h�h�Z�b�W�a�‚�Z���\�‚�c�‚�g�V�a�Z���Y�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���H�#�6�#���Y�j����
�'�%���b�V�g�h���'�%�%�,�!���j�c���Y�^�k�^�Y�Z�c�Y�Z���Y�Z���8�=�;���&�#�(�%�����V�c�c�‚�Z���e�g�‚�X�‚�Y�Z�c�i�Z�/���8�=�;���%�#�.�%�!��
�V�e�g�ƒ�h���[�g�V�X�i�^�d�c�c�Z�b�Z�c�i���&�/�&�%�����e�V�g���V�X�i�^�d�c���c�d�b�^�c�V�i�^�k�Z���Z�i���W�d�c���Y�Z���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���V��
�‚�i�‚���k�Z�g�h�‚���Z�c���Y�V�i�Z���Y�j���'�(���b�V�g�h���'�%�%�,���e�d�j�g���a�É�Z�m�Z�g�X�^�X�Z���'�%�%�+�#

Réduction de capital
�A�d�g�h���Y�Z���a�É�6�h�h�Z�b�W�a�‚�Z���\�‚�c�‚�g�V�a�Z���Y�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���H�#�6�#���Y�j���'�%���b�V�g�h���'�%�%�,�!����
�^�a���V���‚�i�‚���Y�‚�X�^�Y�‚���Y�É�‚�a�^�b�^�c�Z�g���a�Z�h���)�-�% �%�%�%���W�d�c�h���Y�Z���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���g�V�X�]�Z�i�‚�h���Z�c�i�g�Z���a�Z��
�&�Z�g���_�V�c�k�^�Z�g���Z�i���a�Z���(�&���Y�‚�X�Z�b�W�g�Z���'�%�%�+�#���A�V���g�‚�Y�j�X�i�^�d�c���Y�j���X�V�e�^�i�V�a���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�V�c�i��
�Y�Z���8�=�;���)�- �%�%�%���V���‚�i�‚���Z�[�[�Z�X�i�j�‚�Z���a�Z���'�)���b�V�^���'�%�%�,���V�e�g�ƒ�h���a�É�Z�m�e�^�g�V�i�^�d�c���Y�Z���a�É�V�e�e�Z�a��
�V�j�m���X�g�‚�V�c�X�^�Z�g�h�#

�Ä�Ä



�&�*�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���G�V�e�e�d�g�i���^�c�i�Z�g�b�‚�Y�^�V�^�g�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,���q

Obligations/créances hors bilan
�A�Z�h���d�W�a�^�\�V�i�^�d�c�h�$�X�g�‚�V�c�X�Z�h���]�d�g�h���W�^�a�V�c���h�d�c�i���Y�‚�X�g�^�i�Z�h���^�c�Y�^�k�^�Y�j�Z�a�a�Z�b�Z�c�i���Y�V�c�h��
�a�É�V�c�c�Z�m�Z���Y�j���g�V�e�e�d�g�i���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c���'�%�%�+�#���6�j���_�d�j�g���Y�É�‚�X�]�‚�V�c�X�Z���Y�j���W�^�a�V�c�!���a�Z����
�(�%���_�j�^�c���'�%�%�,�!���^�a���n���V���a�^�Z�j���Y�Z���[�V�^�g�Z���a�Z�h���X�d�b�e�a�‚�b�Z�c�i�h���h�j�^�k�V�c�i�h �/��
�H�j�^�i�Z���|���a�É�V�c�c�d�c�X�Z���Y�Z�h���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�i�^�d�c�h���Y�Z���a�É�J�:���X�d�c�X�Z�g�c�V�c�i���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h�!���a�Z�h��
�e�a�V�^�c�i�Z�h���X�d�a�a�Z�X�i�^�k�Z�h���Y�‚�e�d�h�‚�Z�h���V�j�m���:�i�V�i�h�"�J�c�^�h���X�d�c�i�g�Z���Y�^�[�[�‚�g�Z�c�i�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h��
�Y�É�V�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h���Z�i���Y�É�Z�h�X�V�a�^�Z�g�h���b�‚�X�V�c�^�f�j�Z�h���d�c�i���Y�‚�_�|���‚�i�‚���g�Z�_�Z�i�‚�Z�h���e�d�j�g���a�V��
�h�Z�X�d�c�Y�Z���[�d�^�h���e�V�g���a�Z���_�j�\�Z���X�d�b�e�‚�i�Z�c�i���Y�Z���C�Z�l���N�d�g�`�#���A�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���V���‚�i�‚���Y�‚�e�d�h�‚�Z��
�e�V�g���a�Z�h���e�a�V�^�\�c�V�c�i�h���V�j�e�g�ƒ�h���Y�Z���a�V���8�d�j�g���Y�É�V�e�e�Z�a���[�‚�Y�‚�g�V�a�Z�#���H�V���Y�‚�X�^�h�^�d�c���Z�h�i���Z�c�X�d�g�Z��
�V�i�i�Z�c�Y�j�Z�#
�9�Z�e�j�^�h���a�Z���Y�‚�W�j�i���Y�Z���a�É�V�c�c�‚�Z���'�%�%�,�!���j�c�Z���e�g�d�X�‚�Y�j�g�Z���Y�É�V�b�Z�c�Y�Z�!���h�j�^�i�Z���|���a�V��
�g�Z�f�j�„�i�Z���Y�Z�h���V�j�i�d�g�^�i�‚�h���[�‚�Y�‚�g�V�a�Z�h�!���Z�h�i���Z�c���X�d�j�g�h���V�j�e�g�ƒ�h���Y�j���i�g�^�W�j�c�V�a���V�j�i�g�^�X�]�^�Z�c��
�h�j�g���a�Z�h���X�V�g�i�Z�a�h�#���6�k�Z�X���Y�É�V�j�i�g�Z�h���Z�c�i�g�Z�e�g�^�h�Z�h���Y�É�V�h�X�Z�c�h�Z�j�g�h���Y�Z���X�Z���e�V�n�h�!���Y�Z�h��
�h�d�X�^�‚�i�‚�h���V�[�Ò�a�^�‚�Z�h���V�j���<�g�d�j�e�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���Z�c���6�j�i�g�^�X�]�Z���h�d�c�i���‚�\�V�a�Z�b�Z�c�i���X�d�c�"��
�X�Z�g�c�‚�Z�h���e�V�g���X�Z�i�i�Z���V�X�i�^�d�c�#���9�V�c�h���a�Z���X�V�Y�g�Z���Y�Z���X�Z�i�i�Z���e�g�d�X�‚�Y�j�g�Z���Z�c���X�d�j�g�h�!����
�a�Z���<�g�d�j�e�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���X�d�d�e�ƒ�g�Z���Z�c�i�^�ƒ�g�Z�b�Z�c�i���V�k�Z�X���a�Z�h���V�j�i�d�g�^�i�‚�h���V�j�i�g�^�X�]�^�Z�c�c�Z�h�#
�H�j�g���a�V���W�V�h�Z���Y�Z�h���^�c�[�d�g�b�V�i�^�d�c�h���|���Y�^�h�e�d�h�^�i�^�d�c���Z�i���e�d�j�g���a�Z�h���Y�Z�j�m���e�g�d�X�‚�Y�j�g�Z�h��
�b�Z�c�i�^�d�c�c�‚�Z�h�!���j�c�Z���Z�h�i�^�b�V�i�^�d�c���Y�Z���a�V���]�V�j�i�Z�j�g���Y�Z�h���X�d�c�h�‚�f�j�Z�c�X�Z�h���Ò�c�V�c�X�^�ƒ�g�Z�h��
�c�É�Z�h�i���V�X�i�j�Z�a�a�Z�b�Z�c�i���e�V�h���g�‚�V�a�^�h�V�W�a�Z�#���6�^�c�h�^�!���Y�j�g�V�c�i���a�V���e�‚�g�^�d�Y�Z���h�d�j�h���g�Z�k�j�Z�!��
�V�j�X�j�c�Z���e�g�d�k�^�h�^�d�c���c�É�V���‚�i�‚���X�d�c�h�i�^�i�j�‚�Z���|���X�Z�i���Z�[�[�Z�i�#

Libération à la publication du rapport intermédiaire
�A�V���e�g�‚�h�Z�c�i�Z���X�a�•�i�j�g�Z���h�Z�b�Z�h�i�g�^�Z�a�a�Z���V�j���(�%���_�j�^�c���'�%�%�,���V���‚�i�‚���V�e�e�g�d�j�k�‚�Z���a�Z���&�+���V�d�’�i��
�'�%�%�,���e�V�g���a�Z���8�d�c�h�Z�^�a���Y�É�6�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�d�c���Y�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���H�#�6�#���Z�i���a�^�W�‚�g�‚�Z��
�e�d�j�g���h�V���e�j�W�a�^�X�V�i�^�d�c�#

Evénements depuis le jour d’échéance du bilan
�9�Z�e�j�^�h���a�Z���_�d�j�g���Y�É�‚�X�]�‚�V�c�X�Z���Y�j���W�^�a�V�c�!���V�j�X�j�c���‚�k�‚�c�Z�b�Z�c�i���^�b�e�d�g�i�V�c�i���c�Z���h�É�Z�h�i��
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