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��H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,���q

Group

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�;
2007

1st half
�'�%�%�+

�&�h�i���]�V�a�[ �º����
�º�������a�d�X�V�a��
�X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h

�D�g�Y�Z�g�h���g�Z�X�Z�^�k�Z�Y 6 754 �*���'�+�* � �'�-�#�( � �'�+�#�-

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z 6 493 �)���,�,�- � �(�*�#�. � �(�)�#�'

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���e�g�d�Ò�i�����:�7�>�I�� 376 �(�'�& � �&�,�#�&

	 �^�c���� 5.8 �+�#�,

�:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z 234

�E�g�d�Ò�i���W�Z�[�d�g�Z���i�V�m�Z�h 107 �(�'�* �Ä�+�,�#�&

�C�Z�i���e�g�d�Ò�i 19 �'�'�* �Ä�.�&�#�+

�C�Z�i���e�g�d�Ò�i���W�Z�[�d�g�Z���:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z253 �'�'�* � �&�'�#�)

�8�V�h�]���Ó�d�l�� 55 �'�,�' �Ä�,�.�#�-

�8�V�e�^�i�V�a���Z�m�e�Z�c�Y�^�i�j�g�Z 43 �*�* �Ä�'�&�#�-

30.06.2007 �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+

�D�g�Y�Z�g���W�V�X�`�a�d�\ 6 884 �+���%�'�) � �&�)�#�( � �&�&�#�(

�8�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���h�]�V�g�Z�]�d�a�Y�Z�g�h�É���Z�f�j�^�i�n1 991 �'���&�,�, �Ä�-�#�*

�E�Z�g�h�d�c�c�Z�a���V�i���Z�c�Y���d�[���e�Z�g�^�d�Y�����c�j�b�W�Z�g��44 350 �)�(���+�,�. � �&�#�*

�8�V�h�]���Ó�d�l�/���C�Z�i���e�g�d�Ò�i���e�a�j�h���Y�Z�e�g�Z�X�^�V�i�^�d�c�$�V�b�d�g�i�^�o�V�i�^�d�c��� �$�Ä�X�]�V�c�\�Z���^�c���e�g�d�k�^�h�^�d�c�h����

Elevators & Escalators

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�;
2007

1st half
�'�%�%�+

�&�h�i���]�V�a�[ �º����
�º�������a�d�X�V�a��
�X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h

�D�g�Y�Z�g�h���g�Z�X�Z�^�k�Z�Y 4 469 �)���'�'�, � �*�#�, � �)�#�*

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z 4 225 �(���,�)�- � �&�'�#�, � �&�&�#�(

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���e�g�d�Ò�i�����:�7�>�I�� 379 �(�'�& � �&�-�#�&

	 �^�c���� 9.0 �-�#�+

30.06.2007 �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+

�E�Z�g�h�d�c�c�Z�a���V�i���Z�c�Y���d�[���e�Z�g�^�d�Y�����c�j�b�W�Z�g��42 477 �)�&���+�(�' � �'�#�%

ALSO

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�;
2007

1st half
�'�%�%�+

�&�h�i���]�V�a�[ �º����
�º�������a�d�X�V�a��
�X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h

�D�g�Y�Z�g�h���g�Z�X�Z�^�k�Z�Y 2 285 �&���%�(�- � �&�'�%�#�& � �&�&�,�#�(

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z 2 268 �&���%�(�% � �&�'�%�#�' � �&�&�,�#�'

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���e�g�d�Ò�i�����:�7�>�I�� 9 �&�% �Ä�&�%�#�%

	 �^�c���� 0.4 �&�#�%

�C�Z�i���e�g�d�Ò�i –8 �,

30.06.2007 �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+

�E�Z�g�h�d�c�c�Z�a���V�i���Z�c�Y���d�[���e�Z�g�^�d�Y�����c�j�b�W�Z�g��1 873 �'���%�)�, �Ä�-�#�*

�@�Z�n���Ò�\�j�g�Z�h
�V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,�����&�h�i���]�V�a�[��



� �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,

�I�]�Z���H�X�]�^�c�Y�Z�g���<�g�d�j�e���Y�Z�a�^�k�Z�g�Z�Y���V���h�j�X�X�Z�h�h�[�j�a���e�Z�g�[�d�g�b�V�c�X�Z���^�c���i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[����
�d�[���'�%�%�,�#��

�E�a�Z�V�h�^�c�\���d�g�\�V�c�^�X���\�g�d�l�i�]���^�c���W�d�i�]���d�g�Y�Z�g�h���g�Z�X�Z�^�k�Z�Y���V�c�Y���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z���l�V�h��
�[�j�g�i�]�Z�g���h�i�g�Z�c�\�i�]�Z�c�Z�Y���W�n���i�]�Z���V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���;�^�c�c�^�h�]���<�C�I���<�g�d�j�e���W�n���i�]�Z��
�6�A�H�D���h�j�W�h�^�Y�^�V�g�n�!���Z�[�[�Z�X�i�^�k�Z���6�j�\�j�h�i���(�&�!���'�%�%�+�#���:�m�X�a�j�Y�^�c�\���i�]�Z���:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z�!��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���V�a�h�d���e�d�h�i�Z�Y���e�a�Z�V�h�^�c�\���\�g�d�l�i�]���^�c���c�Z�i���e�g�d�Ò�i���Y�Z�h�e�^�i�Z���i�]�Z���d�k�Z�g�V�a�a���c�Z�i��
�a�d�h�h���g�Z�X�d�g�Y�Z�Y���W�n���6�A�H�D���Y�j�Z���i�d���<�C�I�É�h���h�j�W�h�^�Y�^�V�g�n���^�c���H�l�Z�Y�Z�c�!���l�]�^�X�]���g�Z�f�j�^�g�Z�h��
�g�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�^�c�\�#��

Orders received  
�8�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���d�g�Y�Z�g�h���g�Z�X�Z�^�k�Z�Y���\�g�Z�l���W�n���'�-�#�(�����i�d���8�=�;���+ �,�*�)���b�^�a�a�^�d�c���X�d�b�"
�e�V�g�Z�Y���i�d���i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�+�!���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�^�c�\���V�c���^�c�X�g�Z�V�h�Z���d�[���'�+�#�-�����^�c���a�d�X�V�a��
�X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h�#���:�m�X�a�j�Y�^�c�\���i�]�Z���^�b�e�V�X�i���d�[���i�]�Z���V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c���d�[���<�C�I���W�n���i�]�Z���6�A�H�D��
�h�j�W�h�^�Y�^�V�g�n�!���d�g�Y�Z�g�h���g�Z�X�Z�^�k�Z�Y���g�d�h�Z���W�n���-�#�%������� �+�#�,�����^�c���a�d�X�V�a���X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h���#

Operating revenue
�8�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z���^�c�X�g�Z�V�h�Z�Y���W�n���(�*�#�.�����i�d���8�=�;���+ �)�.�(���b�^�a�a�^�d�c�!��
�X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�^�c�\���i�d���\�g�d�l�i�]���d�[���(�)�#�'�����^�c���a�d�X�V�a���X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h�#���6�Y�_�j�h�i�Z�Y���[�d�g���i�]�Z��
�^�b�e�V�X�i���d�[���i�]�Z���<�C�I���V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c�!���\�g�d�l�i�]���d�[���&�(�#�*�����l�V�h���g�Z�X�d�g�Y�Z�Y����� �&�'�#�&������
�^�c���a�d�X�V�a���X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h���#��

�I�]�Z���^�b�e�V�X�i���d�[���V�a�a���Ò�g�h�i�"�i�^�b�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�^�d�c�h���d�c���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z���^�h���&�,������
�V�c�Y���^�h���b�V�^�c�a�n���V�i�i�g�^�W�j�i�V�W�a�Z���i�d���i�]�Z���<�C�I���V�X�f�j�^�h�^�i�^�d�c�#

Net income from financing and investing  
�C�Z�i���^�c�X�d�b�Z���[�g�d�b���Ò�c�V�c�X�^�c�\���V�c�Y���^�c�k�Z�h�i�^�c�\���i�d�i�V�a�Z�Y���8�=�;���Ä�(�*���b�^�a�a�^�d�c�����Ò�g�h�i���]�V�a�[��
�d�[���'�%�%�+�/���8�=�;��� �)���b�^�a�a�^�d�c���!���g�Z�Ó�Z�X�i�^�c�\���V���Y�Z�X�a�^�c�Z���^�c���i�]�Z���g�Z�h�j�a�i���[�g�d�b���d�e�Z�g�V�i�^�d�c�V�a��
�]�Z�Y�\�^�c�\���i�g�V�c�h�V�X�i�^�d�c�h���V�h���l�Z�a�a���V�h���^�c�X�g�Z�V�h�Z�Y���^�c�i�Z�g�Z�h�i���Z�m�e�Z�c�h�Z�h���g�Z�a�V�i�^�c�\���i�d���i�]�Z��
�Ò�c�V�c�X�^�c�\���d�[���<�C�I���V�X�i�^�k�^�i�^�Z�h�#���I�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�+���V�a�h�d���^�c�X�a�j�Y�Z�Y���Z�m�i�g�V�d�g�Y�^�c�V�g�n��
�^�c�X�d�b�Z���d�[���8�=�;���.���b�^�a�a�^�d�c���[�g�d�b���V�c���^�c�i�Z�g�Z�h�i���g�V�i�Z���]�Z�Y�\�^�c�\���i�g�V�c�h�V�X�i�^�d�c�#
��
Profit and cash flow  
�:�m�X�a�j�Y�^�c�\���i�]�Z���:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z���d�[���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c�!���l�]�^�X�]���l�V�h���e�V�^�Y���^�c���i�]�Z��
�Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�,�!���c�Z�i���e�g�d�Ò�i���\�g�Z�l���W�n���&�'�#�)�����i�d���8�=�;���'�*�(���b�^�a�a�^�d�c���V�c�Y���X�V�h�]��
�Ó�d�l���g�d�h�Z���W�n���+�#�(�����i�d���8�=�;���'�-�.���b�^�a�a�^�d�c�#���6�h���V���g�Z�h�j�a�i���d�[���i�]�Z���h�^�\�c�^�Ò�X�V�c�i���g�Z�Y�j�X�"
�i�^�d�c���^�c���c�Z�i���X�j�g�g�Z�c�i���V�h�h�Z�i�h�!���X�V�h�]���d�c���]�V�c�Y���Y�Z�X�g�Z�V�h�Z�Y���W�n���d�c�a�n���8�=�;���)�,���b�^�a�a�^�d�c���i�d��
�8�=�;���.�'�,���b�^�a�a�^�d�c���V�[�i�Z�g���i�]�Z���e�V�n�b�Z�c�i���d�[���i�]�Z���Y�^�k�^�Y�Z�c�Y���V�c�Y���i�]�Z���:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z�#��

�<�g�d�j�e���V�X�]�^�Z�k�Z�h���e�d�h�^�i�^�k�Z���e�g�d�\�g�Z�h�h



��H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,���q

Personnel numbers
�E�Z�g�h�d�c�c�Z�a���^�c�X�g�Z�V�h�Z�Y���W�n���+�,�&���Z�b�e�a�d�n�Z�Z�h���d�g���&�#�*�����i�d���)�) �(�*�%���Z�b�e�a�d�n�Z�Z�h���X�d�b�"
�e�V�g�Z�Y���i�d���Z�c�Y�"�'�%�%�+�#���I�]�Z���c�j�b�W�Z�g���d�[���Z�b�e�a�d�n�Z�Z�h���^�c���i�]�Z���Z�a�Z�k�V�i�d�g�h���V�c�Y���Z�h�X�V�"��
�a�V�i�d�g�h���W�j�h�^�c�Z�h�h���\�g�Z�l���W�n���-�)�*���d�g���'���#���E�Z�g�h�d�c�c�Z�a���V�i���6�A�H�D���Ä���l�]�^�X�]���^�c�X�a�j�Y�Z�Y��
�<�C�I���V�h���d�[���(�&�#�&�'�#�'�%�%�+���Ä���Y�Z�X�g�Z�V�h�Z�Y���W�n���&�,�)���Z�b�e�a�d�n�Z�Z�h���d�g���-�#�*���#������

Elevators and escalators business

Controlled growth in orders received
�D�g�Y�Z�g�h���^�c�X�g�Z�V�h�Z�Y���W�n���*�#�,�����i�d���8�=�;���) �)�+�.���b�^�a�a�^�d�c����� �)�#�*�����^�c���a�d�X�V�a���X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h���#��
�I�]�Z���a�d�l�Z�g���\�g�d�l�i�]���^�c���d�g�Y�Z�g�h���X�d�b�e�V�g�Z�Y���i�d���e�g�^�d�g���e�Z�g�^�d�Y�h���^�h���V�i�i�g�^�W�j�i�V�W�a�Z���i�d���i�]�Z��
�]�^�\�]���a�Z�k�Z�a���d�[���X�V�e�V�X�^�i�n���j�i�^�a�^�o�V�i�^�d�c���^�c���i�]�Z���V�g�Z�V�h���d�[���e�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���V�c�Y���^�c�h�i�V�a�a�V�i�^�d�c��
�V�h���l�Z�a�a���V�h���i�d���a�d�\�^�h�i�^�X�h���^�h�h�j�Z�h�#���>�c���V�Y�Y�^�i�^�d�c�!���Z�[�[�d�g�i�h���l�Z�g�Z���b�V�Y�Z���i�d���^�b�e�g�d�k�Z��
�e�g�^�X�^�c�\���f�j�V�a�^�i�n���^�c���k�^�Z�l���d�[���i�]�Z���[�j�a�a���d�g�Y�Z�g���W�d�d�`�h���^�c���i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�,�#��
�I�]�V�c�`�h���i�d���^�i�h���^�c�c�d�k�V�i�^�k�Z���e�g�d�Y�j�X�i���h�d�a�j�i�^�d�c�h�!���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���l�V�h���V�W�a�Z���i�d���^�b�e�a�Z�b�Z�c�i��
�e�g�^�X�Z���^�c�X�g�Z�V�h�Z�h���^�c���V�a�a���g�Z�\�^�d�c�h���l�^�i�]���i�]�Z���Z�m�X�Z�e�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���6�h�^�V�c���\�g�d�l�i�]��
�b�V�g�`�Z�i�h�#����

�6�a�a���g�Z�\�^�d�c�h���X�d�c�i�g�^�W�j�i�Z�Y���i�d���i�]�Z���^�c�X�g�Z�V�h�Z���^�c���d�g�Y�Z�g�h���g�Z�X�Z�^�k�Z�Y�#���I�]�Z���h�V�a�Z���d�[��
�Z�a�Z�k�V�i�d�g�h���^�c���i�]�Z���W�V�h�^�X���h�Z�\�b�Z�c�i���V�c�Y���Z�h�X�V�a�V�i�d�g�h���Z�m�X�Z�Z�Y�Z�Y���i�]�Z���k�d�a�j�b�Z���d�[���h�V�a�Z�h��
�^�c���i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�+�!���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�a�n���^�c���:�j�g�d�e�Z���V�c�Y���C�d�g�i�]���6�b�Z�g�^�X�V�#���I�]�Z����
�b�d�Y�Z�g�c�^�o�V�i�^�d�c���W�j�h�^�c�Z�h�h���^�c���:�j�g�d�e�Z���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�Z�Y���h�^�\�c�^�Ò�X�V�c�i���\�g�d�l�i�]���Y�j�Z���^�c��
�e�V�g�i���i�d���i�]�Z���^�b�e�a�Z�b�Z�c�i�V�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���:�J���H�V�[�Z�i�n���C�d�g�b���[�d�g���:�m�^�h�i�^�c�\���A�^�[�i�h�����H�C�:�A���#������

�I�]�Z���d�g�Y�Z�g���W�V�X�`�a�d�\���\�g�Z�l���W�n���&�)�#�)�����i�d���8�=�;���+ �,�+�'���b�^�a�a�^�d�c���X�d�b�e�V�g�Z�Y���i�d���Z�c�Y�"
�'�%�%�+����� �&�&�#�)�����^�c���a�d�X�V�a���X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h���!���b�V�^�c�a�n���g�Z�Ó�Z�X�i�^�c�\���i�]�Z���h�Z�V�h�d�c�V�a���^�c�X�g�Z�V�h�Z���^�c��
�l�d�g�`���^�c���e�g�d�\�g�Z�h�h�#��

Strong growth in operating revenue
�6�a�a���g�Z�\�^�d�c�h���X�d�c�i�g�^�W�j�i�Z�Y���i�d���i�]�Z���h�i�g�d�c�\���^�c�X�g�Z�V�h�Z���^�c���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z�!����
�l�]�^�X�]���g�d�h�Z���W�n���&�'�#�,������� �&�&�#�(�����^�c���a�d�X�V�a���X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h�����i�d���8�=�;���) �'�'�*���b�^�a�a�^�d�c�#����
�I�]�^�h���\�g�d�l�i�]���V�a�h�d���g�Z�Ó�Z�X�i�h���i�]�Z���Z�m�Z�X�j�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���a�V�g�\�Z���d�g�Y�Z�g���W�V�X�`�a�d�\�!����
�l�]�^�X�]���^�c�X�a�j�Y�Z�h���V���c�j�b�W�Z�g���d�[���X�]�V�a�a�Z�c�\�^�c�\���b�V�_�d�g���e�g�d�_�Z�X�i�h�#��

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���e�g�d�Ò�i�����:�7�>�I�����g�d�h�Z���W�n���&�-�#�&�����i�d���8�=�;���(�,�.���b�^�a�a�^�d�c�#���I�]�Z���:�7�>�I���b�V�g�\�^�c��
�^�c�X�g�Z�V�h�Z�Y���i�d���.�#�%�������Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�+�/���-�#�+�����#���=�d�l�Z�k�Z�g�!���i�]�Z���\�g�d�l�i�]���^�c��
�W�j�h�^�c�Z�h�h���k�d�a�j�b�Z�h���V�c�Y���i�]�Z���^�b�e�g�d�k�Z�b�Z�c�i���^�c���X�d�h�i���Z�[�Ò�X�^�Z�c�X�n���l�Z�g�Z���V�X�X�d�b�e�V�"
�c�^�Z�Y���W�n���h�j�e�e�a�n���W�d�i�i�a�Z�c�Z�X�`�h���^�c���i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�,�!���l�]�^�X�]���l�^�a�a���\�g�V�Y�j�V�a�a�n����
�W�Z���g�Z�h�d�a�k�Z�Y���^�c���i�]�Z���X�d�j�g�h�Z���d�[���i�]�Z���n�Z�V�g�#��



� �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,

EU antitrust fine
�D�c���;�Z�W�g�j�V�g�n���'�&�!���'�%�%�,�!���i�]�Z���:�j�g�d�e�Z�V�c���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���V�c�c�d�j�c�X�Z�Y���^�i�h���Y�Z�X�^�h�^�d�c����
�i�d���^�b�e�d�h�Z���V���Ò�c�Z���d�c���k�V�g�^�d�j�h���:�j�g�d�e�Z�V�c���Z�a�Z�k�V�i�d�g���V�c�Y���Z�h�X�V�a�V�i�d�g���b�V�c�j�[�V�X�i�j�g�Z�g�h�#��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���X�d�b�e�V�c�^�Z�h���l�Z�g�Z���Ò�c�Z�Y���V���i�d�i�V�a���d�[���:�J�G���&�)�(�#�,���b�^�a�a�^�d�c���d�g���8�=�;���'�(�)��
�b�^�a�a�^�d�c�#���I�]�^�h���h�j�b���^�h���Y�^�h�e�g�d�e�d�g�i�^�d�c�V�i�Z���^�c���Z�k�Z�g�n���g�Z�h�e�Z�X�i���Ä���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�a�n���^�c���k�^�Z�l���d�[��
�i�]�Z���Z�m�i�g�V�d�g�Y�^�c�V�g�n���Z�[�[�d�g�i�h���i�]�V�i���i�]�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���<�g�d�j�e���]�V�h���b�V�Y�Z���^�c���i�]�Z���Ò�Z�a�Y���d�[��
�X�d�b�e�a�^�V�c�X�Z���d�k�Z�g���i�]�Z���a�V�h�i���&�*���n�Z�V�g�h�#���6�c���V�X�i�^�d�c���[�d�g���i�]�Z���c�j�a�a�^�Ò�X�V�i�^�d�c���d�[���i�]�Z��
�Y�Z�X�^�h�^�d�c���W�n���i�]�Z���:�j�g�d�e�Z�V�c���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���]�V�h���i�]�Z�g�Z�[�d�g�Z���W�Z�Z�c���Ò�a�Z�Y���W�Z�[�d�g�Z���i�]�Z��
�8�d�j�g�i���d�[���;�^�g�h�i���>�c�h�i�V�c�X�Z���V�i���i�]�Z���:�j�g�d�e�Z�V�c���8�d�j�g�i���d�[���?�j�h�i�^�X�Z���^�c���A�j�m�Z�b�W�d�j�g�\�#����
�I�]�Z���e�g�d�X�Z�Z�Y�^�c�\�h���X�V�a�a���[�d�g���i�]�Z���c�j�a�a�^�Ò�X�V�i�^�d�c���d�g���g�Z�Y�j�X�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���Ò�c�Z�!���l�]�^�X�]���l�V�h��
�e�V�^�Y���^�c���i�]�Z���g�Z�e�d�g�i�^�c�\���e�Z�g�^�d�Y���V�c�Y���g�Z�X�d�g�Y�Z�Y���^�c���i�]�Z���e�g�d�Ò�i���V�c�Y���a�d�h�h���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�#��
�6���Y�Z�X�^�h�^�d�c���^�h���c�d�i���Z�m�e�Z�X�i�Z�Y���j�c�i�^�a���'�%�%�.�#��

ALSO

Group reports a loss despite strong growth in net sales 
�I�]�Z���6�A�H�D���<�g�d�j�e���^�c�X�g�Z�V�h�Z�Y���^�i�h���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���c�Z�i���h�V�a�Z�h���W�n���&�'�%�����i�d����
�8�=�;���'�#�(���W�^�a�a�^�d�c���^�c���i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�,�!���b�V�^�c�a�n���g�Z�Ó�Z�X�i�^�c�\���i�]�Z���^�c�X�a�j�h�^�d�c���d�[����
�i�]�Z���c�Z�i���h�V�a�Z�h���d�[���i�]�Z���;�^�c�c�^�h�]���<�C�I���<�g�d�j�e�!���l�]�^�X�]���l�V�h���V�X�f�j�^�g�Z�Y���d�c���6�j�\�j�h�i���(�&�!��
�'�%�%�+�#���>�c���V�Y�Y�^�i�^�d�c�!���6�A�H�D���H�l�^�i�o�Z�g�a�V�c�Y���V�c�Y���6�A�H�D���<�Z�g�b�V�c�n���X�d�c�i�g�^�W�j�i�Z�Y���i�d����
�i�]�Z���h�i�g�d�c�\���\�g�d�l�i�]���^�c���c�Z�i���h�V�a�Z�h���l�^�i�]���V�c���^�c�X�g�Z�V�h�Z���d�[���&�+���!���^�c���h�e�^�i�Z���d�[���V���b�V�g�\�^�c�V�a��
�Y�Z�X�a�^�c�Z���^�c���i�]�Z���k�V�a�j�Z���d�[���i�]�Z���E�8���b�V�g�`�Z�i���^�c���i�]�Z�h�Z���X�d�j�c�i�g�^�Z�h�#

�>�c���i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�,�!���6�A�H�D���g�Z�e�d�g�i�Z�Y���V�c���d�k�Z�g�V�a�a���c�Z�i���a�d�h�h���d�[���8�=�;���Ä�-���b�^�a�a�^�d�c�!��
�l�]�^�X�]���l�V�h���e�g�^�b�V�g�^�a�n���V�i�i�g�^�W�j�i�V�W�a�Z���i�d���<�C�I���H�l�Z�Y�Z�c�#���I�]�^�h���g�Z�h�j�a�i���V�a�h�d���g�Z�Ó�Z�X�i�h��
�X�d�h�i�h���[�d�g���i�]�Z���g�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�^�c�\���d�[���<�C�I���H�l�Z�Y�Z�c���V�c�Y���Z�m�X�Z�e�i�^�d�c�V�a���X�d�h�i�h���[�d�g��
�W�V�a�V�c�X�Z���h�]�Z�Z�i���V�Y�_�j�h�i�b�Z�c�i�h���i�d�i�V�a�^�c�\���8�=�;���*���b�^�a�a�^�d�c�#

�6�A�H�D���H�l�^�i�o�Z�g�a�V�c�Y���V�c�Y���6�A�H�D���<�Z�g�b�V�c�n���Y�Z�a�^�k�Z�g�Z�Y���V�c���Z�m�X�Z�a�a�Z�c�i���e�Z�g�[�d�g�b�V�c�X�Z���^�c��
�i�]�Z���Ò�g�h�i���]�V�a�[���d�[���'�%�%�,���V�c�Y���^�b�e�g�d�k�Z�Y���i�]�Z�^�g���e�g�d�Ò�i���[�d�g���i�]�Z���Ò�g�h�i���h�^�m���b�d�c�i�]�h���d�[���i�]�Z��
�n�Z�V�g���W�n���,�'�����i�d���8�=�;���&�'���b�^�a�a�^�d�c�#��



��H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,���q

Schindler Holding

Capital reduction
�>�c���V�X�X�d�g�Y�V�c�X�Z���l�^�i�]���i�]�Z���g�Z�h�d�a�j�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���<�Z�c�Z�g�V�a���B�Z�Z�i�^�c�\���d�[���B�V�g�X�]���'�%�!��
�'�%�%�,�!���i�]�Z���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���X�V�e�^�i�V�a���d�[���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#���l�V�h���g�Z�Y�j�X�Z�Y���W�n��
�8�=�;���)�- �%�%�%���d�g���%�#�.�����i�d���8�=�;���* �%�.�( �+�)�%���i�]�g�d�j�\�]���i�]�Z���X�V�c�X�Z�a�a�V�i�^�d�c���d�[���i�]�Z��
�g�Z�e�j�g�X�]�V�h�Z�Y���W�Z�V�g�Z�g���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���X�Z�g�i�^�Ò�X�V�i�Z�h�#

Corporate governance
�I�]�Z���:�j�g�d�e�Z�V�c���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���]�V�h���^�c�[�d�g�b�Z�Y���9�g�#���6�a�Z�m�V�c�Y�Z�g���H�X�]�V�j�W���i�]�V�i���^�i���^�h��
�d�e�e�d�h�Z�Y���i�d���]�^�h���X�d�c�i�^�c�j�Z�Y���b�Z�b�W�Z�g�h�]�^�e���d�[���i�]�Z���7�d�V�g�Y���d�[���9�^�g�Z�X�i�d�g�h���d�[��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#���l�]�^�a�Z���i�]�Z���X�d�b�e�V�c�n�É�h���e�g�d�X�Z�Z�Y�^�c�\�h���g�Z�a�V�i�^�c�\���i�d���i�]�Z����
�:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z���d�[���;�Z�W�g�j�V�g�n���'�&�!���'�%�%�,�!���V�g�Z���e�Z�c�Y�^�c�\�#���I�]�^�h���g�Z�h�i�g�^�X�i�^�d�c���V�e�e�a�^�Z�h��
�c�d���a�d�c�\�Z�g���i�]�V�c���j�c�i�^�a���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�-�#���I�]�Z���:�j�g�d�e�Z�V�c���8�d�b�b�^�h�h�^�d�c���]�V�Y���V�a�g�Z�V�Y�n��
�V�e�e�g�d�k�Z�Y���9�g�#���H�X�]�V�j�W�É�h���b�Z�b�W�Z�g�h�]�^�e���d�[���i�]�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���<�g�d�j�e�É�h���6�j�Y�^�i���8�d�b�"��
�b�^�i�i�Z�Z�#���9�g�#���H�X�]�V�j�W���]�V�h���V�h�`�Z�Y���[�d�g���i�]�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c���Ä���l�]�^�X�]���^�h���Y�^�[�Ò�X�j�a�i���i�d���X�d�b�e�g�Z�"
�]�Z�c�Y���Ä���i�d���W�Z���g�Z�X�d�c�h�^�Y�Z�g�Z�Y�!���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�a�n���V�h���^�i���^�h���d�k�Z�g���Ò�k�Z���n�Z�V�g�h���h�^�c�X�Z���]�Z��
�d�X�X�j�e�^�Z�Y���i�]�Z���g�d�a�Z���d�[���9�^�g�Z�X�i�d�g���<�Z�c�Z�g�V�a���d�[���8�d�b�e�Z�i�^�i�^�d�c���V�i���i�]�Z���:�j�g�d�e�Z�V�c��
�8�d�b�b�^�h�h�^�d�c�#���I�]�^�h���e�Z�g�^�d�Y���d�[���i�^�b�Z���V�e�e�Z�V�g�h���i�d���W�Z���l�Z�a�a���^�c���Z�m�X�Z�h�h���d�[���i�]�Z��
�g�Z�f�j�^�h�^�i�Z���Æ�X�d�d�a�^�c�\�"�d�[�[���e�Z�g�^�d�Y�Ç�#��

�6�h���e�g�Z�k�^�d�j�h�a�n���V�c�c�d�j�c�X�Z�Y�!���G�d�a�V�c�Y���L�#���=�Z�h�h���]�V�h���W�Z�Z�c���Y�Z�h�^�\�c�V�i�Z�Y���V�h���i�]�Z��
�h�j�X�X�Z�h�h�d�g���i�d���6�a�[�g�Z�Y���H�e�Ž�g�g�^�!���l�]�d���l�^�a�a���g�Z�i�^�g�Z���[�g�d�b���i�]�Z���7�d�V�g�Y���d�[���9�^�g�Z�X�i�d�g�h���^�c��
�'�%�%�-���j�e�d�c���g�Z�V�X�]�^�c�\���i�]�Z���b�V�m�^�b�j�b���V�\�Z���a�^�b�^�i�#���D�c���6�j�\�j�h�i���&�!���'�%�%�,�!���G�d�a�V�c�Y����
�L�#���=�Z�h�h���l�V�h���h�j�X�X�Z�Z�Y�Z�Y���V�h���i�]�Z���E�g�Z�h�^�Y�Z�c�i���d�[���i�]�Z���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i���8�d�b�b�^�i�i�Z�Z��
�:�a�Z�k�V�i�d�g�h�������:�h�X�V�a�V�i�d�g�h���W�n���?�“�g�\�Z�c���I�^�c�\�\�g�Z�c�!���l�]�d���l�V�h���e�g�Z�k�^�d�j�h�a�n���V���B�Z�b�W�Z�g���d�[��
�i�]�Z���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i���8�d�b�b�^�i�i�Z�Z���:�a�Z�k�V�i�d�g�h�������:�h�X�V�a�V�i�d�g�h���l�^�i�]���g�Z�h�e�d�c�h�^�W�^�a�^�i�n���[�d�g��
�I�Z�X�]�c�d�a�d�\�n���V�c�Y���H�i�g�V�i�Z�\�^�X���H�j�e�e�a�n���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i�#

�:�[�[�Z�X�i�^�k�Z���6�j�\�j�h�i���&�!���'�%�%�,�!���i�]�Z���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i���8�d�b�b�^�i�i�Z�Z���:�a�Z�k�V�i�d�g�h�������:�h�X�V�a�V�i�d�g�h��
�l�V�h���Z�m�i�Z�c�Y�Z�Y���i�d���^�c�X�a�j�Y�Z���i�]�Z���c�Z�l���<�a�d�W�V�a���7�j�h�^�c�Z�h�h���[�j�c�X�i�^�d�c���l�^�i�]���i�]�Z���V�^�b����
�d�[���h�i�g�Z�c�\�i�]�Z�c�^�c�\���i�]�Z���W�j�h�^�c�Z�h�h���l�^�i�]���\�a�d�W�V�a���e�g�d�Y�j�X�i���a�^�c�Z�h���V�c�Y���V�X�X�Z�a�Z�g�V�i�^�c�\���i�]�Z��
�^�c�i�g�d�Y�j�X�i�^�d�c���d�[���\�a�d�W�V�a���e�g�d�Y�j�X�i�h�#���I�]�Z���7�d�V�g�Y���d�[���9�^�g�Z�X�i�d�g�h���]�V�h���V�e�e�d�^�c�i�Z�Y��
�B�^�X�]�V�Z�a���;�“�a�a�Z�b�V�c�c���i�d���i�]�^�h���[�j�c�X�i�^�d�c�#���=�Z���l�V�h���e�g�Z�k�^�d�j�h�a�n���V���H�Z�c�^�d�g���E�V�g�i�c�Z�g���V�c�Y��
�B�V�c�V�\�^�c�\���9�^�g�Z�X�i�d�g���d�[���I�]�Z���7�d�h�i�d�c���8�d�c�h�j�a�i�^�c�\���<�g�d�j�e���6�<�����H�l�^�i�o�Z�g�a�V�c�Y���#��
�B�^�X�]�V�Z�a���;�“�a�a�Z�b�V�c�c���l�d�g�`�Z�Y���[�d�g���i�]�Z���\�a�d�W�V�a���Z�a�Z�k�V�i�d�g�h���V�c�Y���Z�h�X�V�a�V�i�d�g�h���W�j�h�^�c�Z�h�h��
�[�d�g���i�]�Z���a�V�h�i���i�Z�c���n�Z�V�g�h���^�c���X�d�c�c�Z�X�i�^�d�c���l�^�i�]���k�V�g�^�d�j�h���V�Y�k�^�h�d�g�n���b�V�c�Y�V�i�Z�h���V�c�Y���i�]�j�h��
�\�V�^�c�Z�Y���V�c���Z�m�X�Z�a�a�Z�c�i���`�c�d�l�a�Z�Y�\�Z���d�[���i�]�Z���^�c�Y�j�h�i�g�n�#��



� �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,

Outlook for 2007

Elevators and escalators
�I�]�Z���a�V�g�\�Z���d�g�Y�Z�g���W�V�X�`�a�d�\���l�^�a�a���X�d�c�i�g�^�W�j�i�Z���i�d���V���h�j�h�i�V�^�c�Z�Y���]�^�\�]���a�Z�k�Z�a���d�[���X�V�e�V�X�^�i�n��
�j�i�^�a�^�o�V�i�^�d�c���V�c�Y���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z���^�c���i�]�Z���h�Z�X�d�c�Y���]�V�a�[���d�[���'�%�%�,���V�c�Y���l�Z�a�a���^�c�i�d��
�'�%�%�-�#���>�c���k�^�Z�l���d�[���i�]�Z���^�c�X�g�Z�V�h�Z�Y���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�^�i�n���V�i���V�a�a���a�Z�k�Z�a�h�!���V�h���l�Z�a�a���V�h���i�]�Z��
�Z�c�]�V�c�X�Z�Y���X�d�h�i���e�d�h�^�i�^�d�c�!���i�]�Z���Z�V�g�c�^�c�\�h���h�^�i�j�V�i�^�d�c���l�^�a�a���^�b�e�g�d�k�Z���[�j�g�i�]�Z�g���^�c���i�]�Z��
�h�Z�X�d�c�Y���]�V�a�[���d�[���i�]�Z���n�Z�V�g�#

ALSO
�6�A�H�D���Z�m�e�Z�X�i�h���i�d���\�Z�c�Z�g�V�i�Z���<�g�d�j�e���c�Z�i���h�V�a�Z�h���d�[���8�=�;���)�#�*���W�^�a�a�^�d�c���i�d����
�8�=�;���*�#�%���W�^�a�a�^�d�c���^�c���'�%�%�,���V�c�Y���Ä���Z�m�X�a�j�Y�^�c�\���V�c�n���j�c�[�d�g�Z�h�Z�Z�V�W�a�Z���Z�k�Z�c�i�h���Ä����
�V���<�g�d�j�e���c�Z�i���e�g�d�Ò�i���^�c���i�]�Z���g�V�c�\�Z���d�[���8�=�;���*�#�%���b�^�a�a�^�d�c���V�c�Y���8�=�;���,�#�%���b�^�a�a�^�d�c�#��

Group
�6�i���^�i�h���V�c�c�j�V�a���g�Z�h�j�a�i�h���b�Z�Y�^�V���X�d�c�[�Z�g�Z�c�X�Z���d�c���;�Z�W�g�j�V�g�n���'�+�!���'�%�%�,�!���i�]�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g��
�<�g�d�j�e���h�i�V�i�Z�Y���i�]�V�i���^�i���Z�m�e�Z�X�i�h���i�d���\�Z�c�Z�g�V�i�Z���V���c�Z�i���e�g�d�Ò�i���d�[���V�e�e�g�d�m�^�b�V�i�Z�a�n����
�8�=�;���*�(�%���b�^�a�a�^�d�c�#���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���X�d�c�Ò�g�b�h���i�]�^�h���e�g�d�Ò�i���[�d�g�Z�X�V�h�i�!���Z�m�X�a�j�Y�^�c�\���V�c�n��
�j�c�[�d�g�Z�h�Z�Z�V�W�a�Z���Z�k�Z�c�i�h���V�c�Y���i�]�Z���:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z���d�[���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c�#

�6�a�[�g�Z�Y���C�#���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g	 �A�j�X���7�d�c�c�V�g�Y
�8�]�V�^�g�b�V�c���d�[���i�]�Z���7�d�V�g�Y	 �K�^�X�Z���8�]�V�^�g�b�V�c���d�[���i�]�Z���7�d�V�g�Y
�d�[���9�^�g�Z�X�i�d�g�h	 �d�[���9�^�g�Z�X�i�d�g�h



�&�% �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,

Consolidated profit and loss statement

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�;
2007

1st half %
�'�%�%�+

�&�h�i���]�V�a�[ ��

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z 6 493 100.0 �)���,�,�- �&�%�%�#�%

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���Z�m�e�Z�c�h�Z�h 6 117 94.2 �)���)�*�, �.�(�#�(

Operating profit 376 5.8 �(�'�& �+�#�,

�:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z 234 3.6

�C�Z�i���^�c�X�d�b�Z���[�g�d�b���Ò�c�V�c�X�^�c�\���V�c�Y���^�c�k�Z�h�i�^�c�\���V�X�i�^�k�^�i�^�Z�h –35 –0.5 �) �%�#�&

�E�g�d�Ò�i���W�Z�[�d�g�Z���i�V�m�Z�h 107 1.7 �(�'�* �+�#�-

�>�c�X�d�b�Z���i�V�m�Z�h 88 1.4 �&�%�% �'�#�&

Net profit 19 0.3 �'�'�* �)�#�,

�D�[���l�]�^�X�]�/

	 �H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���h�]�V�g�Z�]�d�a�Y�Z�g�h 14 �'�&�%

	 �B�^�c�d�g�^�i�n���^�c�i�Z�g�Z�h�i�h 5 �&�*

Net profit (earnings) per share and bearer participation certificate

�J�c�Y�^�a�j�i�Z�Y���Z�V�g�c�^�c�\�h���e�Z�g���h�]�V�g�Z���V�c�Y���7�E�8 CHF 0.11 �8�=�;���&�#�,�%

�9�^�a�j�i�Z�Y���Z�V�g�c�^�c�\�h���e�Z�g���h�]�V�g�Z���V�c�Y���7�E�8 CHF 0.11 �8�=�;���&�#�+�.

Consolidated balance sheet

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�; 30.06.2007 % �(�&�#�&�'�#�'�%�%�+��

�8�V�h�]���d�c���]�V�c�Y 927 12.6 �.�,�) �&�(�#�)

�D�i�]�Z�g���X�j�g�g�Z�c�i���V�h�h�Z�i�h 4 045 54.8 �(���.�)�( �*�)�#�'

�C�d�c�"�X�j�g�g�Z�c�i���V�h�h�Z�i�h 2 405 32.6 �'���(�+�& �(�'�#�)

Total assets 7 377 100.0 �,���'�,�- �&�%�%�#�%

�8�j�g�g�Z�c�i���a�^�V�W�^�a�^�i�^�Z�h 4 025 54.5 �(���,�)�) �*�&�#�)

�C�d�c�"�X�j�g�g�Z�c�i���a�^�V�W�^�a�^�i�^�Z�h 1 361 18.5 �&���(�*�, �&�-�#�,

�I�d�i�V�a���a�^�V�W�^�a�^�i�^�Z�h 5 386 73.0 �*���&�%�& �,�%�#�&

�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���h�]�V�g�Z�]�d�a�Y�Z�g�h�É���Z�f�j�^�i�n 1 873 25.4 �'���%�+�% �'�-�#�(

�B�^�c�d�g�^�i�n���^�c�i�Z�g�Z�h�i�h 118 1.6 �&�&�, �&�#�+

�8�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���h�]�V�g�Z�]�d�a�Y�Z�g�h�É���Z�f�j�^�i�n 1 991 27.0 �'���&�,�, �'�.�#�.

Total liabilities and shareholders’ equity 7 377 100.0 �,���'�,�- �&�%�%�#�%

�>�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���'�%�%�,



�&�&�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,���q

Consolidated cash flow statement

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�;
2007 

1st half
�'�%�%�+��

�&�h�i���]�V�a�[

�C�Z�i���e�g�d�Ò�i 19* �'�'�*

�9�Z�e�g�Z�X�^�V�i�^�d�c���V�c�Y���V�b�d�g�i�^�o�V�i�^�d�c 63 �+�%

�8�]�V�c�\�Z���d�[���e�g�d�k�^�h�^�d�c –27 �Ä�&�(

�D�i�]�Z�g���e�d�h�^�i�^�d�c�h���l�^�i�]���c�d���Z�[�[�Z�X�i���d�c���a�^�f�j�^�Y�^�i�n –14 �&�*

�8�]�V�c�\�Z���d�[���g�Z�b�V�^�c�^�c�\���c�Z�i���l�d�g�`�^�c�\���X�V�e�^�i�V�a 124 �*

Cash flow from operating activities 165 �'�.�'

�>�c�k�Z�h�i�b�Z�c�i�h���^�c���Ò�m�Z�Y���V�h�h�Z�i�h�!���c�Z�i –32 �Ä�)�&

�>�c�k�Z�h�i�b�Z�c�i�h���^�c���d�i�]�Z�g���c�d�c�"�X�j�g�g�Z�c�i���V�h�h�Z�i�h�!���c�Z�i–10 �Ä�'�&�-

�8�]�V�c�\�Z���d�[���h�Z�X�j�g�^�i�^�Z�h���V�c�Y���Ò�c�V�c�X�^�V�a���V�h�h�Z�i�h 46 �&�*�(

Cash flow from investing activities 4 �Ä�&�%�+

�9�^�k�^�Y�Z�c�Y�h���e�V�^�Y���W�n���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#–159 �Ä�&�&�&

�9�^�k�^�Y�Z�c�Y�h���e�V�^�Y���i�d���b�^�c�d�g�^�i�n���h�]�V�g�Z�]�d�a�Y�Z�g�h –9 �Ä�&�%

�D�i�]�Z�g���Ò�c�V�c�X�^�c�\���V�X�i�^�k�^�i�Z�h –26 �,�-

Cash flow from financing activities –194 �Ä�)�(

�I�g�V�c�h�a�V�i�^�d�c���Z�m�X�]�V�c�\�Z���Y�^�[�[�Z�g�Z�c�X�Z�h –22 �Ä�&�-

Change in cash on hand –47 �&�'�*

�8�V�h�]���d�c���]�V�c�Y���V�i���h�i�V�g�i���d�[���e�Z�g�^�d�Y 974 �&���&�%�-

�8�V�h�]���d�c���]�V�c�Y���V�i���Z�c�Y���d�[���e�Z�g�^�d�Y 927 �&���'�(�(

�6�[�i�Z�g���:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z���d�[���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c����

Statement of shareholders’ equity

2007 �'�%�%�+

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�;

Schindler 
Holding 

share- 
holders

Minority 
interests Group

�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g��
�=�d�a�Y�^�c�\��

�h�]�V�g�Z�"��
�]�d�a�Y�Z�g�h

�B�^�c�d�g�^�i�n��
�^�c�i�Z�g�Z�h�i�h�<�g�d�j�e

�?�V�c�j�V�g�n���& 2 060  117  2 177 �&���,�)�.�� ���&�(�+�� ���&���-�-�*��

�:�m�X�]�V�c�\�Z���Y�^�[�[�Z�g�Z�c�X�Z�h  38  4  42 ���Ä�&�)�� ���Ä�*�� ���Ä�&�.��

�=�Z�Y�\�^�c�\���i�g�V�c�h�V�X�i�^�d�c�h  1  1  2 ���Ä�� ���Ä�� ���Ä��

�;�^�c�V�c�X�^�V�a���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�h���V�k�V�^�a�V�W�a�Z���[�d�g���h�V�a�Z –3  –  –3 ���Ä�*�� ���Ä�� ���Ä�*��

�I�d�i�V�a���d�[���^�i�Z�b�h���g�Z�X�d�\�c�^�o�Z�Y���^�c���h�]�V�g�Z�]�d�a�Y�Z�g�h�É���Z�f�j�^�i�n 36  5  41 ���Ä�&�.�� ���Ä�*�� ���Ä�'�)��

�C�Z�i���e�g�d�Ò�i  14  5  19 ���'�&�%�� ���&�*�� ���'�'�*��

�I�d�i�V�a���e�g�d�Ò�i���V�c�Y���a�d�h�h  50 10  60 ���&�.�&�� ���&�%�� ���'�%�&��

�9�^�k�^�Y�Z�c�Y�h  –159  –9  –168 ���Ä�&�&�&�� ���Ä�&�%�� ���Ä�&�'�&��

�6�Y�Y�^�i�^�d�c�h�$�Y�^�h�e�d�h�V�a�h���i�g�Z�V�h�j�g�n���h�i�d�X�` –79  –  –79 ���Ä�)�+�� ���Ä�� ���Ä�)�+��

�D�e�i�^�d�c�h���[�d�g���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���e�a�V�c�����[�V�^�g���k�V�a�j�Z�� 2  –  2 ���'�� ���Ä�� ���'��

�8�]�V�c�\�Z���^�c���b�^�c�d�g�^�i�n���^�c�i�Z�g�Z�h�i�h  –1  –  –1 ���Ä�� ���Ä�� ���Ä��

�?�j�c�Z���(�%  1 873  118  1 991 ���&���,�-�*�� ���&�(�+�� ���&���.�'�&



�&�' �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,

�>�c���b�^�a�a�^�d�c���8�=�; �:�j�g�d�e�Z �6�b�Z�g�^�X�V�h

�6�h�^�V�!��
�6�j�h�i�g�V�a�^�V�!��

�6�[�g�^�X�V

�H�Z�g�k�^�X�Z�h�$��
�:�a�^�b�^�"��

�c�V�i�^�d�c�h��
�: �� �:

�:�a�Z�k�V�i�d�g�h��
�� ��

�:�h�X�V�a�V�i�d�g�h�6�A�H�D

�;�^�c�V�c�X�Z�$��
�:�a�^�b�^�"��

�c�V�i�^�d�c�h �<�g�d�j�e

1st half 2007

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z���i�]�^�g�Y���e�V�g�i�^�Z�h �'���'�-�(�� ���&���(�%�,�� ���+�(�*�� �Ä�� ���)���'�'�*�� ���'���'�+�-�� �Ä�� ���+���)�.�(��

�>�c�i�Z�g�X�d�b�e�V�c�n���h�V�a�Z�h ���.�*�(�� ���)�(�� ���&�*�+�� �Ä�&���&�*�'�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�I�d�i�V�a���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z ���(���'�(�+�� ���&���(�*�%�� ���,�.�&�� �Ä�&���&�*�'�� ���)���'�'�*�� ���'���'�+�-�� �Ä�� ���+���)�.�(��

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���e�g�d�Ò�i ���(�,�.�� ���.�� �Ä�&�'�� ���(�,�+��

�6�Y�Y�^�i�^�d�c�h���d�[���e�g�d�e�Z�g�i�n�!���e�a�V�c�i���V�c�Y���Z�f�j�^�e�b�Z�c�i���'�&�� ���&�%�� ���*�� ���&�� ���(�,�� ���+�� �Ä�� ���)�(��

�9�Z�e�g�Z�X�^�V�i�^�d�c���V�c�Y���V�b�d�g�i�^�o�V�i�^�d�c ���(�'�� ���&�(�� ���.�� ���(�� ���*�,�� ���+�� �Ä�� ���+�(��

	 �d�[���l�]�^�X�]���^�b�e�V�^�g�b�Z�c�i �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�H�]�V�g�Z���^�c���e�g�d�Ò�i�h���d�[���V�h�h�d�X�^�V�i�Z�Y���X�d�b�e�V�c�^�Z�h ���'�� �Ä�� �Ä�� ���'

1st half 2006

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z���i�]�^�g�Y���e�V�g�i�^�Z�h �&���.�,�+�� ���&���&�,�&�� ���+�%�&�� �Ä�� ���(���,�)�-�� ���&���%�(�%�� �Ä�� ���)���,�,�-��

�>�c�i�Z�g�X�d�b�e�V�c�n���h�V�a�Z�h ���+�*�)�� ���(�&�� ���&�)�&�� �Ä�-�'�+�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�I�d�i�V�a���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z ���'���+�(�%�� ���&���'�%�'�� ���,�)�'�� �Ä�-�'�+�� ���(���,�)�-�� ���&���%�(�%�� �Ä�� ���)���,�,�-��

�D�e�Z�g�V�i�^�c�\���e�g�d�Ò�i ���(�'�&�� ���&�%�� �Ä�&�%�� ���(�'�&��

�6�Y�Y�^�i�^�d�c�h���d�[���e�g�d�e�Z�g�i�n�!���e�a�V�c�i���V�c�Y���Z�f�j�^�e�b�Z�c�i���(�'�� ���&�%�� ���-�� ���&�� ���*�&�� ���)�� �Ä�� ���*�*��

�9�Z�e�g�Z�X�^�V�i�^�d�c���V�c�Y���V�b�d�g�i�^�o�V�i�^�d�c ���(�)�� ���&�'�� ���-�� ���(�� ���*�,�� ���(�� �Ä�� ���+�%��

	 �d�[���l�]�^�X�]���^�b�e�V�^�g�b�Z�c�i �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä�� �Ä��

�H�]�V�g�Z���^�c���e�g�d�Ò�i�h���d�[���V�h�h�d�X�^�V�i�Z�Y���X�d�b�e�V�c�^�Z�h ���+�� �Ä�� �Ä�� ���+

30.06.2007

�6�h�h�Z�i�h �(���&�)�&�� ���&���(�*�+�� ���-�.�'�� ���,�&�� ���*���)�+�%�� ���&���&�%�&�� ���-�&�+�� ���,���(�,�,��

	 �d�[���l�]�^�X�]���^�c�k�Z�h�i�b�Z�c�i�h���^�c���V�h�h�d�X�^�V�i�Z�Y���X�d�b�e�V�c�^�Z�h���(�&�� �Ä�� ���'�&�.�� �Ä�� ���'�*�%�� �Ä�� �Ä�� ���'�*�%��

�A�^�V�W�^�a�^�i�^�Z�h�� ���'���)�,�%�� ���-�+�(�� ���*�-�%�� ���&�-�(�� ���)���%�.�+�� ���.�%�-�� ���(�-�'�� ���*���(�-�+��

�E�Z�g�h�d�c�c�Z�a���V�i���Z�c�Y���d�[���e�Z�g�^�d�Y�����c�j�b�W�Z�g�� ���'�%���,�.�&�� ���&�(���%�&�'�� ���-���'�.�(�� ���(�-�&�� ���)�'���)�,�,�� ���&���-�,�(�� �Ä�� ���)�)���(�*�%

31.12.2006

�6�h�h�Z�i�h �'���,�+�&�� ���&���'�&�&�� ���-�)�%�� ���-�&�� ���)���-�.�(�� ���&���)�&�+�� ���.�+�.�� ���,���'�,�-��

	 �d�[���l�]�^�X�]���^�c�k�Z�h�i�b�Z�c�i�h���^�c���V�h�h�d�X�^�V�i�Z�Y���X�d�b�e�V�c�^�Z�h���'�-�� �Ä�� ���'�'�&�� �Ä�� ���'�)�.�� �Ä�� �Ä�� ���'�)�.��

�A�^�V�W�^�a�^�i�^�Z�h�� ���&���.�.�,�� ���,�-�*�� ���*�&�-�� ���&�,�*�� ���(���)�,�*�� ���&���'�&�)�� ���)�&�'�� ���*���&�%�&��

�E�Z�g�h�d�c�c�Z�a���V�i���Z�c�Y���d�[���e�Z�g�^�d�Y�����c�j�b�W�Z�g�� ���'�%���*�+�&�����&�'���+�&�'�� ���-���&�%�*�� ���(�*�)�� ���)�&���+�(�'�� ���'���%�)�,�� �Ä�� ���)�(���+�,�.

�H�Z�\�b�Z�c�i���^�c�[�d�g�b�V�i�^�d�c



�&�(�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,���q

General principles
�>�c���i�]�Z���j�c�V�j�Y�^�i�Z�Y���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!��
�'�%�%�,�!���l�]�^�X�]���]�V�k�Z���W�Z�Z�c���e�g�Z�e�V�g�Z�Y���d�c���i�]�Z���W�V�h�^�h���d�[���>�6�H���(�)���Æ�>�c�i�Z�g�^�b���;�^�c�V�c�X�^�V�a��
�G�Z�e�d�g�i�^�c�\�Ç�!���i�]�Z���h�V�b�Z���V�X�X�d�j�c�i�^�c�\���e�d�a�^�X�^�Z�h���]�V�k�Z���W�Z�Z�c���V�e�e�a�^�Z�Y���V�h���^�c���i�]�Z��
�X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���V�h���V�i���9�Z�X�Z�b�W�Z�g���(�&�!���'�%�%�+�#

�6���Y�Z�i�V�^�a�Z�Y���Y�Z�h�X�g�^�e�i�^�d�c���d�[���i�]�Z�h�Z���b�Z�i�]�d�Y�h���^�h���X�d�c�i�V�^�c�Z�Y���^�c���i�]�Z���c�d�i�Z�h���i�d���i�]�Z��
�V�c�c�j�V�a���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���'�%�%�+�#��

�>�c���Ò�c�V�c�X�^�V�a���n�Z�V�g���'�%�%�,�!���>�;�G�H���,�����;�^�c�V�c�X�^�V�a���>�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�h�/���9�^�h�X�a�d�h�j�g�Z�����V�c�Y���V�b�Z�c�Y�"
�b�Z�c�i�h���d�[���>�6�H���&�����E�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�d�c���d�[���;�^�c�V�c�X�^�V�a���H�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h�/���8�V�e�^�i�V�a���9�^�h�X�a�d�h�j�g�Z�h����
�V�g�Z���W�Z�^�c�\���V�e�e�a�^�Z�Y���[�d�g���i�]�Z���Ò�g�h�i���i�^�b�Z�#���>�;�G�H���,���l�^�a�a���\�^�k�Z���g�^�h�Z���i�d���b�d�g�Z���Z�m�i�Z�c�h�^�k�Z��
�e�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�d�c���d�[���Ò�c�V�c�X�^�V�a���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�h���^�c���i�]�Z���c�d�i�Z�h���i�d���i�]�Z���V�c�c�j�V�a���Ò�c�V�c�X�^�V�a��
�h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h�#���>�c���i�]�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���c�d���V�Y�Y�^�i�^�d�c�V�a��
�c�d�i�Z�h���V�g�Z���g�Z�f�j�^�g�Z�Y�#

�I�]�^�h���h�e�g�^�c�\�!���i�]�Z���>�6�H�7���g�Z�k�^�h�Z�Y���>�6�H���'�(�����7�d�g�g�d�l�^�c�\���8�d�h�i�h���#���I�]�Z���c�Z�l���g�j�a�Z�h���l�^�a�a��
�V�e�e�a�n���[�d�g���i�]�Z���Ò�g�h�i���i�^�b�Z���[�d�g���Ò�c�V�c�X�^�V�a���n�Z�V�g���'�%�%�.���V�c�Y���l�^�a�a���]�V�k�Z���c�d���b�V�i�Z�g�^�V�a��
�Z�[�[�Z�X�i�h�#

�C�Z�^�i�]�Z�g���i�]�Z���c�Z�l���V�c�Y���g�Z�k�^�h�Z�Y���h�i�V�c�Y�V�g�Y�h���c�d�g���i�]�Z���^�c�Y�^�k�^�Y�j�V�a���^�c�i�Z�g�e�g�Z�i�V�i�^�d�c�h��
���>�;�G�>�8���,�Ä�&�%�����i�]�V�i���W�Z�X�V�b�Z���Z�[�[�Z�X�i�^�k�Z���d�c���?�V�c�j�V�g�n���&�!���'�%�%�,�!���]�V�k�Z���V�c�n���Z�[�[�Z�X�i���d�c��
�i�]�Z���e�g�Z�e�V�g�V�i�^�d�c���V�c�Y���e�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�d�c���d�[���i�]�Z�h�Z���^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h�#

�I�]�Z���^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���W�V�h�Z�Y���d�c���>�;�G�H���X�d�c�i�V�^�c���V�h�h�j�b�e�i�^�d�c�h���V�c�Y��
�Z�h�i�^�b�V�i�Z�h���i�]�V�i���V�[�[�Z�X�i���i�]�Z���Ò�\�j�g�Z�h���h�i�V�i�Z�Y���^�c���i�]�^�h���^�c�i�Z�g�^�b���g�Z�e�d�g�i�#���I�]�Z���i�g�j�Z���g�Z�h�j�a�i�h��
�b�V�n���Y�^�[�[�Z�g���[�g�d�b���i�]�Z�h�Z���Z�h�i�^�b�V�i�Z�h�#

Scope of consolidation
�G�Z�a�V�i�^�k�Z���i�d���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�+�!���i�]�Z���h�X�d�e�Z���d�[���i�]�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�^�d�c���V�h���d�[���?�j�c�Z���(�%�!��
�'�%�%�,�!���l�V�h���Z�m�e�V�c�Y�Z�Y���i�d���^�c�X�a�j�Y�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�Z�a�a�V�h���H�6�!���<�g�Z�Z�X�Z�0���i�]�Z���;�^�c�c�^�h�]��
�<�C�I���<�g�d�j�e���i�]�V�i���l�V�h���V�X�f�j�^�g�Z�Y���W�n���6�A�H�D���=�d�a�Y�^�c�\���6�<���d�c���6�j�\�j�h�i���(�&�!���'�%�%�+�0��
�V�c�Y���h�b�V�a�a���a�d�X�V�a���X�d�b�e�V�c�^�Z�h���^�c���:�j�g�d�e�Z���V�c�Y���C�d�g�i�]���6�b�Z�g�^�X�V�#

�I�]�Z���d�e�Z�g�V�i�^�c�\���g�Z�k�Z�c�j�Z���d�[���i�]�Z���c�Z�l�a�n���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y���X�d�b�e�V�c�^�Z�h���V�b�d�j�c�i�h���^�c��
�i�d�i�V�a���i�d���8�=�;���& �%�.�%���b�^�a�a�^�d�c�����<�C�I���h�]�V�g�Z�/���8�=�;���& �%�+�.���b�^�a�a�^�d�c�����V�c�Y���i�]�Z���d�e�Z�g�V�i�^�c�\��
�e�g�d�Ò�i���8�=�;���Ä�,���b�^�a�a�^�d�c�����<�C�I���h�]�V�g�Z�/���8�=�;���Ä�-���b�^�a�a�^�d�c���#

�I�]�Z���;�g�Z�c�X�]���X�d�b�e�V�c�n���:�i�V�W�a�^�h�h�Z�b�Z�c�i�h���=�Z�c�g�^���E�Z�^�\�c�Z�c���H�#�6�#�!���l�]�^�X�]���l�V�h���h�d�a�Y���d�c��
�?�j�c�Z���&�!���'�%�%�,�!���]�V�h���W�Z�Z�c���g�Z�b�d�k�Z�Y���[�g�d�b���i�]�Z���h�X�d�e�Z���d�[���i�]�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�^�d�c�#���>�i�h��
�g�Z�b�d�k�V�a���g�Z�h�j�a�i�h���^�c���V�c���d�e�Z�g�V�i�^�d�c�V�a���a�d�h�h���d�[���8�=�;���*���b�^�a�a�^�d�c�#

�C�d�i�Z�h���i�d���i�]�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�i�Z�Y����
�^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h



�&�) �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,

Translation of foreign currency
�I�]�Z���Z�m�X�]�V�c�\�Z���g�V�i�Z�h���[�d�g���i�]�Z���b�d�h�i���h�^�\�c�^�Ò�X�V�c�i���[�d�g�Z�^�\�c���X�j�g�g�Z�c�X�^�Z�h���d�[���i�]�Z��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���<�g�d�j�e���V�g�Z���h�]�d�l�c���^�c���i�]�Z���i�V�W�a�Z���W�Z�a�d�l�#

Exchange rates

2007 
June 30

closing date 
exchange rate

2007 
1st half average  

exchange rate

�'�%�%�+��
�9�Z�X�Z�b�W�Z�g���(�&

�X�a�d�h�^�c�\���Y�V�i�Z����
�Z�m�X�]�V�c�\�Z���g�V�i�Z

�'�%�%�+��
�&�h�i���]�V�a�[���V�k�Z�g�V�\�Z��

�Z�m�X�]�V�c�\�Z���g�V�i�Z

�:�j�g�d�o�d�c�Z	 �:�J�G	 �& 1.66 1.63 �&�#�+�& �&�#�*�+

�J�H�6	 �J�H�9	 �& 1.23 1.23 �&�#�'�' �&�#�'�,

�<�g�Z�V�i���7�g�^�i�V�^�c	 �<�7�E	 �& 2.46 2.41 �'�#�(�. �'�#�'�,

�7�g�V�o�^�a	 �7�G�A	�&�%�% 63.95 59.89 �*�,�#�&�* �*�,�#�,�(

�8�]�^�c�V	 �8�C�N	�&�%�% 16.16 15.87 �&�*�#�+�( �&�*�#�-�%

Debentures
�I�]�Z���Y�Z�W�Z�c�i�j�g�Z���g�Z�b�V�^�c�Z�Y���j�c�X�]�V�c�\�Z�Y���[�g�d�b���i�]�Z���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���d�[��
�9�Z�X�Z�b�W�Z�g���(�&�!���'�%�%�+�/
�(�������Y�Z�W�Z�c�i�j�g�Z���&�.�.�. �Ä�'�%�%�.�!���c�d�b�^�c�V�a���k�V�a�j�Z���8�=�;���(�%�%���b�^�a�a�^�d�c�#

EU antitrust fine
�I�]�Z���:�J���V�c�i�^�i�g�j�h�i���Ò�c�Z���[�d�g���V���i�d�i�V�a���V�b�d�j�c�i���d�[���:�J�G���&�)�(�#�,���b�^�a�a�^�d�c���l�V�h���e�V�^�Y���V�c�Y��
�^�h���g�Z�X�d�\�c�^�o�Z�Y���^�c���i�]�Z�h�Z���^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���l�^�i�]���8�=�;���'�(�)���b�^�a�a�^�d�c��
�X�]�V�g�\�Z�Y���Y�^�g�Z�X�i�a�n���V�\�V�^�c�h�i���i�]�Z���e�g�d�Ò�i���V�c�Y���a�d�h�h���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�#���6�i���i�]�Z���h�V�b�Z���i�^�b�Z�!���V�c��
�V�X�i�^�d�c���[�d�g���i�]�Z���c�j�a�a�^�Ò�X�V�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���Ò�c�Z���l�V�h���a�d�Y�\�Z�Y���l�^�i�]���i�]�Z���Ò�g�h�i�"�^�c�h�i�V�c�X�Z��
�X�d�j�g�i���d�[���i�]�Z���:�j�g�d�e�Z�V�c���8�d�j�g�i���d�[���?�j�h�i�^�X�Z���^�c���A�j�m�Z�b�W�j�g�\�#���I�]�Z���e�g�d�X�Z�Z�Y�^�c�\�h���X�V�a�a��
�[�d�g���i�]�Z���c�j�a�a�^�Ò�X�V�i�^�d�c���d�g���g�Z�Y�j�X�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���Ò�c�Z�#���6���Y�Z�X�^�h�^�d�c���^�h���c�d�i���Z�m�e�Z�X�i�Z�Y��
�W�Z�[�d�g�Z���'�%�%�.�#

Income taxes
�I�]�Z���^�c�X�d�b�Z���i�V�m���Z�m�e�Z�c�h�Z���g�Z�X�d�\�c�^�o�Z�Y���^�c���i�]�Z���^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���^�h��
�W�V�h�Z�Y���d�c���i�]�Z���W�Z�h�i���e�d�h�h�^�W�a�Z���X�j�g�g�Z�c�i���Z�h�i�^�b�V�i�Z���d�[���i�]�Z���^�c�X�d�b�Z���i�V�m���g�V�i�Z���[�d�g���'�%�%�,�#

Dividend
�6�h���Y�Z�X�^�Y�Z�Y���W�n���i�]�Z���<�Z�c�Z�g�V�a���B�Z�Z�i�^�c�\���d�[���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#���d�[���B�V�g�X�]���'�%�!��
�'�%�%�,�!���V���Y�^�k�^�Y�Z�c�Y���[�d�g���i�]�Z���Ò�c�V�c�X�^�V�a���n�Z�V�g���'�%�%�+���d�[���8�=�;���&�#�(�%�����e�g�Z�k�^�d�j�h���n�Z�V�g����
�8�=�;���%�#�.�%�!���V�[�i�Z�g���&�%�/�&���h�e�a�^�i�����e�Z�g���g�Z�\�^�h�i�Z�g�Z�Y���h�]�V�g�Z���V�c�Y���W�Z�V�g�Z�g���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c��
�X�Z�g�i�^�Ò�X�V�i�Z���l�V�h���e�V�^�Y���d�c���B�V�g�X�]���'�(�!���'�%�%�,�#

Reduction in capital
�6�i���i�]�Z���<�Z�c�Z�g�V�a���B�Z�Z�i�^�c�\���d�[���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#���d�[���B�V�g�X�]���'�%�!���'�%�%�,�!���^�i����
�l�V�h���Y�Z�X�^�Y�Z�Y���i�]�V�i���i�]�Z���)�-�% �%�%�%���W�Z�V�g�Z�g���e�V�g�i�^�X�^�e�V�i�^�d�c���X�Z�g�i�^�Ò�X�V�i�Z�h���i�]�V�i���l�Z�g�Z����
�g�Z�e�j�g�X�]�V�h�Z�Y���W�Z�i�l�Z�Z�c���?�V�c�j�V�g�n���&���V�c�Y���9�Z�X�Z�b�W�Z�g���(�&�!���'�%�%�+�!���h�]�d�j�a�Y���W�Z��
�X�V�c�X�Z�a�a�Z�Y�#���I�]�Z���X�V�e�^�i�V�a���l�V�h���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�^�c�\�a�n���g�Z�Y�j�X�Z�Y���W�n���8�=�;���)�- �%�%�%���d�c����
�B�V�n���'�)�!���'�%�%�,�!���d�c���Z�m�e�^�g�V�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���a�Z�\�V�a�a�n���g�Z�f�j�^�g�Z�Y���c�d�i�^�X�Z���e�Z�g�^�d�Y�#

�Ä�Ä



�&�*�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,���q

Contingent liabilities/claims
�I�]�Z���X�d�c�i�^�c�\�Z�c�i���a�^�V�W�^�a�^�i�^�Z�h���V�g�Z���Y�Z�h�X�g�^�W�Z�Y���^�c���Y�Z�i�V�^�a���^�c���i�]�Z���c�d�i�Z�h���i�d���i�]�Z���V�c�c�j�V�a��
�Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���'�%�%�+�#���6�h���d�[���W�V�a�V�c�X�Z���h�]�Z�Z�i���Y�V�i�Z���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,�!���i�]�Z��
�[�d�a�a�d�l�^�c�\���V�Y�Y�^�i�^�d�c�h���V�e�e�a�n�/��
�I�]�Z���X�a�V�h�h�"�V�X�i�^�d�c���a�V�l�h�j�^�i�h���Ò�a�Z�Y���^�c���i�]�Z���J�H�6���[�d�a�a�d�l�^�c�\���V�c�c�d�j�c�X�Z�b�Z�c�i���d�[���i�]�Z��
�:�J���X�V�g�i�Z�a���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�i�^�d�c���l�Z�g�Z���V�a�g�Z�V�Y�n���g�Z�_�Z�X�i�Z�Y���W�n���i�]�Z���g�Z�h�e�d�c�h�^�W�a�Z���_�j�Y�\�Z���^�c��
�C�Z�l���N�d�g�`�#���I�]�Z���e�a�V�^�c�i�^�[�[�h���]�V�k�Z���g�Z�[�Z�g�g�Z�Y���i�]�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c���i�d���i�]�Z���g�Z�h�e�d�c�h�^�W�a�Z���;�Z�Y�Z�g�V�a��
�8�d�j�g�i���d�[���6�e�e�Z�V�a�h�#���I�]�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c���d�[���i�]�^�h���X�d�j�g�i���^�h���h�i�^�a�a���e�Z�c�Y�^�c�\�#
�H�^�c�X�Z���i�]�Z���W�Z�\�^�c�c�^�c�\���d�[���'�%�%�,�!���e�g�d�X�Z�Z�Y�^�c�\�h���i�]�V�i���l�Z�g�Z���^�c�^�i�^�V�i�Z�Y���W�n���i�]�Z��
�6�j�h�i�g�^�V�c���[�Z�Y�Z�g�V�a���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�d�c���V�j�i�]�d�g�^�i�^�Z�h���^�c���g�Z�a�V�i�^�d�c���i�d���V���b�d�c�Z�i�V�g�n���Ò�c�Z���]�V�k�Z��
�W�Z�Z�c���e�Z�c�Y�^�c�\���V�i���i�]�Z���6�j�h�i�g�^�V�c���8�V�g�i�Z�a���8�d�j�g�i�#���7�Z�h�^�Y�Z�h���d�i�]�Z�g���6�j�h�i�g�^�V�c���X�d�b�"��
�e�V�c�^�Z�h�!���i�]�Z�h�Z���e�g�d�X�Z�Z�Y�^�c�\�h���V�a�h�d���V�[�[�Z�X�i���h�j�W�h�^�Y�^�V�g�n���X�d�b�e�V�c�^�Z�h���d�[���i�]�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g��
�<�g�d�j�e���^�c���6�j�h�i�g�^�V�#���L�^�i�]�^�c���i�]�Z���h�X�d�e�Z���d�[���i�]�Z���X�j�g�g�Z�c�i���e�g�d�X�Z�Z�Y�^�c�\�h�!���i�]�Z��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���<�g�d�j�e���^�h���X�d�d�e�Z�g�V�i�^�c�\���Z�m�i�Z�c�h�^�k�Z�a�n���l�^�i�]���i�]�Z���6�j�h�i�g�^�V�c���V�j�i�]�d�g�^�i�^�Z�h�#
�>�c���c�Z�^�i�]�Z�g���d�[���i�]�Z���[�d�g�Z�\�d�^�c�\���e�g�d�X�Z�Z�Y�^�c�\�h���^�h���^�i���e�d�h�h�^�W�a�Z���i�d���Z�h�i�^�b�V�i�Z���i�]�Z���V�b�d�j�c�i��
�d�[���V�c�n���e�d�i�Z�c�i�^�V�a���Ò�c�V�c�X�^�V�a���X�d�c�h�Z�f�j�Z�c�X�Z�h���V�i���e�g�Z�h�Z�c�i���l�^�i�]���i�]�Z���^�c�[�d�g�b�V�i�^�d�c��
�V�k�V�^�a�V�W�a�Z�#���8�d�c�h�Z�f�j�Z�c�i�a�n�!���c�d���e�g�d�k�^�h�^�d�c�h���l�Z�g�Z���X�g�Z�V�i�Z�Y���^�c���i�]�Z���g�Z�e�d�g�i�^�c�\���e�Z�g�^�d�Y�#

Release of the interim financial statements for publication
�I�]�Z�h�Z���^�c�i�Z�g�^�b���Ò�c�V�c�X�^�V�a���h�i�V�i�Z�b�Z�c�i�h���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,�!���l�Z�g�Z���V�e�e�g�d�k�Z�Y���V�c�Y��
�g�Z�a�Z�V�h�Z�Y���[�d�g���e�j�W�a�^�X�V�i�^�d�c���W�n���i�]�Z���7�d�V�g�Y���d�[���9�^�g�Z�X�i�d�g�h���d�[���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#��
�d�c���6�j�\�j�h�i���&�+�!���'�%�%�,�#

Events after balance sheet date
�C�d���h�^�\�c�^�Ò�X�V�c�i���Z�k�Z�c�i�h���d�X�X�j�g�g�Z�Y���V�[�i�Z�g���i�]�Z���Y�V�i�Z���d�[���i�]�Z���W�V�a�V�c�X�Z���h�]�Z�Z�i�#

�Ä�Ä
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�&�+ �q���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,

�'�%�%�, �'�%�%�-

�6�c�c�j�V�a���g�Z�h�j�a�i�h���b�Z�Y�^�V���X�d�c�[�Z�g�Z�c�X�Z �;�Z�W�g�j�V�g�n���'�+�;�Z�W�g�j�V�g�n���'�-

�D�g�Y�^�c�V�g�n���<�Z�c�Z�g�V�a���B�Z�Z�i�^�c�\���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#�B�V�g�X�]���'�% �B�V�g�X�]���'�+

�9�V�i�Z���d�[���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���=�d�a�Y�^�c�\���A�i�Y�#���Y�^�k�^�Y�Z�c�Y���e�V�n�b�Z�c�i�B�V�g�X�]���'�(

�E�j�W�a�^�X�V�i�^�d�c���d�[���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i �6�j�\�j�h�i���&�, �6�j�\�j�h�i���&�.

�;�^�c�V�c�X�^�V�a���X�V�a�Z�c�Y�V�g



�&�,�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���V�h���V�i���?�j�c�Z���(�%�!���'�%�%�,���q

�I�]�Z���H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���<�g�d�j�e���>�c�i�Z�g�^�b���G�Z�e�d�g�i���'�%�%�,���^�h���e�j�W�a�^�h�]�Z�Y���^�c���<�Z�g�b�V�c�!��
�:�c�\�a�^�h�]�!���V�c�Y���;�g�Z�c�X�]�#���I�]�Z���d�g�^�\�^�c�V�a���<�Z�g�b�V�c���a�V�c�\�j�V�\�Z���k�Z�g�h�^�d�c���^�h���W�^�c�Y�^�c�\�#

�6�a�h�d���V�k�V�^�a�V�W�a�Z���V�i���l�l�l�#�h�X�]�^�c�Y�a�Z�g�#�X�d�b���V�g�Z���i�]�Z���6�c�c�j�V�a���G�Z�e�d�g�i�!���e�g�Z�h�h���g�Z�a�Z�V�h�Z�h�!��
�V�c�Y���X�j�g�g�Z�c�i���h�]�V�g�Z���e�g�^�X�Z�!���V�h���l�Z�a�a���V�h���\�Z�c�Z�g�V�a���^�c�[�d�g�b�V�i�^�d�c���V�W�d�j�i���i�]�Z���<�g�d�j�e�#��
�>�c�i�Z�g�Z�h�i�Z�Y���e�Z�g�h�d�c�h���[�g�d�b���i�]�Z���Ò�c�V�c�X�^�V�a���b�V�g�`�Z�i�h�!���d�g���b�Z�b�W�Z�g�h���d�[���i�]�Z���e�j�W�a�^�X�!��
�b�V�n���V�a�h�d���X�d�b�b�j�c�^�X�V�i�Z���l�^�i�]���i�]�Z���<�g�d�j�e���Y�^�g�Z�X�i�a�n���i�]�g�d�j�\�]���i�]�Z���[�d�a�a�d�l�^�c�\��
�X�d�c�i�V�X�i�h�/

Corporate Communications��
�G�^�X�X�V�g�Y�d���7�^�[�Ò��
�=�Z�V�Y���d�[���8�d�g�e�d�g�V�i�Z���8�d�b�b�j�c�^�X�V�i�^�d�c�h��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i���A�i�Y�#��
�+�%�(�%���:�W�^�`�d�c��
�H�l�^�i�o�Z�g�a�V�c�Y��
�I�Z�a�Z�e�]�d�c�Z	� �)�&���)�&���)�)�*���(�%���+�%��
�;�V�m		 � �)�&���)�&���)�)�*���(�&���)�)��
�g�^�X�X�V�g�Y�d�#�W�^�[�Ò�5�X�]�#�h�X�]�^�c�Y�a�Z�g�#�X�d�b

Investor Relations��
�7�V�g�W�V�g�V���O�~�X�]����
�>�c�k�Z�h�i�d�g���G�Z�a�V�i�^�d�c�h���B�V�c�V�\�Z�g��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i���A�i�Y�#��
�+�%�(�%���:�W�^�`�d�c��
�H�l�^�i�o�Z�g�a�V�c�Y��
�I�Z�a�Z�e�]�d�c�Z	� �)�&���)�&���)�)�*���(�%���+�&��
�;�V�m		 � �)�&���)�&���)�)�*���(�&���)�)��
�W�V�g�W�V�g�V�#�o�V�Z�X�]�5�X�]�#�h�X�]�^�c�Y�a�Z�g�#�X�d�b��
��
�H�i�Z�e�]�V�c���?�j�Y����
�=�Z�V�Y���d�[���I�g�Z�V�h�j�g�n��
�H�X�]�^�c�Y�a�Z�g���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i���A�i�Y�#��
�+�%�(�%���:�W�^�`�d�c��
�H�l�^�i�o�Z�g�a�V�c�Y��
�I�Z�a�Z�e�]�d�c�Z	� �)�&���)�&���)�)�*���(�&���&�.��
�;�V�m		 � �)�&���)�&���)�)�*���)�*���(�%��
�h�i�Z�e�]�V�c�#�_�j�Y�5�X�]�#�h�X�]�^�c�Y�a�Z�g�#�X�d�b


