Schindler Holding AG
Einladung zur 94. ordentlichen
Generalversammlung

GestUtzt auf Art. 27 Covid-19-VO 3 wird die Generalversammlung 2022 unter Ausschluss der Prasenzteil-
nahme der Aktionare durchgefihrt.

Datum: Dienstag, 22. Marz 2022, 17.00 Uhr
Ort: Schindler Holding AG, Seestrasse 55, 6052 Hergiswil
Format: Teilnahmerestriktion, Prasenzteilnahme von Aktionaren ausgeschlossen

Traktanden

1 Geschéftsbericht 2021
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung des Lageberichtes,
der Jahres- und Konzernrechnung 2021 sowie die Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle.

2 Verwendung des Bilanzgewinnes
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn 2021 wie folgt zu verwenden:

(in CHF 1 000)
Gewinn des Berichtsjahres 2021 688614
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 178 274
Zur Verflgung der Generalversammlung 866 888
Ordentliche Dividende von CHF 4.00 brutto je Namenaktie
und je Partizipationsschein (Vorjahr CHF 4.00) 431177
Zuweisung an die Freien Reserven 200 000
Vortrag auf neue Rechnung 235711
Total 866 888

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und
der Konzernleitung fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2021 Décharge zu erteilen.

4 Vergiitung

4.1 Variable Vergiitung des Verwaltungsrates fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fir das Geschaftsjahr 2021 einen Gesamtbetrag
von CHF 5 531 000 (genehmigte Summe in 2021 fir 2020: CHF 4 632 000) als variable Vergutung fir die
Mitglieder des Verwaltungsrates zu genehmigen.
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Die Erhdhung gegentber dem Vorjahr basiert auf folgenden Veranderungen:

— Leichte Erhdhung der variablen Vergutung an die Mitglieder des Aufsichts- und Strategieausschusses
basierend auf den besseren Finanzergebnissen von Schindler im Jahr 2021

— Ganzjahriger Miteinbezug und Erhdhung des Arbeitspensums in 2021 eines seit April 2020 amtenden
Mitgliedes des Aufsichts- und Strategieausschusses

— Miteinbezug der variablen Vergiitung an ein seit April 2021 amtendes Verwaltungsratsmitglied, das 2021
eine operative Funktion im Konzern innehatte und daflr eine variable Vergutung entsprechend dem lokalen
Vergutungssystem erhielt

4.2 Variable Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fir das Geschaftsjahr 2021 einen Gesamtbetrag von
CHF 12 072 000 (genehmigte Summe in 2021 fir 2020: CHF 11 255 000) als variable Vergltung fur die
Mitglieder der Konzernleitung zu genehmigen.

Basierend auf den besseren Finanzergebnissen von Schindler im Jahr 2021 erhéhten sich die individuellen
Cash Boni in 2021 um durchschnittlich 6% gegenUber 2020.

4.3 Fixe Vergiitung des Verwaltungsrates fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fir das Geschaftsjahr 2022 einen Gesamtbetrag von
CHF 8 000 000 (genehmigte Summe 2021: CHF 7 000 000) als fixe Vergitung fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates zu genehmigen.

Die Erhdhung gegenlber dem Vorjahr bertcksichtigt im Wesentlichen die geplante Beratungstatigkeit
eines Verwaltungsratsmitgliedes in 2022 sowie die Ernennung eines zusatzlichen Verwaltungsratsmitgliedes
ab Generalversammlung 2022 mit operativer Tatigkeit im Konzern.

4.4 Fixe Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fUr das Geschaftsjahr 2022 einen Gesamtbetrag
von CHF 12 000 000 (genehmigte Summe 2021: CHF 11 600 000) als fixe Vergitung fir die Mitglieder der
Konzernleitung zu genehmigen.

Die Erhdhung gegenuber dem Vorjahr reflektiert die veranderte Zusammensetzung der Konzernleitung in
2022.

Flr erganzende Angaben zu den Traktanden 4.1 bis 4.4 verweisen wir auf den Vergltungsbericht,
Seiten 102ff. des Geschaftsberichtes.

5 Wahlen

5.1 Wiederwahl von Silvio Napoli als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Silvio Napoli als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrates wiederzuwahlen.

5.2 Wahl von Petra A. Winkler als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Petra A. Winkler (geboren 1970, Schweizerin)
als Mitglied des Verwaltungsrates zu wahlen. Petra A. Winkler ist seit 2006 bei Schindler in der Rechtsabtei-
lung tatig und seit 2019 Group General Counsel.

5.3 Wiederwahl als Mitglieder des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die folgenden elf Personen je einzeln als Mitglieder
des Verwaltungsrates wiederzuwahlen:

5.3.1 Alfred N. Schindler, Chairman Emeritus 5.3.7 Orit Gadiesh

5.3.2 Prof. Dr. Pius Baschera, Vizeprasident 5.3.8 Adam Keswick
5.3.3 Erich Ammann 5.3.9 Giinter Schauble
5.3.4 Luc Bonnard 5.3.10 Tobias B. Staehelin
5.3.5 Patrice Bula 5.3.11 Carole Vischer

5.3.6 Prof. Dr. Monika Biitler



5.4 Wiederwahl als Mitglieder des Vergiitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die folgenden drei Personen je einzeln als Mitglieder des
VergUtungsausschusses wiederzuwahlen:

5.4.1 Prof. Dr. Pius Baschera
5.4.2 Patrice Bula
5.4.3 Adam Keswick

5.5 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Dr. iur. et lic. rer. pol. Adrian von Segesser,
Rechtsanwalt und Notar, Luzern, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter wiederzuwahlen.

5.6 Wiederwahl der Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2022
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die PricewaterhouseCoopers AG, ZUrich, fur das
Geschaftsjahr 2022 als aktienrechtliche Revisionsstelle wiederzuwahlen.

Unterlagen

Einladungsschreiben

Das Einladungsschreiben mit den Traktanden und Antragen des Verwaltungsrates sowie das Vollmachts- und
Weisungsformular flr Erteilung von Volimacht und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
wurden an die Namenaktiondre am 21. Februar 2022 postalisch versandt.

Geschaftsbericht 2021
Der Geschaftsbericht 2021 ist ab dem 23. Februar 2022 am Sitz der Schindler Holding AG in 6052 Hergiswil
und im Internet unter group.schindler.com einsehbar.

Vertretung

In Einklang mit Art. 27 Covid-19-VO 3 werden Sie gebeten, Ihre Stimmen an der Generalversammlung vom
22. Marz 2022 durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen. Sie kdnnen lhre Weisungen
schriftlich oder elektronisch erteilen.

Als unabhangigen Stimmrechtsvertreter hat die Generalversammlung am 23. Marz 2021 Herrn Dr. iur.
et lic. rer. pol. Adrian von Segesser, Rechtsanwalt und Notar, Kapellplatz 1, 6004 Luzern, gewahlt.

Stimmrecht der Aktionére

An der Generalversammlung durfen nur die am 15. Marz 2022 (Stichtag) im Aktienregister als stimmberechtigt
eingetragenen Namenaktionare das Stimmrecht ausuben.

Beschliisse

Die Beschlusse der Generalversammlung liegen vom 23. Marz bis 8. April 2022 am Sitz der Schindler Holding AG
in 6052 Hergiswil zur Einsichtnahme auf und sind dann auch im Internet unter group.schindler.com einsehbar.
6052 Hergiswil, 21. Februar 2022

Schindler Holding AG

Silvio Napoli Prof. Dr. Pius Baschera
Prasident des Verwaltungsrates Vizeprasident des Verwaltungsrates
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